
=

=
=
=

=
molqlqvmb=

c^`riqv=^ka=`liibdb=bu`biibk`b=pqrav=^`qW===
 

bëí~ÄäáëÜáåÖ=_~ëÉäáåÉ=a~í~=~Äçìí=íÜÉ=pí~ÑÑáåÖ=~åÇ=`çãéÉåë~íáçå=çÑ==
fåëíêìÅíáçå~ä=pí~ÑÑ=áå=Epí~íÉF=mìÄäáÅ=fåëíáíìíáçåë=çÑ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå==

=
=
cáåÇáåÖëW=`çääÉÖÉ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêë=~åÇ=áåëíêìÅíçêëI=ÑìääJíáãÉ=~åÇ=é~êíJíáãÉI=~êÉ=íÜÉ=ÄÉÇêçÅâ=çÑ=çìê=
ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=~åÇ=êÉèìáêÉ=~ÇÉèì~íÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=~åÇ=Ä~ëáÅ=ëìééçêíë=íç=ëÉêîÉ=çìê=
ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=qçÇ~óI=ÜçïÉîÉêI=çìê=ëí~íÉ=Ñ~ÅÉë=ëÉêáçìë=éêçÄäÉãë=áå=
~Å~ÇÉãáÅ=ëí~ÑÑáåÖK==^å=áåÅêÉ~ëáåÖ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉë=çÑÑÉêÉÇ=áå=çìê=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=ìåáîÉêëáíáÉë=
~êÉ=í~ìÖÜí=Äó=é~êíJíáãÉL~ÇàìåÅí=~åÇ=çíÜÉê=åçåíÉåìêÉJíê~Åâ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=áåëíêìÅíçêë=ÜáêÉÇ=çå=~=
íÉãéçê~êó=Ä~ëáëK==qÜÉëÉ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêë=~åÇ=áåëíêìÅíçêë=íçç=çÑíÉå=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=
äçï=ÅçãéÉåë~íáçå=~åÇ=áå~ÇÉèì~íÉ=Ä~ëáÅ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëìééçêíë=íç=ëÉêîÉ=íÜÉáê=ëíìÇÉåíëK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉI=çìê=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=ìåáîÉêëáíáÉë=~êÉ=~ääçïáåÖ=íÜÉ=ê~åâë=çÑ=ÑìääJíáãÉ=íÉåìêÉÇ=çê=íÉåìêÉJíê~Åâ=Ñ~Åìäíó=
ãÉãÄÉêë=íç=Ñ~ää=Ç~åÖÉêçìëäó=äçïK==
=
qÜÉëÉ=íïáå=ÇÉîÉäçéãÉåíëÔíÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=é~êíJíáãÉL~ÇàìåÅí=~åÇ=çíÜÉê=åçåíÉåìêÉJ
íê~Åâ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=áåëíêìÅíçêëI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÜêáåâáåÖ=ê~åâë=çÑ=ÑìääJíáãÉ=íÉåìêÉÇ=çê=íÉåìêÉJíê~Åâ=
Ñ~ÅìäíóÔäáãáí=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=íç=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÉÇìÅ~íáçåI=
êÉëÉ~êÅÜI=~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=é~êíJ
íáãÉL~ÇàìåÅí=~åÇ=çíÜÉê=åçåíÉåìêÉJíê~Åâ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=áåëíêìÅíçêë=ïçêâI=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=çìê=ÅçääÉÖÉë=
~åÇ=ìåáîÉêëáíáÉë=Éãéäçó=ëìÑÑáÅáÉåí=åìãÄÉêë=çÑ=ÑìääJíáãÉ=íÉåìêÉÇ=çê=íÉåìêÉJíê~Åâ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêëI=ïáää=
êÉëìäí=áå=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=çìê=ëíìÇÉåíëI=çìê=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=çìê=ÉÅçåçãóK=
=
dç~äëW===qÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=ëÉíë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Öç~äëW=
=
qç=ÄÉÖáå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=Åêáëáë=áå=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~ÑÑáåÖ=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=Ä~ëÉäáåÉ=Ç~í~ëÉí=çÑ=
ëí~ÑÑáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=~í=éìÄäáÅ=áåëíáíìíáçåë=çÑ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áå=“ëí~íÉKÒ==péÉÅáÑáÅ~ääóI=íç=ÇÉíÉêãáåÉW==

=
• Üçï=áåëíáíìíáçåë=ëí~ÑÑ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=ëí~ÑÑ=éçëáíáçåëX=~åÇI=
• Üçï=áåëíáíìíáçåë=ÅçãéÉåë~íÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=ëí~ÑÑI=áåÅäìÇáåÖ=

ÜÉ~äíÜ=~åÇ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=X=~åÇ==
• íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉë=í~ìÖÜí=Äó=É~ÅÜ=Å~íÉÖçêó=çÑ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=

ëí~ÑÑX=~åÇI==
• íÜÉ=ê~íáç=ÄÉíïÉÉå=ëíìÇÉåíë=~åÇ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=ëí~ÑÑ=éÉê=ÅçìêëÉK==
=

qÜáë=Ç~í~ëÉí=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=áåÑçêã=ÑìíìêÉ=ÇáëÅìëëáçåë=~åÇ=äÉÖáëä~íáçå=íç=~ÇÇêÉëë=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~ÑÑáåÖ=
áëëìÉë=áå=“ëí~íÉKÒ=
=
=
=
=



=
=

= O

iÉÖáëä~íáîÉ=q~ëâ=cçêÅÉ=~åÇ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉW=
^=äÉÖáëä~íáîÉ=í~ëâÑçêÅÉ=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~áêë=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=pí~íÉ=eçìëÉ=~åÇ=pÉå~íÉ=bÇìÅ~íáçå==
ÅçããáííÉÉë=~åÇ=íïç=ãÉãÄÉêë=~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=j~àçêáíó=~åÇ=jáåçêáíó=äÉ~ÇÉêë=áå=É~ÅÜ=ÅÜ~ãÄÉê=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÑçêãÉÇ=íç=çîÉêëÉÉ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜáë=ëíìÇóK==cìêíÜÉêI=íÜÉ=í~ëâÑçêÅÉ=ëÜçìäÇ=
ÅêÉ~íÉ=~å=~Çîáëçêó=ÅçããáííÉÉ=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ïáíÜ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áëëìÉ=íç=~ÇîáëÉ=çå=
ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜáë=ëíìÇó=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêíK=G=
=
a~í~=`çääÉÅíáçå==
qÜÉ=“~ééêçéêá~íÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅóÒ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=q~ëâÑçêÅÉ=~åÇ=^Çîáëçêó=
`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÇÉëáÖå=~åÇ=ÅçåÇìÅí=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëìêîÉó=çÑ==~ää=éìÄäáÅ=áåëíáíìíáçåë=çÑ=ÜáÖÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçå=áå=“ëí~íÉKÒ===qÜ~í=ëìêîÉó=~í=~=ãáåáãìã=ëÜ~ää=ÅçääÉÅí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ç~í~K=
=

NK qÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=ëí~ÑÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=Ñçê=“~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~êÒ=Çáë~ÖÖêÉÖ~íÉÇ=
Äó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÉãéäçóÉÉ=Å~íÉÖçêáÉëW=

=
~K ÑìääJíáãÉ=íÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=
ÄK ÑìääJíáãÉ=íÉåìêÉ=íê~Åâ=Ñ~Åìäíó=
ÅK ÑìääJíáãÉ=åçåíÉåìêÉJíê~Åâ=Ñ~Åìäíó=
ÇK é~êíJíáãÉL~ÇàìåÅí=Ñ~Åìäíó=
ÉK Öê~Çì~íÉ=ÉãéäçóÉÉë=ëÉêîáåÖ=~ë=“áåëíêìÅíçê=çÑ=êÉÅçêÇÒ=
ÑK Öê~Çì~íÉ=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ=áåëíêìÅíáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=Äìí=åçí=“áåëíêìÅíçê=çÑ=êÉÅçêÇÒ=

=
OK ^îÉê~ÖÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=Äó=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=Å~íÉÖçêó=E~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=fíÉã=

NFK=
=

PK qÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅçãéÉåë~íáçå=ê~íÉ=éÉê=ÅçìêëÉ=Äó=ÇÉé~êíãÉåí=Äó=ÉãéäçóÉÉ=Å~íÉÖçêó=E~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=
fíÉã=NFK=

=
QK qÜÉ=é~ó=ÇáÑÑÉêÉåíá~ä=éÉê=ÅçìêëÉ=~ãçåÖ=ÉãéäçóÉÉ=Å~íÉÖçêáÉë=E~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=fíÉã=NFK=

=
RK qÜÉ=ÅìêêÉåí=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=Äó=ÉãéäçóÉÉ=Å~íÉÖçêó=E~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=fíÉã=NFK=

=
=
SK qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉë=í~ìÖÜí=Äó=É~ÅÜ=ëÉÖãÉåí=çÑ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçå~ä=ïçêâÑçêÅÉ=

E~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=áíÉã=NFK===
=

TK qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Åä~ëë=ëáòÉ=Äó=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=ÉãéäçóÉÉ=Å~íÉÖçêó=E~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=fíÉã=NFK=
=
UK qÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉ=í~ìÖÜí=Äó=ÇÉé~êíãÉåíK=

=
VK qÜÉ=ê~íáç=çÑ=ÅçìêëÉë=í~ìÖÜí=Äó=Ñìää=íáãÉ=íÉåìêÉÇ=~åÇ=íÉåìêÉ=íê~Åâ=Ñ~Åìäíó=îëK=ÅçìêëÉë=í~ìÖÜí=Äó=

ÑìääJíáãÉI=åçåíÉåìêÉ=íê~Åâ=Ñ~ÅìäíóI=é~êíJíáãÉL~ÇàìåÅí=Ñ~Åìäíó=~åÇ=Öê~Çì~íÉ=ÉãéäçóÉÉë=äáëíÉÇ=~ë=
áåëíêìÅíçê=çÑ=êÉÅçêÇK=

=
=
qÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=í~ëâÑçêÅÉ=~åÇ=~Çîáëçêó=ÅçããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÅçåëáÇÉê=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=çíÜÉê=Ç~í~=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉóK==^ää=Ç~í~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉÇ=íç=ëÜçï=íçí~äë=Ñçê=áåëíáíìíáçåK=
=
=
Gx_~ëÉÇ=çå=äÉÖáëä~íáçå=Éå~ÅíÉÇ=áå=mÉååëóäî~åá~Kz=



=
=

= P

oÉéçêí=~åÇ=qáãÉäáåÉ=
qÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=q~ëâÑçêÅÉ=ïáíÜ=áåéìí=Ñêçã=íÜÉ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=~åÇ=íÜÉ=“~ééêçéêá~íÉ=
ÖçîÉêåãÉåí~ä=~ÖÉåÅóÒ=ëÜ~ää=êÉéçêí=çå=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉó=~åÇ=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=
ÑìíìêÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=~Åíáîáíó=åç=ä~íÉê=íÜ~å=||||||||||||||||K==qÜÉ=êÉéçêí=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ÇÉí~áäÉÇ=í~ÄäÉë=çÑ=
íÜÉ=ëìêîÉó=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉÛë=ÅçåëáÇÉê~íáçåK==qÜÉ=ëìêîÉó=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=~=íáãÉäó=
Ñ~ëÜáçå=íç=~ääçï=íÜÉ=q~ëâÑçêÅÉ=íç=ãÉÉíë=áíë=äÉÖáëä~íáîÉ=ÇÉ~ÇäáåÉK=
=


