
sçìÅÜÉêë=sëK=pã~ää=`ä~ëë=páòÉ=
`çãé~êáåÖ=bÑÑÉÅíëI=`çëíëI=~åÇ=mìÄäáÅ=pìééçêí=

^éêáä=NVVU==

fãéêçîáåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåíI=é~êíáÅìä~êäó=çÑ=éççê=ÅÜáäÇêÉåI=áë=~=ÜáÖÜ=
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få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=îçìÅÜÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íçìíÉÇ=~ë=~=ëçäìíáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=éççê=
ÅÜáäÇêÉå=áå=íêçìÄäÉÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=`ìêêÉåíäóI=íÜÉ=å~íáçå=Ü~ë=íïç=éìÄäáÅäó=
ÑìåÇÉÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ãëW=çåÉ=áå=jáäï~ìâÉÉ=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=áå=`äÉîÉä~åÇK=_çíÜ=
~êÉ=ìåÇÉê=äáíáÖ~íáçåK=`çåÖêÉëë=~åÇ=ëçãÉ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉë=~äëç=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ãë=áå=çíÜÉê=ÅáíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=aáëíêáÅí=çÑ=
`çäìãÄá~K==

jçêÉ=êÉÅÉåíäóI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉîáîÉÇ=áåíÉêÉëí=áå=êÉÇìÅáåÖ=Åä~ëë=ëáòÉI=
é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉëK=få=Üáë=pí~íÉ=çÑ=íÜÉ=råáçå=~ÇÇêÉëëI=mêÉëáÇÉåí=
`äáåíçå=éêçéçëÉÇ=?íÜÉ=Ñáêëí=ÉîÉê=å~íáçå~ä=ÉÑÑçêíKKKíç=êÉÇìÅÉ=Åä~ëë=ëáòÉ=áå=íÜÉ=ÑáêëíI=
ëÉÅçåÇI=~åÇ=íÜáêÇ=Öê~ÇÉëKKK=K?=^åÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëí~íÉëI=áåÅäìÇáåÖ=`~äáÑçêåá~I=
táëÅçåëáåI=~åÇ=qÉååÉëëÉÉI=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=Åä~ëëJëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=áåáíá~íáîÉëI=ïÜáäÉ=~ë=
ã~åó=~ë=OM=çíÜÉê=ëí~íÉë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉK==

tÜáÅÜ=~ééêç~ÅÜJJîçìÅÜÉêë=çê=äçïÉê=Åä~ëë=ëáòÉJJêÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ïáëÉê=ìëÉ=çÑ=
ëÅ~êÅÉ=í~ñé~óÉê=Ççää~êë\=tÉ=~äêÉ~Çó=âåçï=íÜ~í=éêçÖê~ãë=ÉãÄçÇóáåÖ=ÜáÖÜ=
ëí~åÇ~êÇëI=äáâÉ=pìÅÅÉëë=Ñçê=^ääI=íêìãé=îçìÅÜÉêë=áå=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=êÉëìäíëI=
Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=~åÇ=éìÄäáÅ=ëìééçêíK=_ìí=ÇçÉë=ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉ=~äëç=íêìãé=
îçìÅÜÉêë\=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áë=ìåÉèìáîçÅ~äW=vÉëK=

=

sçìÅÜÉêëW=bÑÑÉÅíë=~åÇ=`çëíë==

tçìäÇ=~=îçìÅÜÉê=ëóëíÉã=ÄÉ=ÖççÇ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå\=^=êÉÅÉåí=é~éÉê=Äó=pí~åÑçêÇ=
råáîÉêëáíó=mêçÑÉëëçê=eÉåêó=iÉîáå=ENVVUF=~ÇÇêÉëëÉë=íÜáë=èìÉëíáçå=Äó=~ëâáåÖW=NF=
tÜç=ïáää=?ÅÜççëÉ?=~åÇ=ïÜ~í=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Éèìáíó\=OF=táää=
îçìÅÜÉêë=áãéêçîÉ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí\=PF=eçï=ãìÅÜ=Çç=îçìÅÜÉêë=Åçëí\==

iÉîáåDë=ÉîáÇÉåÅÉ=ÅçãÉë=Ñêçã=ÅÜçáÅÉ=éêçÖê~ãë=ÄçíÜ=ÜÉêÉ=~åÇ=~Äêç~Ç=~åÇ=Ñêçã=
êÉîáÉïë=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉçêó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK=`çåíê~êó=íç=ëçãÉ=Åä~áãëI=ãìÅÜ=áë=âåçïå=
~Äçìí=Üçï=îçìÅÜÉêë=~åÇ=êÉä~íÉÇ=éçäáÅáÉë=ïçìäÇ=ïçêâJJ~åÇ=íÜÉ=ïÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=
ÉîáÇÉåÅÉ=áë=~Ö~áåëí=íÜÉãK==

=
=

=
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tÜç=`ÜççëÉë\==

• ?bîáÇÉåÅÉ=áë=ÅçåëáëíÉåí=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅÜçáÅÉ=äÉ~Çë=íç=ÖêÉ~íÉê=
ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=EpbpF=~åÇ=ê~Åá~ä=ëÉÖêÉÖ~íáçå=çÑ=ëíìÇÉåíëK?==

• ?`ÜççëÉêë=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=~Çî~åí~ÖÉÇ=ÄçíÜ=ÉÇìÅ~íáçå~ääó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=
íÜ~å=åçåJÅÜççëÉêëÁK?==

• ?fåÉèì~äáíáÉë=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çìíÅçãÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=Äó=
îçìÅÜÉêëK?==

=
píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí==

• ?oÉëìäíë=~ãçåÖ=åìãÉêçìë=ëíìÇáÉë=ëìÖÖÉëí=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=çê=çåäó=~=ëäáÖÜí=
~Çî~åí~ÖÉ=Ñçê=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=çîÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=áå=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ñçê=~=ÖáîÉå=ëíìÇÉåíKKKK?==

• ?tÜÉå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=ÑçìåÇ=áå=ëìÅÜ=éìÄäáÅJéêáî~íÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ëíìÇáÉëI=
íÜÉó=~êÉ=çÑíÉå=èìÉëíáçå~ÄäÉK?==

• ?jçêÉ=êÉÅÉåí=ëí~íáëíáÅ~ä=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=çê=çåäó=ãáåáã~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK?==

j~åó=çíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=ÉÅÜçÉÇ=iÉîáåDë=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=
ëÅÜççäë=éÉêÑçêã=~Äçìí=íÜÉ=ë~ãÉI=çåÅÉ=ëíìÇÉåí=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çêI=~í=
íÜÉ=ëÉÅçåÇ~êó=äÉîÉäI=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçìêëÉJí~âáåÖI=~êÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK=pÉÉI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=dçäÇÜ~ÄÉê=ENVVSFI=d~ãçê~å=ENVVSFI=`ççâëçå=ENVVTFI=~åÇ=jçäå~ê=
ENVVUFK=

=
`çëíë==

sçìÅÜÉê=~ÇîçÅ~íÉë=äáâÉ=íç=Åçãé~êÉ=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=íìáíáçå=íç=~îÉê~ÖÉ=éÉê=éìéáä=
éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=íÜÉå=~êÖìÉ=íÜ~í=îçìÅÜÉêë=ïáää=Åçëí=~äãçëí=Ü~äÑ=~ë=
ãìÅÜK=_ìí=iÉîáå=ï~êåë=íÜ~í=íÜáë=áë=~=ëÜ~âó=~êÖìãÉåíW==

• ?bîáÇÉåÅÉ=ÇçÉë=åçí=ëìééçêí=íÜÉ=ÅçåíÉåíáçå=íÜ~í=Åçëíë=çÑ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=
~êÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=äçïÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI?=çåÅÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
?Ñáå~åÅÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ãáñ=çÑ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë?=áë=í~âÉå=áåíç=
~ÅÅçìåíK==

• lå=íÜÉ=Ñáå~åÅÉ=ëáÇÉI=?KKKqìáíáçå=ÅÜ~êÖÉë=ÅçîÉê=çåäó=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=
Åçëíë=çÑ=éêáî~íÉ=ÉÇìÅ~íáçåKKKKjçëí=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=êÉäó=ÜÉ~îáäó=çå=
ëìééäÉãÉåíáåÖ=íìáíáçå=ïáíÜ=ÑìåÇJê~áëáåÖ=ÉîÉåíëI=ëéÉÅá~ä=ëíìÇÉåí=ÑÉÉë=Ñçê=
Éñíê~=~ÅíáîáíáÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåíêáÄìíáçåëI=~åÇ=áåJâáåÇ=ÅçåíêáÄìíáçåëK?==
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• lå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ëáÇÉI=?íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ãáñ=áë=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄÉíïÉÉå=éìÄäáÅ=~åÇ=
éêáî~íÉ=ëÅÜççäëK?=jçëí=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=éêçîáÇÉ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=
ÄáäáåÖì~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=îçÅ~íáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=ÑêÉÉ=íê~åëéçêí~íáçåI=ÑççÇI=
~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëI=ïÜáäÉ=ãçëí=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=Çç=åçíK==

jçêÉçîÉêI=ëìÅÜ=~=Åçãé~êáëçå=ë~óë=åçíÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=~=ÑìääJëÅ~äÉ=
îçìÅÜÉê=ëóëíÉãK=iÉîáå=Éëíáã~íÉë=íÜ~íI=çå=íçé=çÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=îçìÅÜÉêë=
íÜÉãëÉäîÉëI=áí=ïçìäÇ=Åçëí=?~äãçëí=ATP=ÄáääáçåKKKçê=~å=~ÇÇáíáçå~ä=OR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=
éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=ÄìÇÖÉí=å~íáçå~ääó?=íç=éìí=áå=éä~ÅÉ=~=å~íáçåïáÇÉ=îçìÅÜÉê=
ëóëíÉã=íÜ~í=ëÉêîÉë=ÉñáëíáåÖ=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÑìäÑáääë=ãáåáã~ä=
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=êÉÅçêÇJâÉÉéáåÖ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖX=íê~åëéçêí~íáçåX=áåÑçêã~íáçå=
ÇáëëÉãáå~íáçåX=~åÇ=~=ãÉ~åë=Ñçê=~ÇàìÇáÅ~íáåÖ=ÇáëéìíÉëK==

=

`~ëÉ=píìÇáÉëW=qÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=~åÇ=`äÉîÉä~åÇ=sçìÅÜÉê=mêçÖê~ãë==

tÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=~ëëÉëëáåÖ=îçìÅÜÉêëI=iÉîáå=ïêáíÉëI=åçíÜáåÖ=?Å~å=ÄÉ=~ë=
áåëíêìÅíáîÉ=~ë=íÜÉ=ÇáêÉÅí=Éî~äì~íáçå=çÑ=~=îçìÅÜÉê=áåíÉêîÉåíáçåK?=`ìêêÉåíäóI=íÜÉêÉ=
~êÉ=íïç=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=å~íáçåW=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=
éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=ÄÉÖ~å=áå=NVVMJVNX=~åÇ=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=ÄÉÖ~å=áå=
NVVSJVTK=q~âÉå=íçÖÉíÜÉêI=íÜÉëÉ=?ÉñéÉêáãÉåíë?=~êÉ=íÉñíÄççâ=áääìëíê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=
ëçìåÇåÉëë=çÑ=iÉîáåDë=ÅçåÅäìëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=îçìÅÜÉêë=~åÇ=íÜÉáê=ÅçëíëK=

=
tÜç=`ÜççëÉë\=

jáäï~ìâÉÉ==

páåÅÉ=áíë=ëí~êíI=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=Ü~ë=ÉåêçääÉÇ=ÄÉíïÉÉå=PMMJNISMM=
ëíìÇÉåíë=éÉê=óÉ~êK=^äíÜçìÖÜ=ìé=íç=OM=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=
éêçÖê~ã=~í=çåÉ=íáãÉI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=áå=àìëí=~=
Ü~åÇÑìä=çÑ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäëK=qÜáë=ï~ë=ÉëéÉÅá~ääó=íêìÉ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=Ñçìê=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=
éêçÖê~ãI=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=~Äçìí=UMB=çÑ=~ää=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇÉÇ=àìëí=íÜêÉÉ=
éêáî~íÉ=ëÅÜççäëK=qÜÉêÉ=~êÉ=éêÉëÉåíäó=~Äçìí=NIRMM=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=éêçÖê~ãK==

qç=~îçáÇ=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=?ëâáããáåÖI?=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=äáãáíÉÇ=
íç=äçïJáåÅçãÉ=Ñ~ãáäáÉëK=kçåÉíÜÉäÉëëI=íÜÉ=êÉëìäíë=~ÑíÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë=çÑ=Éî~äì~íáçå=
ìåÇÉêëÅçêÉ=iÉîáåDë=~åÇ=çíÜÉêëD=ï~êåáåÖ=íÜ~í=îçìÅÜÉêë=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=ãçêÉ=
~Çî~åí~ÖÉÇK=qÜÉ=é~êÉåíë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=áå=Ñ~Åí=
éççêK=_ìí=Åçãé~êÉÇ=íç=é~êÉåíë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=
EjmpFNW==

• jáäï~ìâÉÉ=îçìÅÜÉê=é~êÉåíë=~êÉ=ÄÉííÉê=ÉÇìÅ~íÉÇK==

• jáäï~ìâÉÉ=îçìÅÜÉê=é~êÉåíë=ïÉêÉ=ãçêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåDë=
ÉÇìÅ~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=ïÜÉå=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~ííÉåÇÉÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK==
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• jáäï~ìâÉÉ=îçìÅÜÉê=é~êÉåíë=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê=~Å~ÇÉãáÅ=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñçê=íÜÉáê=
ÅÜáäÇêÉåK==

=
`äÉîÉä~åÇ==

b~êäó=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=~äëç=êÉáåÑçêÅÉë=íÜÉ=ÑáåÇáåÖ=
íÜ~í=îçìÅÜÉêë=Çç=åçí=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=ãçëí=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇK=_ó=ä~ïI=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=
îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=áë=ëìééçëÉÇ=íç=í~êÖÉí=íÜÉ=ãçëí=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ëíìÇÉåíëK=_ìíI=
áå=Ñ~ÅíW==

• pí~íÉ=ÉåêçääãÉåí=êÉÅçêÇë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ÉñáëíáåÖ=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=
~åÇ=ëíìÇÉåíë=ëí~êíáåÖ=âáåÇÉêÖ~êíÉåJJíÜ~í=áëI=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=åçí=
?ÉëÅ~éáåÖ?=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëJJ=Ü~îÉ=Ü~Ç=ÖêÉ~íÉê=ëìÅÅÉëë=íÜ~å=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=
ëíìÇÉåíë=~í=ÖÉííáåÖ=îçìÅÜÉêë=~åÇ=ÖÉííáåÖ=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=
çÑ=íÜÉáê=ÅÜçáÅÉKO=få=Ñ~ÅíI=çÑ=íÜÉ=PIMMM=ëíìÇÉåíë=ÉåêçääÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ã=íÜáë=
óÉ~êI=çåäó=ORB=ïÉêÉ=~ííÉåÇáåÖ=~=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=íÜÉ=óÉ~ê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=
ÉåíÉêÉÇ=íÜÉ=éêçÖê~ãX=íÜÉ=êÉëí=ïÉêÉ=ÉáíÜÉê=áå=~=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=~äêÉ~Çó=çê=
ëí~êíáåÖ=âáåÇÉêÖ~êíÉåKP==

• ^äíÜçìÖÜ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=íê~åëÑÉêë=çåäó=ã~âÉ=ìé=~=ëã~ää=éçêíáçå=EORBF=çÑ=
~ää=îçìÅÜÉê=êÉÅáéáÉåíëI=É~êäó=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉëÉ=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=
~ãçåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=~åÇ=ÄêáÖÜíÉëí=ïÜÉå=íÜÉó=~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ëí~íÉ=Éî~äì~íáçå=EjÉíÅ~äÑ=NVVUF=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=
j~êÅÜ=NVVUW=?pÅÜçä~êëÜáé=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~ÅÅÉéíÉÇ=~=ëÅÜçä~êëÜáé=íç=ãçîÉ=
Ñêçã=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=íç=~=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=ïÉêÉ=~ÅÜáÉîáåÖ=~í=
ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÜ~å=íÜÉáê=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=éÉÉêë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=
ÉåíÉêÉÇ=íÜÉ=éêçÖê~ãÁqÜìëI=áí=~ééÉ~êë=íÜ~í=íÜÉ=ëÅÜçä~êëÜáé=éêçÖê~ã=
~ííê~ÅíÉÇ=ÄÉííÉê=~ÅÜáÉîáåÖ=ëíìÇÉåíë=~ï~ó=Ñêçã=`äÉîÉä~åÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK?==

• qÜÉêÉ=áë=åç=êÉäá~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÖê~ã=áë=êÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=äçïÉëíJ
áåÅçãÉ=ëíìÇÉåíë=áå=`äÉîÉä~åÇI=~ë=áí=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÇçK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~å=
áåÇÉéÉåÇÉåí=~ìÇáí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=EaÉäçáííÉ=~åÇ=qçìÅÜÉI=NVVTFW=
?pìÑÑáÅáÉåí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ï~ë=ÖÉåÉê~ääó=åçí=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=mêçÖê~ãDë=
ÑáäÉë=íç=ëìééçêí=íÜ~í=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=áåÅçãÉ=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=
~ï~êÇÉÇ=ëÅÜçä~êëÜáéë=Ü~Ç=ÄÉÉå=îÉêáÑáÉÇK?=jçêÉçîÉêI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=Ç~í~=
Ñêçã=~åçíÜÉê=ëìêîÉó=EmÉíÉêëçå=ÉíK=~äKI=NVVTFI=îçìÅÜÉê=êÉÅáéáÉåíë=êÉéçêíÉÇ=
~å=~îÉê~ÖÉ=áåÅçãÉ=íç=êÉëÉ~êÅÜÉêë=íÜ~í=ï~ë=SQB=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=
áåÅçãÉ=íÜÉó=êÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=ïÜÉå=íÜÉó=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=éêçÖê~ãKQ=
qÜáë=ÇáëÅêÉé~åÅó=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=îçìÅÜÉê=êÉÅáéáÉåíë=ã~ó=Ü~îÉ=
ìåÇÉêêÉéçêíÉÇ=íÜÉáê=áåÅçãÉ=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=áå=çêÇÉê=íç=èì~äáÑó=Ñçê=~=îçìÅÜÉêK=
^ë=ÉîÉå=mÉíÉêëçå=çÄëÉêîÉëW=?oÉëéçåÇÉåíë=Ü~Ç=~å=áåÅÉåíáîÉ=íç=ÖáîÉ=~=
Ççïåï~êÇäó=Äá~ëÉÇ=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉáê=áåÅçãÉ=ïÜÉå=êÉéçêíáåÖ=íç=~å=
çÑÑáÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅó=~ääçÅ~íáåÖ=ÄÉåÉÑáíë=Ä~ëÉÇ=çå=áåÅçãÉK?R==

=
=
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`çëíë=

jáäï~ìâÉÉ=

få=NVVTJVUI=íÜÉ=Åçëí=éÉê=îçìÅÜÉê=áå=jáäï~ìâÉÉ=ï~ë=AQISVS=Eéäìë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=
íê~åëéçêí~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=é~áÇ=Ñçê=Äó=jmpFK=eçï=ÇçÉë=íÜáë=~ãçìåí=Åçãé~êÉ=íç=
éÉêJéìéáä=ëéÉåÇáåÖ=áå=jmpI=çåÅÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=éêáî~íÉ=~åÇ=
éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~êÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê\=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=iÉîáåI=ïÜç=ÅçåÇìÅíÉÇ=ëìÅÜ=~å=
~å~äóëáëW==

• ?qÜÉ=ãçëí=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅçåÅäìëáçå=áë=íÜ~í=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäë=áå=jáäï~ìâÉÉ=
~êÉ=êÉÅÉáîáåÖ=~í=äÉ~ëí=Åçãé~ê~ÄäÉ=~ääçÅ~íáçåë=éÉê=ëíìÇÉåí=íç=íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=
jáäï~ìâÉÉ=mìÄäáÅ=pÅÜççäëÁ?=~åÇ=íÜ~í=áÑ=~åóíÜáåÖI=?íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ëáãáä~ê=
ëÉêîáÅÉë=~í=íÜÉ=ëÅÜççä=ëáíÉ=ã~ó=Ñ~îçê=ëäáÖÜíäó=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=îçìÅÜÉê=
ëÅÜççäëK?==

=
`äÉîÉä~åÇ==

• få=NVVTJVUI=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïÉåí=QNB=çîÉê=ÄìÇÖÉíI=ÑçêÅáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉ=íç=í~âÉ=
AOKV=ãáääáçå=Ñêçã=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=ÑìåÇë=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=çîÉêêìåëKS=qÜÉ=
ëí~íÉ=ÉñéÉÅíë=çîÉêêìåë=åÉñí=óÉ~ê=~ë=ïÉääK==

• ^=êÉÅÉåí=áåÇÉéÉåÇÉåí=~ìÇáí=EaÉäçáííÉ=~åÇ=qçìÅÜÉ=NVVTF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
éêçÖê~ã=ã~ó=Ü~îÉ=ãáëëéÉåí=ANKV=ãáääáçå=áå=ëí~íÉ=í~ñ=Ççää~êë=ÇìêáåÖ=áíë=
Ñáêëí=óÉ~êK=qÜÉ=Äìäâ=çÑ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçå~ÄäÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=Å~ãÉ=Ñêçã=ìëáåÖ=
í~ñáë=áåëíÉ~Ç=çÑ=ëÅÜççä=ÄìëÉë=íç=ÖÉí=îçìÅÜÉê=êÉÅáéáÉåíë=íç=ëÅÜççäK=^ë=~=
êÉëìäí=çÑ=éççê=êÉÅçêÇJâÉÉéáåÖ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖI=íÜÉ=ëí~íÉ=ã~ó=~äëç=Ü~îÉ=
ÖáîÉå=îçìÅÜÉêë=íç=áåÉäáÖáÄäÉ=êÉÅáéáÉåíëK==

• ^å~äóëÉë=ëáãáä~ê=íç=iÉîáåDë=E~ÄçîÉF=~äëç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=Åçëí=éÉê=`äÉîÉä~åÇ=
îçìÅÜÉê=áë=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=éÉêJéìéáä=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Åçëíë=çåÅÉ=íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉêîáÅÉë=çÑ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~êÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=ÑçêKT=
jçêÉçîÉêI=ïÜÉå=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=Çç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÉêîáÅÉë=~ë=éìÄäáÅ=
ëÅÜççäëI=íÜÉ=Åçëíë=Å~å=ÄÉ=ÉñçêÄáí~åíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ëí~íÉ=~ìÇáí=ÑçìåÇ=
íÜ~í=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=êÉÅÉáîÉÇ=
é~óãÉåíë=ïçêíÜ=AVIMMMI=~=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ÜáÖÜÉê=~ãçìåí=íÜ~å=íÜ~í=ëéÉåí=
çå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=`äÉîÉä~åÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíK==

=
píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí==

`äÉîÉä~åÇ==

éfå=j~êÅÜ=NVVUI=íÜÉ=lÜáç=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=êÉäÉ~ëÉÇ=íÜÉ=ÑáêëíJóÉ~ê=
Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=EjÉíÅ~äÑ=NVVUFK=qÜÉ=Éî~äì~íáçå=
Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜáêÇJÖê~ÇÉ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=
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íç=~=ê~åÇçã=ë~ãéäÉ=çÑ=íÜáêÇJÖê~ÇÉêë=áå=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=qÜÉ=êÉéçêí=
ÅçåÅäìÇÉëW==

• ?qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜáêÇJÖê~ÇÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=
ÄÉíïÉÉå=x`äÉîÉä~åÇz=ëÅÜçä~êëÜáé=ëíìÇÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=xéìÄäáÅ=ëÅÜççäz=
éÉÉêëK=qÜáë=ÑáåÇáåÖ=áë=ÅçåëáëíÉåí=~Åêçëë=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=ëìÄíÉëíë=~åÇ=Ñçê=
íÜÉ=íçí~ä=Ä~ííÉêóK=qÜìëI=áí=~ééÉ~êë=íÜ~í=ëíìÇÉåíëD=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=
ï~ë=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=~ÑíÉê=~ééêçñáã~íÉäó=ÉáÖÜí=ãçåíÜë=áå=íÜÉ=
ëÅÜçä~êëÜáé=éêçÖê~ãK?==

=
jáäï~ìâÉÉ==

^ÅÜáÉîÉãÉåí=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=ëçìêÅÉ=
çÑ=ÜÉ~íÉÇ=ÇÉÄ~íÉ=Äìí=~äëç=ëìééçêí=íÜÉ=åçíáçå=íÜ~í=îçìÅÜÉêë=~êÉ=åçí=íÜÉ=~åëïÉê=
íç=çìê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=qÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=éêçÖê~ã=ìåÇÉêïÉåí=ëí~íÉ=
Éî~äì~íáçå=Ñçê=ÑáîÉ=óÉ~êëI=~åÇ=çíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~äëç=Éñ~ãáåÉÇ=íÜÉ=Ç~í~K=qÜÉ=
ãçëí=ÖÉåÉêçìë=ÅçåÅäìëáçå=íç=Çê~ïI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ãçëí=ëçäáÇ=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=
EoçìëÉI=NVVTFI=áë=íÜ~í=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=éÉêÑçêãÉÇ=åç=ÄÉííÉê=íÜ~å=jáäï~ìâÉÉ=
éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=áå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ëäáÖÜíäó=çìíéÉêÑçêãÉÇ=jmp=ëíìÇÉåíë=áå=
ã~íÜKU=eçïÉîÉêI=ïÜÉå=oçìëÉ=ENVVUF=Åçãé~êÉë=ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=
ëíìÇÉåíë=íç=êÉÖìä~ê=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=~åÇ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíëI=íÜÉ=ëã~ää=Åä~ëë=
ëáòÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=çìíéÉêÑçêã=ÉîÉêóçåÉK==

tÜ~í=Ñçääçïë=áë=~=ÄêáÉÑ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ã~àçê=ëíìÇáÉë=çÑ=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=
îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=íç=Ç~íÉK==

=
qÜÉ=lÑÑáÅá~ä=pí~íÉ=bî~äì~íáçå==

qÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ëí~íÉ=Éî~äì~íáçåI=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=táëÅçåëáå=~åÇ=
ÅçåÇìÅíÉÇ=çîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë=Äó=mêçÑÉëëçê=gçÜå=táííÉ=ENVVRF=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=
táëÅçåëáåJj~ÇáëçåI=ÑçìåÇ=åç=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=îçìÅÜÉê=~åÇ=
Åçãé~ê~ÄäÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíëK==

=
qÜÉ=m~ìä=mÉíÉêëçå=Éí=~äK=EëçJÅ~ääÉÇ=e~êî~êÇF=píìÇó==

qÜáë=ëíìÇó=áë=íÜÉ=çåäó=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=?ëìÅÅÉëë=ëíçêáÉë?=~Äçìí=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=
îçìÅÜÉê=éêçÖê~ãK=`çåÇìÅíÉÇ=Äó=e~êî~êÇ=mêçÑÉëëçê=m~ìä=mÉíÉêëçå=~åÇ=
ÅçääÉ~ÖìÉë=ENVVSFI=íÜÉ=ëíìÇó=ÑçìåÇ=~=ÄáÖ=~Çî~åí~ÖÉ=Ñçê=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=áå=ÄçíÜ=
ã~íÜ=~åÇ=êÉ~ÇáåÖ=áå=óÉ~êë=íÜêÉÉ=~åÇ=Ñçìê=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãK==

få=~=ÜáÖÜäó=ìåçêíÜçÇçñ=ãçîÉI=mÉíÉêëçå=Éí=~äK=êÉäÉ~ëÉÇ=íÜÉáê=é~éÉê=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=
éêÉëë=~åÇ=îçìÅÜÉê=~ÇîçÅ~Åó=Öêçìéë=ÄÉÑçêÉ=ëìÄàÉÅíáåÖ=íÜÉáê=ëíìÇó=íç=ÅêáíáÅ~ä=
êÉîáÉï=Äó=çíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Eíç=Ç~íÉI=íÜÉ=é~éÉê=Ü~ë=óÉí=íç=~ééÉ~ê=áå=~=éÉÉêJ
êÉîáÉïÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=àçìêå~äFK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=~å=^ìÖìëí=NVVS=t~ää=píêÉÉí=gçìêå~ä=
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çéJÉÇI=íÜÉó=ÇÉÅä~êÉÇW=?fÑ=ëáãáä~ê=ëìÅÅÉëë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Ñçê=~ää=ãáåçêáíó=
ëíìÇÉåíë=å~íáçåïáÇÉI=áí=ÅçìäÇ=ÅäçëÉ=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=ïÜáíÉ=~åÇ=ãáåçêáíó=íÉëí=
ëÅçêÉë=Äó=~í=äÉ~ëí=~=íÜáêÇI=éçëëáÄäó=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉJÜ~äÑK?V=xkçíÉW=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=
ïÜáíÉ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=ëíìÇóKz=qÜÉ=ãÉÇá~I=ìåÑ~ãáäá~ê=ïáíÜ=ëí~íáëíáÅëI=éáÅâÉÇ=ìé=çå=
íÜÉëÉ=Åä~áãëI=ÅêÉ~íáåÖ=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í=îçìÅÜÉêë=Ü~Ç=ïçêâÉÇ=ïçåÇÉêë=áå=
jáäï~ìâÉÉ=~åÇ=ÅçìäÇ=Çç=ëç=ÉäëÉïÜÉêÉI=~ë=ïÉääK==

páåÅÉ=íÜÉ=ëíìÇó=ï~ë=êÉäÉ~ëÉÇI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñ~Åíë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=íç=äáÖÜíW==

• m~ìä=mÉíÉêëçå=áë=åçí=~=?åÉìíê~ä?=ëçÅá~ä=ëÅáÉåíáëí=Äìí=~=äçåÖJíáãÉ=îçìÅÜÉê=
~åÇ=éêáî~íáò~íáçå=~ÇîçÅ~íÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=~=NVVM=~êíáÅäÉI=mÉíÉêëçå=
~ééêçîáåÖäó=äáâÉåÉÇ=îçìÅÜÉê=ëìééçêíÉêë=íç=?~=ëã~ää=Ä~åÇ=çÑ=gÉÇá=
~íí~ÅâÉêëI=ìëáåÖ=íÜÉáê=áåíÉääÉÅíì~ä=éçïÉêë=íç=ÑáÖÜí=íÜÉ=ìåáÑáÉÇ=aÉ~íÜ=pí~ê=
ÑçêÅÉë=äÉÇ=Äó=a~êíÜ=s~ÇÉêI=ïÜçëÉ=áåíÉääÉÅíì~ä=Å~é~Åáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÅçêêìéíÉÇ=Äó=íÜÉ=ìêÖÉ=Ñçê=ÅçãéäÉíÉ=ÜÉÖÉãçåóK?NM==

• qÜÉ=ëíìÇó=ï~ë=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=läáå=cçìåÇ~íáçåI=ïÜáÅÜ=ÑìåÇë=~=î~êáÉíó=çÑ=
éêçJîçìÅÜÉê=ÖêçìéëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=gìëíáÅÉK=qÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=
gìëíáÅÉ=áë=~å=áåíÉêîÉåáåÖ=é~êíó=çå=íÜÉ=éêçJîçìÅÜÉê=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=éÉåÇáåÖ=
ä~ïëìáí=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=~åÇ=`äÉîÉä~åÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ãëK==

• qÜÉ=ëíìÇó=ëìÑÑÉêë=Ñêçã=ëÉîÉêÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=Ñä~ïëK=sáêíì~ääó=ÉîÉêó=
êÉëÉ~êÅÜÉê=ïÜç=Ü~ë=äççâÉÇ=~í=íÜÉ=ëíìÇó=Ü~ë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=mÉíÉêëçå=ÉíK=~ä=
Åçãé~êÉ=~=ëã~ää=~åÇ=ëÉäÉÅí=Öêçìé=çÑ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=íç=~=íáåó=~åÇ=
Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=Öêçìé=çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíëI=
Äá~ëáåÖ=êÉëìäíë=áå=Ñ~îçê=çÑ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíëK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áë=~=ë~ãéäÉ=
ÅêáíáÅáëã=Ñêçã=mêçÑÉëëçê=_êìÅÉ=cìääÉê=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=
_ÉêâÉäÉóW=mÉíÉêëçåDë=ëíìÇó=?áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=äÉëë=íÜ~å=UM=ëíìÇÉåíë=ïÜç=
ä~ëíÉÇ=Ñçìê=óÉ~êë=áå=àìëí=íÜêÉÉ=ÅÜçáÅÉ=ëÅÜççäëK=`çãéäÉíÉ=Ç~í~=~êÉ=åçí=
~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=OIVMM=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=ëéÉåí=äÉëë=íÜ~å=Ñçìê=óÉ~êë=çê=
ïÜç=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=íê~ÅâÉÇK=tçìäÇ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=~=ëÅáÉåíáëí=ïÜç=Åä~áãÉÇ=íÜ~í=
ëãçâáåÖ=Ü~ë=åç=Ü~êãÑìä=ÜÉ~äíÜ=ÉÑÑÉÅíë=Ä~ëÉÇ=çå=~=ëíìÇó=íÜ~í=ëáãéäó=
íê~ÅâÉÇ=ëãçâÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=ëíáää=~äáîÉ\?NN==

cçê=~=Ñìää=êÉÅçìåíáåÖ=çÑ=íÜÉ=åìãÉêçìë=ÅêáíáÅáëãë=äÉîáÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=mÉíÉêëçå=
ëíìÇóI=ëÉÉ=~äëç=cìääÉê=ENVVSFI=`ççâëçå=ENVVSFI=táííÉ=ENVVTFI=oçìëÉ=ENVVTFI=oçìëÉ=
ENVVUFI=iÉîáå=ENVVTFI=~åÇ=jçäå~ê=ENVVUFK==

=
qÜÉ=oçìëÉ=píìÇó==

`çåÇìÅíÉÇ=Äó=mêáåÅÉíçå=mêçÑÉëëçê=`ÉÅáäá~=oçìëÉ=ENVVT=~åÇ=NVVUFI=íÜáë=~å~äóëáë=
ÑçìåÇ=åç=êÉ~ÇáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=~=ãçÇÉëí=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåí=~Çî~åí~ÖÉ=áå=ã~íÜK=
oçìëÉ=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~å=áÇÉçäçÖáÅ~ä=~ñ=íç=ÖêáåÇ=~Äçìí=îçìÅÜÉêëK=_çíÜ=oçìëÉ=~åÇ=
táííÉ=ìëÉ=Ñ~ê=ëçìåÇÉê=êÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=íÜ~å=mÉíÉêëçå=Éí=~äKI=~åÇ=oçìëÉ=
åçíÉë=íÜ~í=ÜÉê=ÑáåÇáåÖë=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=táííÉDë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=ÜáÖÜäó=íÉÅÜåáÅ~ä=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ëí~íáëíáÅ~ä=ãçÇÉäë=ìëÉÇKNO=oçìëÉ=~äëç=ã~âÉë=ëçãÉ=çÄëÉêî~íáçåë=
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~Äçìí=íÜÉ=äãááíë=çÑ=ÜÉê=ïçêâ=íÜ~íI=ïÜáäÉ=åçí=ÉñéäáÅáíäó=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=íÜÉ=mÉíÉêëçå=
ëíìÇóI=~êÉ=åçåÉíÜÉäÉëë=~ééäáÅ~ÄäÉK==

• açåDí=çîÉêJÅä~áãK=?a~í~=~êÉ=åçí=áÇÉ~ä=~åÇ=éêçÄäÉãë=íÜêÉ~íÉå=íÜÉ=î~äáÇáíó=
çÑ=~åó=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=mêçÖê~ãKKK_ÉÅ~ìëÉ=
xãóz=íÉÅÜåáèìÉë=Å~ååçí=ëìÄëíáíìíÉ=Ñçê=ÄÉííÉê=Ç~í~I=íÜÉëÉ=Ç~í~=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=áå=ãáåÇ=ïÜÉå=áåíÉêéêÉíáåÖ=êÉëìäíëK?=cçê=~=Ñìää=Éñéä~å~íáçå=
çÑ=oçìëÉDë=íÉÅÜåáèìÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉáê=äáãáí~íáçåëI=ëÉÉ=oçìëÉ=ENVVUFI=
iÉîáå=ENVVTFI=~åÇ=jçäå~ê=ENVVUFK==

• açåDí=ÖÉåÉê~äáòÉK=^í=ÄÉëíI=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=Å~å=?áåÇáÅ~íÉ=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ã=~êÉ=DÄÉííÉêD=íÜ~å=
íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=áå=jáäï~ìâÉÉK?==

• sçìÅÜÉêë=~êÉ=åç=ã~ÖáÅ=ÄìääÉíK=?KKKkçí=~ää=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Éèì~äK=
få=~ÇÇáíáçåI=åçí=~ää=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Éèì~äKKKfÑ=ïÉ=êÉ~ääó=ï~åí=íç=
DÑáñD=çìê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãI=ïÉ=åÉÉÇ=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=
ã~âÉë=~=ëÅÜççä=ëìÅÅÉëëÑìäI=~åÇ=åçí=ëáãéäó=~ëëìãÉ=íÜ~í=ã~êâÉí=ÑçêÅÉë=
Éñéä~áå=ëÉÅíçê~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ã~ÖáÅ=ëçäìíáçå=Ñçê=
éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçåK?==

^åÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïJìé=~å~äóëáë=ÇáëÅìëëÉÇ=ÄÉäçïI=oçìëÉ=ÇçÉë=àìëí=íÜ~íJJëÜáÑíáåÖ=
íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ÇÉÄ~íÉ=~ï~ó=Ñêçã=èìáÅâJÑáñ=ëÅÜÉãÉë=äáâÉ=îçìÅÜÉêë=~åÇ=íçï~êÇë=
íÜÉ=Ñ~Åíçêë=EëìÅÜ=~ë=ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉF=íÜ~í=ã~âÉ=~=êÉ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=âáÇëK=

=

pã~ää=`ä~ëë=páòÉ=qêìãéë=sçìÅÜÉêë=
få=qÉêãë=çÑ=oÉëìäíëI=`çëíëI=~åÇ=mìÄäáÅ=pìééçêí=

oçìëÉ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ãçêÉ=êáÖÜíW=?fÑ=ïÉ=êÉ~ääó=ï~åí=íç=DÑáñD=çìê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
ëóëíÉãI=ïÉ=åÉÉÇ=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=ã~âÉë=~=ëÅÜççä=ëìÅÅÉëëÑìäI=~åÇ=
åçí=ëáãéäó=~ëëìãÉ=íÜ~í=ã~êâÉí=ÑçêÅÉë=Éñéä~áå=ëÉÅíçê~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=~êÉ=
íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ã~ÖáÅ=ëçäìíáçå=Ñçê=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçåK?==

fí=áë=ëíêáâáåÖ=íÜ~í=ÖççÇ=ëÅÜççäëJJÄÉ=íÜÉó=éìÄäáÅ=çê=éêáî~íÉJJÜ~îÉ=~=äçí=áå=
ÅçããçåK=tÉDîÉ=éêçÄ~Ääó=~ää=ÄÉÉå=áåëáÇÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ëÅÜççä=~í=ëçãÉ=éçáåíI=~åÇ=
ïÉ=âåçï=ïÜ~í=ã~âÉë=íÜÉëÉ=ëÅÜççäë=ïçêâW=ÜáÖÜ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=~=
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉåX=~=ë~ÑÉ=~åÇ=çêÇÉêäó=ÉåîáêçåãÉåíX=
èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëX=~åÇ=é~êÉåí=áåîçäîÉãÉåíK==

kçïI=ïÉ=Å~å=~ÇÇ=~åçíÜÉê=áåÖêÉÇáÉåí=íç=íÜ~í=äáëíK=^=ëé~íÉ=çÑ=êÉÅÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=
Ä~Åâë=ìé=ïÜ~í=é~êÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ü~îÉ=âåçïå=~ää=~äçåÖW=ëã~ää=
Åä~ëë=ëáòÉ=ã~âÉë=~=ÄáÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK==

=
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píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí==

oçìëÉ=ìêÖÉë=ìë=íç=~îçáÇ=íÜÉ=Éãéíó=?éìÄäáÅJéêáî~íÉ?=ÇÉÄ~íÉ=~åÇ=ìåÅçîÉê=íÜÉ=
ëÅÜççäJäÉîÉä=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=êÉ~ääó=Éñéä~áå=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=få=~=êÉÅÉåí=é~éÉê=
ENVVUFI=ëÜÉ=ÉñéäçêÉë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Åä~ëë=ëáòÉK==

oçìëÉ=Åçãé~êÉë=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=jáäï~ìâÉÉ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=
áå=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=jáäï~ìâÉÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëW=êÉÖìä~ê=ëÅÜççäëI=ã~ÖåÉí=ëÅÜççäëI=
~åÇ=ëÅÜççäë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=mêÉëÅÜççä=íç=dê~ÇÉ=R=dê~åí=mêçÖê~ã=E?mJR?=
ëÅÜççäëFK=mJR=ëÅÜççäëI=ïÜáÅÜ=Éåêçää=~Äçìí=OR=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=jmp=ÉäÉãÉåí~êó=
ëíìÇÉåíëI=ëÉêîÉ=?éêÉÇçãáå~åíäó=ãáåçêáíó=~åÇ=ÉñíêÉãÉäó=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ?=
ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=ëìééäÉãÉåí~ä=ëí~íÉ=ÑìåÇë=íÜ~í=Ü~îÉ=Éå~ÄäÉÇ=íÜÉã=íç=Åìí=
íÜÉáê=éìéáäJíÉ~ÅÜÉê=ê~íáçI=çå=~îÉê~ÖÉI=íç=NT=íç=NKNP==

oçìëÉ=êÉéçêíë=íÜ~íW==

• píìÇÉåíë=áå=íÜÉ=mJR=Eëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉF=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=ã~ÇÉ=?ëìÄëí~åíá~ääó=
Ñ~ëíÉê=Ö~áåë=áå=êÉ~ÇáåÖ?=íÜ~å=íÜçëÉ=áå=íÜÉ=êÉÖìä~ê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=íÜÉ=
éìÄäáÅ=ã~ÖåÉí=ëÅÜççäëI=~åÇ=íÜÉ=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäëK=

• píìÇÉåíë=áå=íÜÉ=mJR=Eëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉF=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=ã~ÇÉ=Ñ~ëíÉê=ã~íÜ=
Ö~áåë=íÜ~å=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=êÉÖìä~ê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ÖåÉí=
ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=ã~íÜ=Ö~áåë=~ë=íÜÉ=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäëK=

• ^äíÜçìÖÜ=~îÉê~ÖÉ=Åä~ëë=ëáòÉ=áå=íÜÉ=mJR=Eëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉF=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=
ï~ë=ä~êÖÉê=íÜ~å=íÜÉ=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäë=JJ=NTWN=îëK=NRKPWN=JJ=mJR=ëÅÜççäë=
çìíéÉêÑçêãÉÇ=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäë=áå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ïÉêÉ=ÉîÉå=áå=ã~íÜK==

oçìëÉDë=ÑáåÇáåÖë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉ=éä~óë=~=ÄáÖ=êçäÉ=áå=ê~áëáåÖ=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåíK=^åÇ=ëÜÉDë=åçí=~äçåÉK=eÉê=ëíìÇó=áë=àìëí=çåÉ=çÑ=ëÉîÉê~ä=
ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜÉ=ã~àçê=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=äçïÉê=Åä~ëë=ëáòÉI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=äçïJáåÅçãÉ=
ãáåçêáíó=ÅÜáäÇêÉåK=Ecçê=~=Ñìää=êìåJÇçïå=çÑ=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉëI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=êÉèìÉëí=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçåI=?tÜ~í=tçêâëW=
oÉÅÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=aÉãçåëíê~íÉë=íÜÉ=j~àçê=_ÉåÉÑáíë=çÑ=pã~ää=`ä~ëë=páòÉK?FK=qÜÉó=
áåÅäìÇÉW=

• qÜÉ=qÉååÉëëÉÉ=pq^o=ëíìÇó=~åÇ=ÑçääçïJìéë=ENVVMJNVVTFK=få=ïÜ~í=ã~åó=
ÅçåëáÇÉê=íç=ÄÉ=íÜÉ=?ÖçäÇ=ëí~åÇ~êÇ?=çÑ=Åä~ëëJëáòÉ=ëíìÇáÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áíë=
ä~êÖÉ=ëÅçéÉ=~åÇ=êáÖçêçìë=ÇÉëáÖåI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=EtçêÇ=Éí=~äKI=NVVMF=ÑçìåÇ=
íÜ~í=qÉååÉëëÉÉ=hJP=ëíìÇÉåíë=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çìíéÉêÑçêãÉÇ=
ëíìÇÉåíë=áå=ä~êÖÉê=Åä~ëëÉë=áå=ÄçíÜ=ã~íÜ=~åÇ=êÉ~ÇáåÖ=ÉîÉêó=óÉ~êI=~í=~ää=
Öê~ÇÉ=äÉîÉäëI=~Åêçëë=~ää=ÖÉçÖê~éÜáÅ=~êÉ~ëK=^=ÑçääçïJìé=ëíìÇó=EkóÉ=Éí=~äKI=
NVVRF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=ä~ëíÉÇ=íÜêçìÖÜ=~í=äÉ~ëí=ÉáÖÜíÜ=Öê~ÇÉI=
ïáíÜ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~Çî~åí~ÖÉë=ÉëéÉÅá~ääó=ä~êÖÉ=Ñçê=ãáåçêáíó=ëíìÇÉåíëK=^=
ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=ä~ëí=óÉ~ê=Äó=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=ÉÅçåçãáëí=^ä~å=
hêìÉÖÉê=î~äáÇ~íÉÇ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=pq^o=ÑáåÇáåÖëK==

• qÜÉ=táëÅçåëáå=p^db=Éî~äì~íáçå=ENVVUFK=få=íÜáë=ÑáêëíJóÉ~ê=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=
táëÅçåëáå=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=dì~ê~åíÉÉ=áå=bÇìÅ~íáçå=Ep^dbF=
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áåáíá~íáîÉI=~=ëí~íÉïáÇÉ=ÉÑÑçêí=íç=êÉÇìÅÉ=hJP=Åä~ëë=ëáòÉ=íç=NR=áå=ÜáÖÜJéçîÉêíó=
ëÅÜççäëI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ej~áÉê=Éí=~äKF=ÑçìåÇ=íÜ~í=p^db=Eëã~ää=Åä~ëëF=ëíìÇÉåíë=
?ÉåàçóÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖêÉ~íÉê=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÉëí=ëÅçêÉë=áå=êÉ~ÇáåÖI=
ä~åÖì~ÖÉ=~êíëI=~åÇ=ã~íÜ?=íÜ~å=íÜÉáê=åçåJp^db=éÉÉêëI=ïáíÜ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=
Ö~áåë=Ñçê=^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=ÄçóëK=pç=Ñ~êI=êÉëìäíë=?~êÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=
qÉååÉëëÉÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉK?==

• k~íáçå~ä=bîáÇÉåÅÉ=ENVVTFK=få=Üáë=ëíìÇó=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=OMM=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=
e~êçäÇ=tÉåÖäáåëâó=~í=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=qÉëíáåÖ=pÉêîáÅÉ=ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~í=
áåÅêÉ~ëÉÇ=íÉ~ÅÜÉêJëíìÇÉåí=ê~íáçë=Eëã~ääÉê=Åä~ëë=ëáòÉF=ê~áëÉ=~îÉê~ÖÉ=ã~íÜ=
~ÅÜáÉîÉãÉåíW=?cçìêíÜ=Öê~ÇÉêë=áå=ëã~ääÉêJíÜ~åJ~îÉê~ÖÉ=Åä~ëëÉë=~êÉ=~Äçìí=
~=Ü~äÑ=~=óÉ~ê=~ÜÉ~Ç=çÑ=ÑçìêíÜ=Öê~ÇÉêë=áå=ä~êÖÉêJíÜ~åJ~îÉê~ÖÉ=Åä~ëëÉëI?=ïáíÜ=
íÜÉ=?ä~êÖÉëí=ÉÑÑÉÅíë?=EíÜêÉÉJÑçìêíÜë=çÑ=~=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇF=Ñçê=äçïJáåÅçãÉ=
ëíìÇÉåíë=áå=ìêÄ~å=~êÉ~ëK==

^ë=êÉëÉ~êÅÜÉê=^äÉñ=jçäå~ê=ENVVUF=ïêçíÉ=áå=~=êÉÅÉåí=ëìãã~êó=çÑ=îçìÅÜÉê=~åÇ=
Åä~ëë=ëáòÉ=êÉëÉ~êÅÜW=?kç=ëíêçåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=Éñáëíë=íÜ~í=é~êíáÅáé~íáçå=áå=~=îçìÅÜÉê=
éêçÖê~ã=áåÅêÉ~ëÉë=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK?=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=?qÜÉêÉ=áë=åç=
äçåÖÉê=~åó=~êÖìãÉåí=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=êÉÇìÅáåÖ=Åä~ëë=ëáòÉ=áå=íÜÉ=éêáã~êó=
Öê~ÇÉë=áåÅêÉ~ëÉë=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=èìáíÉ=ÅäÉ~êW=fí=
ÇçÉëK?=pã~ää=Åä~ëë=ëáòÉ=íêìãéë=îçìÅÜÉêëK=fíDë=íÜ~í=ëáãéäÉK==

Ecçê=~=äáëí=çÑ=çíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜJÄ~ÅâÉÇ=éêçÖê~ãë=íÜ~í=~äëç=áãéêçîÉ=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåíI=Åçåí~Åí=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêëK=^ëâ=ÑçêW=?tÜ~í=
tçêâëW=cçìê=mêçãáëáåÖ=pÅÜççäïáÇÉ=^Å~ÇÉãáÅ=mêçÖê~ãë?=~åÇ=?tÜ~í=tçêâëW=
pÉîÉå=mêçãáëáåÖ=oÉ~ÇáåÖ=~åÇ=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=^êíë=mêçÖê~ãëI?=~ë=ïÉää=~ë=
~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçåKF==

`çëíë=

• jáäï~ìâÉÉDë=mJR=Eëã~ää=Åä~ëëF=éêçÖê~ã=êÉ~ÅÜÉë=NP=íáãÉë=ãçêÉ=ëíìÇÉåíë=
íÜ~å=íÜÉ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ãJJïáíÜ=ëìéÉêáçê=êÉëìäíë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçëíK=få=
NVVSJVTI=táëÅçåëáå=~ääçÅ~íÉÇ=AQKP=ãáääáçå=íç=ON=mJR=ëÅÜççäë=ëÉêîáåÖ=
NOIRVP=ëíìÇÉåíë=E~í=~=Åçëí=çÑ=APQN=éÉê=ëíìÇÉåíFK=jçëí=ëÅÜççäë=ìëÉÇ=íÜÉáê=
ÑìåÇë=íç=êÉÇìÅÉ=Åä~ëë=ëáòÉK=få=Åçåíê~ëíI=áå=NVVSJVTI=táëÅçåëáå=ëéÉåí=ãçêÉ=
íÜ~å=AT=ãáääáçå=çå=îçìÅÜÉêë=Ñçê=çåäó=NISRM=ÅÜáäÇêÉå=E~í=~=Åçëí=çÑ=AQIQMM=
éÉê=ëíìÇÉåíF==
===

• oÉëÉ~êÅÜJÄ~ÅâÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ=éêçÖê~ãë=~äëç=çÑÑÉê=~=ÄáÖÖÉê=~Å~ÇÉãáÅ=Ä~åÖ=
íÜ~å=îçìÅÜÉêë=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=ÄìÅâK=cçê=íÜÉ=ANM=ãáääáçå=ëéÉåí=çå=`äÉîÉä~åÇ=
îçìÅÜÉêë=íÜáë=óÉ~êI=~=éêçîÉå=êÉ~ÇáåÖ=éêçÖê~ã=Å~ääÉÇ=pìÅÅÉëë=Ñçê=^ää=ÅçìäÇ=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=~ää=UM=çÑ=`äÉîÉä~åÇDë=éìÄäáÅ=ÉäÉãÉåí~êó=
ëÅÜççäëJJïáíÜ=AS=ãáääáçå=íç=ëé~êÉK==

få=NVVTJVUI=lÜáç=í~ñé~óÉêë=ëéÉåí=ANM=ãáääáçå=EáåÅäìÇáåÖ=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=AP=
ãáääáçå=Ä~áäJçìí=Ñêçã=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ÑìåÇëF=çå=îçìÅÜÉêë=Ñçê=PIMMM=ëíìÇÉåíë=E~í=~=
Åçëí=çÑ=APIPMM=éÉê=ëíìÇÉåíFKNQ==eçï=ÅçìäÇ=íÜáë=ãçåÉó=Ü~îÉ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉÉå=ëéÉåí\=
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pìÅÅÉëë=Ñçê=^ääI=ÇÉëáÖåÉÇ=~í=gçÜåë=eçéâáåë=råáîÉêëáíóI=áë=~å=áåíÉåëáîÉ=êÉ~ÇáåÖ=
éêçÖê~ã=åçï=ìëÉÇ=áå=ãçêÉ=íÜ~å=TRM=ëÅÜççäë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=å~íáçåK=bñíÉåëáîÉ=
äçåÖJíÉêã=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=íÜ~í=pìÅÅÉëë=Ñçê=^ää=ÑáÑíÜ=Öê~ÇÉêë=êÉ~Ç=~=Ñìää=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=
ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉáê=åçåJpìÅÅÉëë=Ñçê=^ää=ÅçìåíÉêé~êíëI=ïáíÜ=êÉëìäíë=ÉîÉå=ãçêÉ=
Çê~ã~íáÅ=Ñçê=äçïJáåÅçãÉI=ãáåçêáíó=ÅÜáäÇêÉåK=mêçÖê~ã=ÇÉëáÖåÉê=oçÄÉêí=pä~îáå=
ENVVTF=Éëíáã~íÉë=íÜ~í=áí=Åçëíë=~Äçìí=ARMIMMM=~ååì~ääó=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=íçí~ä=Åçëíë=çÑ=
ã~íÉêá~äë=~åÇ=íê~áåáåÖ=Ñçê=~=pìÅÅÉëë=Ñçê=^ää=ëÅÜççä=çÑ=RMM=ëíìÇÉåíëK=tÜ~í=íÜáë=
ãÉ~åë=áë=íÜ~í=íÜÉ=ANM=ãáääáçå=ëéÉåí=çå=`äÉîÉä~åÇ=îçìÅÜÉêë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ìëÉÇ=íç=éìí=pìÅÅÉëë=Ñçê=^ää=áå=~ää=UM=çÑ=`äÉîÉä~åÇDë=éìÄäáÅ=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççäë=
ëÉêîáåÖ=QMIMMM=éêÉÇçãáå~åíäó=äçïJáåÅçãÉ=ÅÜáäÇêÉåJJïáíÜ=~Äçìí=AS=ãáääáçå=íç=
ëé~êÉK==

få=íìêåI=íÜÉ=Éñíê~=AS=ãáääáçå=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=Åä~ëë=ëáòÉ=áå=íÜçëÉ=
ë~ãÉ=ëÅÜççäëK=pìÅÜ=~=?çåÉJíïç=éìåÅÜ?=ïçìäÇ=ãçëí=äáâÉäó=ÖÉåÉê~íÉ=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=êÉëìäíë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ä~êÖÉê=íÜ~å=ÉáíÜÉê=ëíê~íÉÖó=~äçåÉK=^åÇ=ÉáíÜÉê=
ëíê~íÉÖó=áë=Ñ~ê=ãçêÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=íÜ~å=îçìÅÜÉêëK=
=
=
mìÄäáÅ=pìééçêí==

mçääë=çîÉêïÜÉäãáåÖäó=ëÜçï=íÜ~í=^ãÉêáÅ~åë=ï~åí=íç=Ñáñ=íÜÉáê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=åçí=
~Ä~åÇçå=íÜÉãK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ÄçíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=
Åä~ëëêççã=çîÉêÅêçïÇáåÖ=áë=~=ëÉêáçìë=éêçÄäÉãJJ~åÇ=íÜ~í=êÉÇìÅáåÖ=Åä~ëë=ëáòÉ=áë=
åçí=çåäó=ÇÉëáê~ÄäÉI=Äìí=~=Ñ~ê=ãçêÉ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=ëíê~íÉÖó=íÜ~å=îçìÅÜÉêëK=
^ãÉêáÅ~åë=ÉñéÉÅí=íÜÉáê=ÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉáê=éêáçêáíáÉëK=
`çåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éçää=êÉëìäíëW=

• açåDí=ÖáîÉ=ìé=çå=çìê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=^ÅÅçêÇáåÖ=~=mÜá=aÉäí~=h~éé~Ld~ääìé=
éçää=çå=ÉÇìÅ~íáçå=ENVVTFI=ïÜÉå=~ëâÉÇ=ïÜáÅÜ=çÑ=íïç=~ééêç~ÅÜÉë=ï~ë=
éêÉÑÉê~ÄäÉI=TNB=ë~áÇ=êÉÑçêãáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëóëíÉã=ï~ë=
éêÉÑÉê~ÄäÉI=ïÜáäÉ=çåäó=OPB=Ñ~îçêÉÇ=ÑáåÇáåÖ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=
éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëóëíÉãK==

• `ä~ëëêççã=çîÉêÅêçïÇáåÖ=áë=~=éêçÄäÉãK=^ÅÅçêÇáåÖ=íïç=mìÄäáÅ=^ÖÉåÇ~=
ëìêîÉóë=ENVVQ=~åÇ=NVVRFI=RMB=çÑ=^ãÉêáÅ~åëI=áåÅäìÇáåÖ=SPB=çÑ=^ÑêáÅ~åJ
^ãÉêáÅ~å=é~êÉåíëI=êÉéçêí=íÜ~í=çîÉêÅêçïÇÉÇ=Åä~ëëÉë=~êÉ=~=?ëÉêáçìë?=çê=
?ëçãÉïÜ~í=ëÉêáçìë?=éêçÄäÉã=áå=íÜÉáê=äçÅ~ä=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=qÉ~ÅÜÉêë=
~ÖêÉÉW=SRB=êÉéçêí=íÜ~í=çîÉêÅêçïÇáåÖ=áë=~=ëÉêáçìë=çê=ëçãÉïÜ~í=ëÉêáçìë=
éêçÄäÉãK==

• péÉåÇ=ãçåÉó=çå=äçïÉê=Åä~ëë=ëáòÉ=~åÇ=çíÜÉê=éêçîÉå=êÉÑçêãëI=åçí=
îçìÅÜÉêëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=éçää=Äó=mÉíÉê=e~êí=^ëëçÅá~íÉë=ENVVUFI=ïÜÉå=
êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=Üçï=íÜÉáê=ëí~íÉ=ëÜçìäÇ=ëéÉåÇ=~ÇÇáíáçå~ä=
ÉÇìÅ~íáçå=Ççää~êëI=PVB=ë~áÇ=íÜÉ=ãçåÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=Åä~ëë=
ëáòÉI=ïÜáäÉ=çåäó=SB=ë~áÇ=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÖáîÉ=çìí=îçìÅÜÉêëK=qÜÉ=
êÉã~áåáåÖ=êÉëéçåÇÉåíë=Ñ~îçêÉÇ=ëéÉåÇáåÖ=íÜÉ=ãçåÉó=çå=ëìÅÅÉëëÑìä=
êÉ~ÇáåÖ=éêçÖê~ãë=EOVBF=çê=ÅçãéìíÉêë=ENVBFK=páãáä~êäóJJïÜÉå=~ëâÉÇ=íç=
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éêáçêáíáòÉ=ëÉîÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉÇìÅ~íáçå=êÉÑçêãëJJäçïÉê=Åä~ëë=ëáòÉI=áåíÉåëáîÉ=
êÉ~ÇáåÖ=éêçÖê~ãëI=~åÇ=ÅçãéìíÉêë=íçééÉÇ=íÜÉ=äáëíI=ïÜáäÉ=îçìÅÜÉêë=Å~ãÉ=
áå=ÇÉ~Ç=ä~ëíI=Ñ~ê=ÄÉäçï=íÜÉ=çíÜÉê=ëáñ=çéíáçåëK==

• iáëíÉåK=tÉ=ãÉ~å=áí>=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=éçää=Äó=mÉíÉê=e~êí=éçääI=RUB=çÑ=
^ãÉêáÅ~åë=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=îçíÉ=Ñçê=~=Å~åÇáÇ~íÉ=ïÜç=
?Ñ~îçêë=~å=ÉÇìÅ~íáçå=îçìÅÜÉê=ëóëíÉã=íÜ~í=íê~åëÑÉêë=í~ñé~óÉê=ÑìåÇë=Ñêçã=
éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=íç=éêáî~íÉ=~åÇ=êÉäáÖáçìë=ëÅÜççäëI?=Åçãé~êÉÇ=íç=çåäó=NVB=
ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=îçíÉ=Ñçê=ëìÅÜ=~=Å~åÇáÇ~íÉK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=
rKpK=kÉïë=~åÇ=tçêäÇ=oÉéçêí=éçääI=SM=éÉêÅÉåí=çÑ=é~êÉåíë=ë~ó=íÜÉó=ïçìäÇ=
ÄÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=îçíÉ=Ñçê=~=éçäáíáÅ~ä=Å~åÇáÇ~íÉ=ïÜç=ï~åíë=íç=ê~áëÉ=í~ñÉë=áÑ=
íÜÉ=ãçåÉó=ïÉåí=íç=é~ó=Ñçê=ëã~ääÉê=Åä~ëëÉë=áå=âáåÇÉêÖ~êíÉå=íÜêçìÖÜ=íÜáêÇ=
Öê~ÇÉKNR==

`~å=íÜÉ=éìÄäáÅI=é~êÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëJ~åÇ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜJ~ää=ÄÉ=ïêçåÖ\=sçìÅÜÉêë=
ÇçåDí=ïçêâK=pã~ääÉê=Åä~ëë=ëáòÉ=~åÇ=éêçîÉå=~Å~ÇÉãáÅ=éêçÖê~ãë=ÇçI=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=
Çç~ÄäÉJíçãçêêçïK=dáîÉå=~=ÅÜçáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ëÉêîáåÖ=áÇÉçäçÖó=~åÇ=ã~óÄÉ=ÜÉäéáåÖ=
~=êÉä~íáîÉ=Ü~åÇÑìä=çÑ=ÅÜáäÇêÉåJ~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=íÜÉ=êÉëíJçê=êÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=
äÉÖáíáã~íÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=^ãÉêáÅ~åë=~åÇ=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=
~ää=ÅÜáäÇêÉåI=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=áë=ÅäÉ~êK=iÉíDë=Çç=ïÜ~íDë=êáÖÜí=~åÇ=ïÜ~í=ïçêâëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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båÇåçíÉë=

N=fåÑçêã~íáçå=Ñêçã=gçÜå=táííÉ=Éí=~äK=ENVVRF=~åÇ=m~ìä=mÉíÉêëçå=Éí=~äK=ENVVSFK==

O=cçê=ãçêÉI=ëÉÉ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=ENVVTFK==

P=pÉÉ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=ÉåêçääãÉåí=êÉÅçêÇë=Ñçê=NVVSJVT=~åÇ=VTJVUK=^î~áä~ÄäÉ=Äó=
Åçåí~ÅíáåÖ=`äÉîÉä~åÇ=pÅÜçä~êëÜáé=~åÇ=qìíçêáåÖ=lÑÑáÅÉK==

Q=mÉíÉêëçå=ENVVTFI=éK=PMK==

R=mÉíÉêëçå=ENVVTFI=éK=PMK==

S=açìÖ=léäáåÖÉê=~åÇ=aÉååáë=gK=táää~êÇI=?sçìÅÜÉêë=`çëíáåÖ=lÜáçI?=^ÅêçåJ_É~Åçå=
gçìêå~äI=j~êÅÜ=OTI=NVVUK==

T=pÉÉ=^cq=Egìäó=NVVTFI=éK=NTI=~åÇ=oçå~äÇ=j~êÉÅI=?pÅÜççä=îçìÅÜÉêë=çÑÑÉê=~=ÅÜçáÅÉI=
åçí=~=Ä~êÖ~áåI?=iÉííÉê=íç=bÇáíçêI=`äÉîÉä~åÇ=mä~áå=aÉ~äÉêI=j~êÅÜ=NPI=NVVUK==

U=iÉîáå=ENVVTF=ÅçåëáÇÉêë=oçìëÉDë=ëíìÇó=íÜÉ=?ãçëí=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=~å~äóëáë?=çÑ=íÜÉ=
jáäï~ìâÉÉ=Ç~í~=~åÇ=ÜÉê=ÑáåÇáåÖë=íç=ÄÉ=?íÜÉ=ãçëí=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅçåÅäìëáçåëK?==

V=m~ìä=mÉíÉêëçå=~åÇ=g~ó=dêÉÉåÉI=?pÅÜççä=`ÜçáÅÉ=a~í~=oÉëÅìÉÇ=Ñêçã=_~Ç=
pÅáÉåÅÉI?=t~ää=píêÉÉí=gçìêå~äI=^ìÖìëí=NQI=NVVSK==

NM=m~ìä=mÉíÉêëçå=ENVVMFI=éK=TPK==

NN=_êìÅÉ=cìääÉêI=iÉííÉê=íç=bÇáíçêI=kÉï=vçêâ=qáãÉëI=j~ó=NTI=NVVTK==

NO=pÉÉ=jçäå~ê=ENVVUFI=é~ÖÉ=OMI=Ñçê=~=ÖççÇ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜáë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK==

NP=mìéáäJíÉ~ÅÜÉê=ê~íáç=~åÇ=Åä~ëë=ëáòÉ=~êÉ=íÉÅÜåáÅ~ääó=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=íÜáåÖK=mìéáäJ
íÉ~ÅÜÉê=ê~íáç=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÇáîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=
Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=íÉ~ÅÜÉêëK=`ä~ëë=ëáòÉ=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=~Åíì~ä=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=~=
Åä~ëëêççã=ïáíÜ=~=íÉ~ÅÜÉêK=mìéáäJíÉ~ÅÜÉê=ê~íáç=áë=íóéáÅ~ääó=äçïÉê=íÜ~å=~îÉê~ÖÉ=
Åä~ëë=ëáòÉ=Äìí=çÑíÉå=ìëÉÇ=~ë=~å=~ééêçñáã~íÉ=ãÉ~ëìêÉK==

NQ=^Åíì~ä=éÉêJéìéáä=îçìÅÜÉê=Åçëíë=ã~ó=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=APIPMM=ïÜÉå=çåÉ=ÅçåëáÇÉêë=
íÜ~í=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäë=~äëç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íïç=~ÇÇáíáçå~ä=ëí~íÉ=éêçÖê~ãë=íÜ~í=
íê~åëÑÉê=éìÄäáÅ=Ççää~êë=íç=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=E~Äçìí=ASMM=éÉê=éìéáäFI=~ë=ïÉää=~ë=
ÑÉÇÉê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=~åÇ=í~ñJÇÉÇìÅíáÄäÉ=çìíëáÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåëK=
jçêÉçîÉêI=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=çÑÑÉê=ëéÉÅá~ä=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=áãéçêí~åí=Åçëíäó=ëÉêîáÅÉëI=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäë=~êÉ=åçí=~åÇ=
ÖÉåÉê~ääó=Çç=åçíK==

=
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oÉÑÉêÉåÅÉë=

^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêëI=qÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=sçìÅÜÉê=mêçÖê~ãW=tÜç=
`ÜççëÉë\=tÜç=dÉíë=`ÜçëÉå\=tÜç=m~óë\I=gìäó=NVVTK==

mÉíÉê=`ççâëçåI=jÉãç=íç=pÉå~íçê=qÉÇ=hÉååÉÇóDë=lÑÑáÅÉ=çå=mÉíÉêëçå=îçìÅÜÉê=
ëíìÇóI=^ìÖìëí=OPI=NVVSK=^î~áä~ÄäÉ=Äó=Åçåí~ÅíáåÖ=^cqK==

mÉíÉê=`ççâëçåI=?kÉï=háÇ=çå=íÜÉ=_äçÅâW=^=`äçëÉê=iççâ=~í=^ãÉêáÅ~Dë=mêáî~íÉ=
pÅÜççäëI?=qÜÉ=_êççâáåÖë=oÉîáÉïI=táåíÉê=NVVTK==

aÉäçáííÉ=~åÇ=qçìÅÜÉ=iimI=fåÇÉéÉåÇÉåí=^ìÇáíçêDë=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=
pÅÜçä~êëÜáé=~åÇ=qìíçêáåÖ=mêçÖê~ãI=pÉéíÉãÄÉê=NVVTK=^î~áä~ÄäÉ=Äó=Åçåí~ÅíáåÖ=
íÜÉ=lÜáç=pí~íÉ=^ìÇáíçêDë=lÑÑáÅÉK==

_êìÅÉ=cìääÉêI=?`çããÉåíë=çå=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=ëÅÜççä=îçìÅÜÉê=é~éÉê=Äó=dêÉÉåÉI=
mÉíÉêëçå=~åÇ=aìI=DqÜÉ=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=pÅÜççä=`ÜçáÅÉ=áå=jáäï~ìâÉÉD?=EãÉãçFI=
pÉéíÉãÄÉê=PI=NVVSK=^î~áä~ÄäÉ=Äó=Åçåí~ÅíáåÖ=^cqK==

^Ç~ã=d~ãçê~åI=?píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=mìÄäáÅ=j~ÖåÉíI=mìÄäáÅ=
`çãéêÉÜÉåëáîÉI=~åÇ=mêáî~íÉ=`áíó=eáÖÜ=pÅÜççäëI?=bÇìÅ~íáçå~ä=bî~äì~íáçå=~åÇ=
mçäáÅó=^å~äóëáëI=péêáåÖ=NVVSI=sçäK=NUI=kçK=NK==

a~å=aK=dçäÇÜ~ÄÉêI=?mìÄäáÅ=~åÇ=mêáî~íÉ=eáÖÜ=pÅÜççäëW=fë=pÅÜççä=`ÜçáÅÉ=~å=
^åëïÉê=íç=íÜÉ=mêçÇìÅíáîáíó=mêçÄäÉã\?=bÅçåçãáÅë=çÑ=bÇìÅ~íáçå=oÉîáÉïI=NVVSI=
sçäK=NRI=kçK=OK==

^ä~å=hêìÉÖÉêI=?bñéÉêáãÉåí~ä=bëíáã~íÉë=çÑ=bÇìÅ~íáçå=mêçÇìÅíáçå=cìåÅíáçåëI?=
mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíóI=j~ó=NVVTK==

eÉåêó=iÉîáåI=?bÇìÅ~íáçå~ä=sçìÅÜÉêëW=bÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=`ÜçáÅÉI=~åÇ=`çëíëI?=
pÉéíÉãÄÉê=NVVTI=ÑçêíÜÅçãáåÖ=áå=íÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=mçäáÅó=^å~äóëáë=~åÇ=
j~å~ÖÉãÉåíK==

mÉíÉê=j~áÉê=Éí=~äKI=?cáêëí=vÉ~ê=oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=dì~ê~åíÉÉ=
Ep^dbF=mêçÖê~ãI?=`ÉåíÉê=Ñçê=rêÄ~å=fåáíá~íáîÉë=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜI=råáîÉêëáíó=çÑ=
táëÅçåëáåJjáäï~ìâÉÉI=aÉÅÉãÄÉê=NVVTK==

háã=hK=jÉíÅ~äÑ=Éí=~äKI=^=`çãé~ê~íáîÉ=bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=pÅÜçä~êëÜáé=
~åÇ=qìíçêáåÖ=mêçÖê~ãI=fåÇá~å~=råáîÉêëáíóI=j~êÅÜ=NVVU=EÅçããáëáçåÉÇ=Äó=lÜáç=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåFK==

^äÉñ=jçäå~êI=pã~ääÉê=`ä~ëëÉëI=kçí=sçìÅÜÉêëI=fåÅêÉ~ëÉ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåíI=
e~êêáëÄìêÖI=mÉååëóäî~åá~W=hÉóëíçåÉ=oÉëÉ~êÅÜ=`ÉåíÉêI=g~åì~êó=NVVUK==

_~êÄ~ê~=kóÉ=Éí=~äKI=?qÜÉ=i~ëíáåÖ=_ÉåÉÑáíë=píìÇóI?=qÉååÉëëÉÉ=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=
NVVRK==
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m~ìä=mÉíÉêëçåI=?jçåçéçäó=~åÇ=`çãéÉíáíáçå=áå=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçåI?=áå=
táääá~ã=eK=`äìåÉ=~åÇ=gçÜå=cK=táííÉI=ÉÇëKI=`ÜçáÅÉ=~åÇ=`çåíêçä=áå=^ãÉêáÅ~å=
bÇìÅ~íáçåI=sçäK=N=EkÉï=vçêâW=c~äãÉê=mêÉëëI=NVVMFK==

m~ìä=mÉíÉêëçå=Éí=~äKI=?qÜÉ=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=pÅÜççä=`ÜçáÅÉ=áå=jáäï~ìâÉÉW=^=
pÉÅçåÇ~êó=^å~äóëáë=çÑ=a~í~=Ñêçã=íÜÉ=mêçÖê~ãDë=bî~äì~íáçåI?=mêçÖê~ã=çå=
bÇìÅ~íáçå=mçäáÅó=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóI=^ìÖìëí=NVVSK==

m~ìä=mÉíÉêëçå=Éí=~äKI=?^å=bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=pÅÜçä~êëÜáé=mêçÖê~ãI?=
mêçÖê~ã=çå=bÇìÅ~íáçå=mçäáÅó=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóI=pÉéíÉãÄÉê=
NVVTK==

`ÉÅáäá~=bäÉå~=oçìëÉI=?mêáî~íÉ=pÅÜççä=sçìÅÜÉêë=~åÇ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåíW=^å=
bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=mêçÖê~ãI?=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíóI=
pÉéíÉãÄÉê=NVVTK==

`ÉÅáäá~=bäÉå~=oçìëÉI=?pÅÜççäë=~åÇ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåíW=jçêÉ=bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=
íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=mêçÖê~ãI?=g~åì~êó=NVVUI=ÑçêíÜÅçãáåÖ=áå=
bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=oÉîáÉïK==

oçÄÉêí=pä~îáåI=?bîÉêó=`ÜáäÇ=oÉ~ÇáåÖW=mçäáÅó=fãéäáÅ~íáçåë=çÑ=pìÅÅÉëë=Ñçê=^ääI?=
cÉÄêì~êó=NVVT=Eé~éÉê=ïêáííÉå=Ñçê=íÜÉ=^ëéÉå=fåëíáíìíÉFK==

gçÜå=táííÉ=Éí=~äKI=cáÑíÜ=vÉ~ê=oÉéçêíW=jáäï~ìâÉÉ=m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=mêçÖê~ãI=
råáîÉêëáíó=çÑ=táëÅçåëáåJj~ÇáëçåI=NVVRK==

gçÜå=táííÉI=?^ÅÜáÉîÉãÉåí=bÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=sçìÅÜÉê=mêçÖê~ãI?=
råáîÉêëáíó=çÑ=táëÅçåëáåJj~ÇáëçåI=g~åì~êó=NVVTK==

e~êçäÇ=tÉåÖäáåëâóI=tÜÉå=jçåÉó=j~ííÉêëI=bÇìÅ~íáçå~ä=qÉëíáåÖ=pÉêîáÅÉI=^éêáä=
NVVTK==

bäáò~ÄÉíÜ=tçêÇ=Éí=~äKI=?píìÇÉåíLqÉ~ÅÜÉê=^ÅÜáÉîÉãÉåí=o~íáç=Epq^oF=cáå~ä=oÉéçêí=
NVURJNVVMI?=qÉååÉëëÉÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=NVVMK=

=


