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^=ä~êÖÉ=~åÇ=ÖêçïáåÖ=ÄçÇó=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÅäÉ~êäó=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=éêÉJh=óáÉäÇë=
ëìÄëí~åíá~ä= äçåÖJíÉêã= ÉÑÑÉÅíëI= áåÅäìÇáåÖ= ÄÉííÉê= ~Å~ÇÉãáÅ= çìíÅçãÉëI= äçïÉê=
Çêçéçìí=ê~íÉëI=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ê~íÉë=çÑ=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåÅó=áå=íÜÉ=~Çìäí=óÉ~êëK=f=íÜáåâ=~åó=
ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ëÅÜççä=êÉÑçêã=ãìëí=áåÅäìÇÉ=éêÉJâáåÇÉêÖ~êíÉåK=

QK tÜ~í=êçäÉ=Çç=óçì=íÜáåâ=É~êäóJÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=éä~ó=áå=íÜÉ=
çîÉê~ää=~ééêç~ÅÜ=íç=ÅÜáäÇêÉåDë=ÉÇìÅ~íáçå\=

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=kçÄÉä=i~ìêÉ~íÉ=g~ãÉë=eÉÅâã~å=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~ÖçI=çåÉ=
Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=Ää~ÅâJïÜáíÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~é=éêÉëÉåí=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=áë=
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ÉîáÇÉåí=ÄÉÑçêÉ=ÅÜáäÇêÉå=ëí~êí=ëÅÜççäK=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=Å~å=ëí~êí=íç=ÅäçëÉ=íÜÉ=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~é=Äó=áåîÉëíáåÖ=áå=éêçÖê~ãë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉ=ÅÜáäÇêÉåDë=ëÅÜççä=
êÉ~ÇáåÉëë=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=éêÉé~ê~íáçå=ïÜáäÉ=ã~âáåÖ=áí=É~ëáÉê=Ñçê=é~êÉåíë=íç=
Ä~ä~åÅÉ=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~í=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íç=íÜÉáê=
ÅÜáäÇêÉåK=tÉ=âåçï=ÅÜáäÇêÉåDë=Äê~áåë=ÇÉîÉäçé=ãçêÉ=ê~éáÇäó=~í=íÜáë=íáãÉ=áå=íÜÉáê=
äáîÉë=íÜ~å=~í=~åó=çíÜÉê=~åÇ=íÜ~í=ÜáÖÜ=èì~äáíó=áåíÉêîÉåíáçåë=ã~âÉ=~=êÉ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
áå=íÜÉ=çìíÅçãÉë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=äçïJáåÅçãÉ=Ñ~ãáäáÉëK=eáÖÜ=èì~äáíó=éêÉëÅÜççä=
Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=áãéêçîÉ=~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=ÄÉÜ~îáçê~ä=çìíÅçãÉëI=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=
ê~íÉ=çÑ=ÉåêçääãÉåí=áå=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Çêçé=çìí=
çÑ=ëÅÜççäK=vÉíI=eÉ~Ç=pí~êí=ëÉêîÉë=äÉëë=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=~ää=ÉäáÖáÄäÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ëí~íÉJ
ÑìåÇÉÇ=éêÉëÅÜççäë=ëÉêîÉ=äÉëë=íÜ~å=OM=éÉêÅÉåí=çÑ=Ñçìê=óÉ~ê=çäÇëK=

f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=~Äçìí=
íÜáêíóJÑáîÉ=óÉ~êëK=jçêÉ=íÜ~å=íïÉåíó=óÉ~êë=~ÖçI=f=ÜÉäéÉÇ=ÄêáåÖ=íÜÉ=eçãÉ=fåëíêìÅíáçå=
Ñçê=m~êÉåíë=çÑ=mêÉëÅÜççä=vçìåÖëíÉêë=mêçÖê~ã=EefmmvF=íç=^êâ~åë~ëK=^ë=cáêëí=i~ÇóI=
f=ÜçëíÉÇ=íÜÉ=Ñáêëí=tÜáíÉ=eçìëÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çå=É~êäó=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=íÜÉ=Äê~áåI=
ÅÜ~ãéáçåÉÇ=íÜÉ=éêçÖê~ã=?mêÉëÅêáéíáçå=Ñçê=oÉ~ÇáåÖI?=áå=ïÜáÅÜ=éÉÇá~íêáÅá~åë=
éêçîáÇÉÇ=ÑêÉÉ=Äççâë=Ñçê=åÉï=ãçíÜÉêë=íç=êÉ~Ç=íç=íÜÉáê=áåÑ~åíë=~ë=íÜÉáê=Äê~áåë=
ïÉêÉ=ê~éáÇäó=ÇÉîÉäçéáåÖI=~åÇ=ëéÉ~êÜÉ~ÇÉÇ=íÜÉ=^Çãáåáëíê~íáçåDë=ïçêâ=íç=ÅêÉ~íÉ=
b~êäó=eÉ~Ç=pí~êíI=ïÜáÅÜ=êÉ~ÅÜÉë=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=ÄáêíÜ=íç=~ÖÉ=íÜêÉÉ=íÜêçìÖÜçìí=
ÅçìåíêóK=^ë=pÉå~íçêI=f=Ü~îÉ=ëéçåëçêÉÇ=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=_ÉÖáåë=~í=eçãÉ=^ÅíI=
ïÜáÅÜ=Éñé~åÇë=íÜÉ=m~êÉåíë=~ë=qÉ~ÅÜÉêë=éêçÖê~ã=~åÇ=çíÜÉê=èì~äáíó=éêçÖê~ãë=çÑ=
É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÜçãÉ=îáëáí~íáçåK=f=êÉÅÉåíäó=ÜÉäéÉÇ=ïêáíÉ=íÜÉ=pÉå~íÉ=îÉêëáçå=çÑ=
íÜÉ=eÉ~Ç=pí~êí=êÉ~ìíÜçêáò~íáçå=ÄáääI=ïÜáÅÜ=áåÅêÉ~ëÉë=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=éêçÖê~ãI=
ÇçìÄäÉë=b~êäó=eÉ~Ç=pí~êíI=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåë=íÉ~ÅÜÉêëD=ëâáääë=~åÇ=íê~áåáåÖK=qÜÉ=
pÉå~íÉ=é~ëë~ÖÉ=çÑ=íÜáë=Äáää=áë=~=îáÅíçêó=Ñçê=çìê=åÉÉÇáÉëí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉ=eÉ~Ç=
pí~êí=Åçããìåáíó=íÜ~í=ëÉêîÉë=íÜÉãK=

^ë=mêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=ïçêâ=f=Ü~îÉ=ÄÉÖìå=~ë=cáêëí=i~Çó=~åÇ=áå=íÜÉ=pÉå~íÉ=
íç=Éñé~åÇ=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=~åÇ=é~êÉåí=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãëK=f=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=~=
ANM=Äáääáçå=éä~å=íç=Éñé~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ãçêÉ=íÜ~å=P=ãáääáçå=QJóÉ~êJçäÇë=ïÜç=~êÉ=
åçí=ÉåêçääÉÇ=áå=ëí~íÉ=éêÉJâáåÇÉêÖ~êíÉå=éêçÖê~ãë=Äó=éêçîáÇáåÖ=ëí~íÉë=ïáíÜ=
ã~íÅÜáåÖ=ÑìåÇë=íç=ÇÉîáëÉ=íÜÉáê=çïå=éêçÖê~ãë=~åÇ=êÉèìáêáåÖ=íÜ~í=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=
~êÉ=áå=É~ÅÜ=Åä~ëëêççãK=píìÇáÉë=ëÜçï=íÜ~í=ìåáîÉêë~ä=éêÉJâáåÇÉêÖ~êíÉå=éêçÖê~ãë=
é~ó=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=~ÑíÉê=åáåÉ=óÉ~êë=~åÇ=éêçÇìÅÉ=~=ÖêçïáåÖ=~ååì~ä=êÉíìêå=áå=íÜÉ=
óÉ~êë=ÄÉóçåÇK=f=ïáää=~äëç=áåÅêÉ~ëÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=`ÜáäÇ=`~êÉ=aÉîÉäçéãÉåí=_äçÅâ=
dê~åíI=eÉ~Ç=pí~êíI=~åÇ=b~êäó=eÉ~Ç=pí~êíX=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=èì~äáíó=
çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=äçï=áåÅçãÉ=ÅçããìåáíáÉëK=

RK ^=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=äÉ~îÉ=ÅçääÉÖÉ=ïáíÜ=çîÉêïÜÉäãáåÖ=ÇÉÄí=
Ñêçã=ëíìÇÉåí=äç~åëK=qÜáë=ÄìêÇÉåI=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=ÉëÅ~ä~íáåÖ=íìáíáçå=~åÇ=ÑÉÉëI=
ã~âÉë=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=ã~åó=ëíìÇÉåíë=~åÇ=
íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK=tÜ~í=áë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=
ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áë=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ\=

eáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áë=íÜÉ=âÉó=íç=çééçêíìåáíóI=~åÇ=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=ÅçääÉÖÉ=
áë=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=Ñçê=~ää=^ãÉêáÅ~åëI=åçí=àìëí=~=ÑÉïK=^=ÅçääÉÖÉ=ÇÉÖêÉÉ=éêçîáÇÉë=~=êÉíìêå=
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çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=AN=ãáääáçå=çîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=çåÉDë=äáÑÉíáãÉ=~åÇ=éêçîáÇÉë=~=Ö~íÉï~ó=
íç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=Åä~ëëK=vÉí=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçääÉÖÉ=Ü~ë=ãçêÉ=íÜ~å=íêáéäÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=
íïÉåíó=óÉ~êëI=~åÇ=íçÇ~óI=çåäó=çåÉ=áå=ÑáîÉ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=~=äçï=áåÅçãÉ=
Åçããìåáíó=ã~âÉë=áí=íç=ÅçääÉÖÉK=j~åó=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Çç=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=ÅçääÉÖÉ=
Ü~îÉ=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑ=~=ãçêíÖ~ÖÉ=áå=ëíìÇÉåí=ÇÉÄíI=ïÜáÅÜ=äáãáíë=íÜÉáê=Å~êÉÉê=
ÅÜçáÅÉëK=tÜÉå=í~äÉåíÉÇ=ëíìÇÉåíë=ÅÜççëÉ=åçí=íç=~ííÉåÇ=ÅçääÉÖÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=
Å~åDí=~ÑÑçêÇ=áí=çê=~êÉ=ëÅ~êÉÇ=çÑÑ=Äó=íÜÉ=ÅçëíI=çìê=Åçìåíêó=äçëÉë=çìíK=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=
Å~å=Çç=ÄÉííÉêI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=
çéÉåáåÖ=íÜÉ=Çççê=íç=ÅçääÉÖÉ=ïáÇÉêK=

qÜêçìÖÜçìí=ãó=Å~êÉÉêI=f=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=íç=ã~âÉ=ÅçääÉÖÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=
Ñçê=~åóçåÉ=ïÜç=ï~åíë=íç=ÖçK=f=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ã~ñáãìã=mÉää=
dê~åí=íç=ANNIRMMI=äçïÉêáåÖ=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=çå=ëíìÇÉåí=äç~åëI=Éñé~åÇáåÖ=ïçêâJ
ëíìÇó=~åÇ=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=Å~ãéìëJÄ~ëÉÇ=~áÇI=~åÇ=êÉáåáåÖ=áå=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=Åçëí=çÑ=
ÅçääÉÖÉK=f=~äëç=éêçéçëÉÇ=íÜÉ=píìÇÉåí=_çêêçïÉêDë=_áää=çÑ=oáÖÜíëI=ïÜáÅÜ=ÉåëìêÉë=
íÜ~í=ëíìÇÉåí=ÄçêêçïÉêë=ïáää=Ü~îÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ãçåíÜäó=é~óãÉåíë=~åÇ=éêçíÉÅíë=íÜÉã=
~Ö~áåëí=ìåëÅêìéìäçìë=äÉåÇÉêëK=^åÇ=f=ëéçåëçêÉÇ=íÜÉ=kçåJqê~Çáíáçå~ä=píìÇÉåí=
pìÅÅÉëë=^Åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=~áÇI=êÉï~êÇ=ëÅÜççäë=íÜ~í=ÅêÉ~íÉ=
Åä~ëë=ëÅÜÉÇìäÉë=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=íÜÉëÉ=ëíìÇÉåíëI=éêçîáÇÉ=ÑìêíÜÉê=áåÅÉåíáîÉë=íç=
ëÅÜççäë=íÜ~í=çÑÑÉê=ëíìÇÉåíë=ÅÜáäÇJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=éêçîáÇÉ=éêçÖê~ãë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=
ïÜç=Ñ~ÅÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=íÜÉáê=èìÉëí=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=lìê=
ÉÅçåçãáÅ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=ÇÉéÉåÇë=ìéçå=ìë=ã~âáåÖ=ÅçääÉÖÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=~åÇ=
~ÅÅÉëëáÄäÉI=~åÇ=íÜ~í=ãÉ~åë=ÄêáåÖáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ÅçëíK=^åÇ=f=ï~ë=éêçìÇ=íç=
êÉÅÉåíäó=ÜÉäé=éìëÜ=íÜêçìÖÜ=~=åÉï=éêçÖê~ã=íç=ÑçêÖáîÉ=ÇáêÉÅí=äç~åë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=
~åÇ=çíÜÉê=éÉçéäÉ=ïçêâáåÖ=áå=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ïÜç=~êÉ=É~êåáåÖ=ASRIMMM=çê=äÉëëK=

aìêáåÖ=ãó=ÜìëÄ~åÇDë=^Çãáåáëíê~íáçå=f=ï~ë=éêçìÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
aáêÉÅí=iç~å=éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=Åçëíë=í~ñé~óÉêë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=éêáî~íÉ=
äç~å=éêçÖê~ãK=f=~äëç=ïçêâÉÇ=íç=ÜÉäé=ÅêÉ~íÉ=db^o=réI=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=ÑçëíÉê=~=
ÅçääÉÖÉJÖçáåÖ=ÅìäíìêÉ=áå=äçïJáåÅçãÉ=ÅçããìåáíáÉëK=^ë=mêÉëáÇÉåíI=f=~ã=ÅçããáííÉÇ=
íç=ã~âÉ=ÅçääÉÖÉ=ãçêÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=ï~åíë=íç=
~ííÉåÇK=

SK= tÜ~í=~Åíáçåë=Çç=óçì=íÜáåâ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=í~âÉ=íç=
ëìééçêí=íÜÉ=êÉåçî~íáçå=~åÇ=ãçÇÉêåáò~íáçå=çÑ=çìê=å~íáçåDë=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=
ÄìáäÇáåÖë\=

qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ëçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=ëáí=áå=ÅêìãÄäáåÖ=ëÅÜççäë=íçÇ~ó=áë=íê~ÖáÅK=j~åó=çäÇÉê=
ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖë=~êÉ=áå=~=Ç~åÖÉêçìë=ëí~íÉ=çÑ=ÇáëêÉé~áê=~åÇ=Ü~îÉ=ëÉêáçìëäó=
çìíÇ~íÉÇ=Ñ~ÅáäáíáÉëK=j~åó=Çç=åçí=ÉîÉå=Ü~îÉ=íÜÉ=éêçéÉê=ïáêáåÖ=Ñçê=ÅçãéìíÉê=
åÉíïçêâëK=tÜáäÉ=ïÉ=ïçêâ=íç=ÖáîÉ=ëíìÇÉåíë=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=íççäë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=
ÅçãéÉíÉ=áå=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóI=ïÉ=ãìëí=~äëç=ìéÖê~ÇÉ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=ÖáîÉ=
ëíìÇÉåíë=~=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=ÅçåÇìÅáîÉ=íç=ëìÅÅÉëëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=ëíìÇó=Äó=
íÜÉ=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=pí~íáëíáÅëI=çìê=å~íáçåDë=ëÅÜççäë=åÉÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=
ANOT=Äáääáçå=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=êÉåçî~íáçå=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=åÉÉÇëK=
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f=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=fåîÉëíáåÖ=Ñçê=qçãçêêçïDë=pÅÜççäë=^Åí=íç=ÅêÉ~íÉ=~å=
áååçî~íáîÉ=ÑìåÇáåÖ=ëçìêÅÉ=Ñçê=ÅçåëíêìÅíáåÖ=~åÇ=êÉåçî~íáåÖ=çìê=ëÅÜççäëK=qÜáë=
äÉÖáëä~íáçå=ïçìäÇ=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=pí~íÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_~åâë=Epf_ëF=ÔêÉîçäîáåÖ=äç~å=
ÑìåÇë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=~=Åçåíáåìçìë=ëçìêÅÉ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ëÅÜççä=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=
êÉåçî~íáçå=éêçàÉÅíëÔ~åÇ=éêçîáÇÉ=íÜÉã=ïáíÜ=ëÉÉÇ=ãçåÉóK=pí~íÉë=ïçìäÇ=ìëÉ=
íÜÉëÉ=Ä~åâë=íç=ã~âÉ=äç~åë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÄìáäÇ=ëÅÜççäë=~åÇ=~ë=íÜÉó=êÉé~ó=
íÜÉ=äç~åëI=íÜÉ=ãçåÉó=ïáää=ÄÉ=äÉåí=çìí=íç=~ÇÇáíáçå~ä=ëÅÜççäë=åÉÉÇáåÖ=íÜÉ=ÑìåÇëK=
qÜáë=ÅçåëíêìÅí=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=ï~íÉê=~åÇ=çíÜÉê=éìÄäáÅ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
éêçàÉÅíëK=f=ï~ë=~äëç=~å=çêáÖáå~ä=ÅçJëéçåëçê=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~Dë=_ÉííÉê=`ä~ëëêççãë=
^ÅíI=~=Äáää=íÜ~í=ïçìäÇ=éêçîáÇÉ=AOKR=Äáääáçå=áå=ÄçåÇáåÖ=~ìíÜçêáíó=íç=kÉï=vçêâ=pí~íÉ=
~åÇ=ãçêÉ=íç=çíÜÉê=ëí~íÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=

f=~ã=~äëç=ÅçããáííÉÇ=íç=Éäáãáå~íáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ü~ò~êÇë=áå=ëÅÜççäëK=^ë=
pÉå~íçêI=f=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=eÉ~äíÜóI=eáÖÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÅÜççäë=éêçÖê~ã=íç=éêçîáÇÉ=
êÉëçìêÅÉë=íç=ã~âÉ=çìê=ëÅÜççäë=ãçêÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=êÉãçîÉ=äÉ~ÇI=ãçäÇI=
~åÇ=çíÜÉê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ü~ò~êÇë=íÜ~í=áãé~áê=ÅÜáäÇêÉåDë=ÅçÖåáíáîÉ=ÖêçïíÜ=
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=f=~äëç=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÑçìÖÜí=Ñçê=~=éêçîáëáçå=íç=êÉèìáêÉ=íÜÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=íç=Çç=~=ëíìÇó=çå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ñ~Åíçêë=
çå=ÅÜáäÇêÉåDë=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=ÇáÇ=íÜ~í=
ëíìÇó=~åÇ=áí=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=ÉñéçëìêÉ=íç=äÉ~ÇI=ãçäÇI=~åÇ=çíÜÉê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
íçñáåë=Å~å=ÄÉ=êÉ~ääó=Ç~ã~ÖáåÖ=íç=ÖêçïáåÖ=ÅÜáäÇêÉåK=

^ë=mêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÑáÖÜí=íç=éêçîáÇÉ=çìê=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=~å=~Å~ÇÉãáÅ=
ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=ïáää=éêÉé~êÉ=íÜÉã=Ñçê=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóK=

TK tÜ~í=~êÉ=óçìê=îáÉïë=çå=íÜÉ=éêáî~íáòáåÖ=~åÇ=Åçåíê~ÅíáåÖ=çìí=çÑ=éìÄäáÅ=
ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=îçìÅÜÉêë\=

f=ëíêçåÖäó=çééçëÉ=îçìÅÜÉê=ëÅÜÉãÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÇáîÉêí=éêÉÅáçìë=êÉëçìêÅÉë=~ï~ó=
Ñêçã=Ñáå~åÅá~ääó=ëíê~ééÉÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=íç=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=íÜ~í=~êÉ=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=
íÜÉ=ë~ãÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ëí~åÇ~êÇë=çê=íÉ~ÅÜÉê=èì~äáíó=ëí~åÇ~êÇëK=fí=ïçìäÇ=ÄÉ=
Ü~êãÑìä=íç=çìê=ÇÉãçÅê~Åó=áÑ=ïÉ=Çáëã~åíäÉÇ=çìê=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëóëíÉã=íÜêçìÖÜ=
îçìÅÜÉêëI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÇçáåÖ=ëç=ïçìäÇ=áãéêçîÉ=çìíÅçãÉë=Ñçê=
ÅÜáäÇêÉåK=tÉ=êÉÅÉåíäó=äÉ~êåÉÇ=Ñêçã=~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=ëíìÇó=íÜ~í=íÜÉ=
ëíìÇÉåíë=ìëáåÖ=îçìÅÜÉêë=áå=aK`K=íç=~ííÉåÇ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=ÇáÇ=åç=ÄÉííÉê=çå=ã~íÜ=
~åÇ=êÉ~ÇáåÖ=íÉëíë=íÜ~å=íÜÉáê=ÅçìåíÉêé~êíë=áå=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=^åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=
Éñ~ãéäÉë=çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=áå=äçï=áåÅçãÉ=ÅçããìåáíáÉë=íÜ~í=~êÉ=ÇçáåÖ=ÖêÉ~í=ïçêâ=
~Ö~áåëí=~ää=çÇÇëK=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=ëÜçìäÇ=ëìééçêí=íÜÉëÉ=ëÅÜççäë=åçí=ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉã=
ïáíÜ=îçìÅÜÉêëK=

f=~äëç=Ü~îÉ=Äêç~ÇÉê=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éêáî~íáòáåÖ=éìÄäáÅ=
ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ëáñ=óÉ~êëK=qÜÉ=_ìëÜ=^Çãáåáëíê~íáçå=Ü~ë=
ëíÉ~Çáäó=çìíëçìêÅÉÇ=ÅêáíáÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÑìåÅíáçåë=íç=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉëI=~ÇÇáåÖ=
ãçêÉ=íÜ~å=OKQ=ãáääáçå=éêáî~íÉ=Åçåíê~Åíçêë=íç=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=é~óêçääK=kçï=ïÉ=~êÉ=
é~óáåÖ=íÜÉ=éêáÅÉ=íÜêçìÖÜ=çìí=çÑ=Åçåíêçä=ÇÉÑáÅáíë=~åÇ=ÇáãáåáëÜÉÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=
ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=qçÇ~óI=ÖçîÉêåãÉåí=Åçåíê~Åíçêë=Ü~îÉ=ÉëëÉåíá~ääó=ÄÉÅçãÉ=óÉí=
~åçíÜÉê=ëéÉÅá~ä=áåíÉêÉëíI=ïáíÜ=íÜÉ=íçé=OM=Åçåíê~ÅíáåÖ=Ñáêãë=ëéÉåÇáåÖ=åÉ~êäó=APMM=
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ãáääáçå=ëáåÅÉ=OMMM=íç=äçÄÄó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=ãçêÉ=ÄìëáåÉëë=íç=äÉ~îÉ=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÅçãÉ=íç=íÜÉãK=

tÜÉå=f=~ã=mêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=ÅäÉ~å=ìé=çìê=Åçåíê~ÅíáåÖ=ëóëíÉã=Äó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Åçåíê~Åíçêë=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=íê~åëé~êÉåÅó=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëK=f=
Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=ÅìííáåÖ=~í=äÉ~ëí=RMMIMMM=ÑÉÇÉê~ä=Åçåíê~Åíçêë=~åÇ=ë~îÉ=~ééêçñáã~íÉäó=
ANMJANU=Äáääáçå=~=óÉ~ê=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëK=f=ïáää=éìí=~å=ÉåÇ=íç=åçJÄáÇ=Åçåíê~ÅíëK=f=ïáää=
~äëç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅó=éìÄäáëÜÉë=áíë=ÄìÇÖÉíë=çåäáåÉ=íç=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉ=éìÄäáÅ=âåçïë=çÑ=~åó=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=áë=Åçåíê~ÅíÉÇ=çìí=íç=éêáî~íÉ=
Åçãé~åáÉë=çéÉåáåÖ=íÜÉëÉ=Åçåíê~Åíë=íç=ëÅêìíáåóK=

eÉ~äíÜÅ~êÉ=áë=~å=áëëìÉ=íÜ~í=íçìÅÜÉë=~ää=çÑ=çìê=äáîÉëK=qçÇ~óI=QS=ãáääáçå=
^ãÉêáÅ~åëÔáåÅäìÇáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=U=ãáääáçå=ÅÜáäÇêÉåÔÜ~îÉ=åç=ÜÉ~äíÜ=
áåëìê~åÅÉK=fåÅêÉ~ëáåÖäóI=ÉãéäçóÉêë=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó=~åÇ=äÉëë=ïáääáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=êÉíáêÉÉëK=läÇÉê=^ãÉêáÅ~åë=~êÉ=
é~óáåÖ=~=ä~êÖÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉáê=áåÅçãÉ=Ñçê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=íÜ~å=íÜÉó=ÇáÇ=ÄÉÑçêÉ=
jÉÇáÅ~êÉ=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇK=^åÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ïçêâÉêë=~êÉ=ÑÉÉäáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=
çîÉêïçêâÉÇ=~åÇ=áåëìÑÑáÅáÉåíäó=ëìééçêíÉÇK=

UK ^ë=éêÉëáÇÉåíI=ïÜ~í=ïçìäÇ=óçì=Çç=íç=Åçåíêçä=ëâóêçÅâÉíáåÖ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
Åçëíë=ïÜáäÉ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=^ãÉêáÅ~åëÔÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉ=ÉäÇÉêäóÔ=
Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜJèì~äáíó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ\=
=
páåÅÉ=Ç~ó=çåÉ=çÑ=ãó=Å~ãé~áÖå=fDîÉ=ëéçâÉå=~Äçìí=Öì~ê~åíÉÉáåÖ=ÉîÉêó=^ãÉêáÅ~å=
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=~åÇ=f=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=íÜ~í=Öç~ä=~ë=mêÉëáÇÉåíK=fDîÉ=çÑÑÉêÉÇ=íÜêÉÉ=
éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=ïáää=ÖìáÇÉ=ãó=ïçêâW=ÅçëíI=èì~äáíóI=~åÇ=ÅçîÉê~ÖÉK=

^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=~ää=áë=~=ãçê~ä=áëëìÉI=åçí=àìëí=~å=ÉÅçåçãáÅ=çåÉK=
^åÇ=f=ÄÉäáÉîÉ=áí=áë=~å=ìêÖÉåí=å~íáçå~ä=éêáçêáíó=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=~=éêáçêáíó=çÑ=ãó=
mêÉëáÇÉåÅóK=^ë=mêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=QR=ãáääáçå=^ãÉêáÅ~åëI=áåÅäìÇáåÖ=
åáåÉ=ãáääáçå=ÅÜáäÇêÉåI=ïÜç=ÅìêêÉåíäó=ÇçåDí=Ü~îÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅçîÉê~ÖÉI=~êÉ=~ÄäÉ=íç=
çÄí~áå=áíK=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=ìåáîÉêë~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅçîÉê~ÖÉI=ïÉ=Ñáêëí=
åÉÉÇ=íç=Ñáñ=çìê=ÄêçâÉå=ëóëíÉã=Äó=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=ï~ó=ïÉ=ëéÉåÇ=ãçåÉóK=qÜ~í=
ãÉ~åë=ãçÇÉêåáòáåÖ=çìê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=ÅêÉ~íáåÖ=~=
ëóëíÉã=Ñçê=ïÉääåÉëë=áåëíÉ~Ç=çÑ=çåÉ=Ñçê=ëáÅâåÉëëI=íê~åëÑçêãáåÖ=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=
ÅÜêçåáÅ~ääó=áääI=Åçåëíê~áåáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=Å~êÉI=
áãéäÉãÉåíáåÖ=Åçããçå=ëÉåëÉ=ã~äéê~ÅíáÅÉ=êÉÑçêãëI=~åÇ=ãçêÉK=

f=~äëç=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=ÅçìäÇ=ëéÉåÇ=íÜÉ=ãçåÉó=áå=íÜÉ=ëóëíÉã=ãìÅÜ=ãçêÉ=ïáëÉäóK=tÉ=
ÅìêêÉåíäó=ëéÉåÇ=AO=íêáääáçå=~ååì~ääó=çå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ãçêÉ=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=Åçìåíêó=
áå=íÜÉ=ïçêäÇI=ïáíÜçìí=ëÉÉáåÖ=ÖççÇ=êÉëìäíëK=f=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=~=TJéçáåí=éä~å=íÜ~í=
ïçìäÇ=êÉÇìÅÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçëíë=Äó=ANOM=Äáääáçå=~=óÉ~êK=jó=éä~å=ïçìäÇ=ÅêÉ~íÉ=~=
ÖêçìåÇÄêÉ~âáåÖ=å~íáçå~ä=éêÉîÉåíáçå=áåáíá~íáîÉ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=
ëìÅÜ=ÇáëÉ~ëÉë=~ë=Çá~ÄÉíÉë=~åÇ=Å~åÅÉêX=áåëíáíìíÉ=~=?é~éÉêäÉëë?=ÜÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçå=
íÉÅÜåçäçÖó=ëóëíÉãX=íê~åëÑçêã=Å~êÉ=çÑ=íçÇ~óDë=ÅÜêçåáÅ~ääó=áää=éçéìä~íáçå=íç=
áãéêçîÉ=çìíÅçãÉëX=Åçåëíê~áå=ÉñÅÉëë=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=Å~êÉ=
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ÉñéÉåÇáíìêÉëX=~åÇ=éìí=áå=éä~ÅÉ=ÅçããçåJëÉåëÉ=ãÉÇáÅ~ä=ã~äéê~ÅíáÅÉ=êÉÑçêãëK=qÜÉ=
éä~å=ïçìäÇ=~äëç=ÑçÅìë=çå=ìëáåÖ=ãçêÉ=ÅçãéìíÉê=íÉÅÜåçäçÖóX=ÅççêÇáå~íáåÖ=~åÇ=
ëíêÉ~ãäáåáåÖ=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=ÅÜêçåáÅ~ääó=áää=é~íáÉåíëX=çÑÑÉêáåÖ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ëã~ää=
ÄìëáåÉëëÉë=ã~êâÉí=~ÅÅÉëë=íç=ä~êÖÉê=áåëìê~åÅÉ=éççäëX=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=
Å~êÉ=íÜêçìÖÜ=~=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=áåëíáíìíÉX=ÖÉííáåÖ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=Åçëíë=ìåÇÉê=
ÅçåíêçäX=~åÇ=êÉÑçêãáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=ã~äéê~ÅíáÅÉK=

fDîÉ=ëéÉåí=~=äçåÖ=íáãÉ=çå=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ÅçîÉê~ÖÉI=~åÇ=åç=çåÉ=Ü~ë=ãçêÉ=ëÅ~êë=
íÜ~å=ãÉ=Ñêçã=íÜáë=ÑáÖÜíK=f=âåçï=Ñêçã=íÜÉëÉ=Ä~ííäÉë=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=íç=ÄìáäÇ=
ÅçåëÉåëìë=íç=ÖÉí=ìåáîÉêë~ä=ÅçîÉê~ÖÉK=qÜáë=áë=åçí=àìëí=~=èìÉëíáçå=çÑ=áÇÉ~ëI=Äìí=çÑ=
éçäáíáÅ~ä=ïáääK=fDã=ÖçáåÖ=íç=êÉ~ÅÜ=çìíI=í~äâ=íç=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=éÉçéäÉI=~åÇ=ïçêâ=
ïáíÜ=`çåÖêÉëë=íç=ÖÉí=íÜÉ=àçÄ=ÇçåÉK=^ë=mêÉëáÇÉåíI=fDää=ÑáÖÜí=Ñçê=ìåáîÉêë~ä=ÅçîÉê~ÖÉ=
ëç=íÜ~í=ÉîÉêó=^ãÉêáÅ~å=áë=ëÉÅìêÉ=áå=âåçïáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=ïçåDí=äçëÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=äçëÉ=~=àçÄK=

^ë=cáêëí=i~ÇóI=f=~ã=éêçìÇ=íç=Ü~îÉ=áåáíá~íÉÇ=íÜÉ=pí~íÉ=`ÜáäÇêÉåDë=eÉ~äíÜ=fåëìê~åÅÉ=
mä~åI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=ëáñ=ãáääáçå=ÅÜáäÇêÉåK=qÜáë=ï~ë=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ä~êÖÉëí=
Éñé~åëáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=áå=~=ÖÉåÉê~íáçåK=^ë=~=pÉå~íçêI=f=~ã=ÑáÖÜíáåÖ=íç=
éêçîáÇÉ=Öì~ê~åíÉÉÇI=~ÑÑçêÇ~ÄäÉI=èì~äáíó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=äÉ~ÇáåÖ=
íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=íç=ãçÇÉêåáòÉ=çìê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áå=çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=ãÉÇáÅ~ä=
Éêêçêë=~åÇ=äçïÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~êÉK=^ë=mêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=Éå~Åí=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=
éä~å=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=~ää=^ãÉêáÅ~åëK=f=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=
Ñ~ÅáåÖ=çìê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=~åÇ=~ã=êÉ~Çó=íç=äÉ~Ç=çìê=Åçìåíêó=íç=ìåáîÉêë~ä=
ÅçîÉê~ÖÉK=

VK= j~åó=äáÅÉåëÉÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëI=é~êíáÅìä~êäó=okëI=~êÉ=
äÉ~îáåÖ=Üçëéáí~ä=ëÉêîáÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÇáÑÑáÅìäí=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåëI=
áåÅäìÇáåÖ=ÉñÅÉëëáîÉ=~åÇ=ìåë~ÑÉ=ïçêâäç~ÇëI=ìåÇÉêëí~ÑÑáåÖ=~åÇ=ã~åÇ~íçêó=
çîÉêíáãÉK=tÜ~í=ïçìäÇ=óçì=Çç=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=íç=áãéêçîÉ=
êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=çÑ=åìêëÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë\=

kìêëÉë=~êÉ=íÜÉ=Ä~ÅâÄçåÉ=çÑ=çìê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãK=qÜÉó=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
éêçÑÉëëáçå~äë=éÉêÑçêã=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÑìåÅíáçåë=áå=çìê=ëçÅáÉíóK=qÜÉ=
ÄÉëí=ãÉÇáÅ~ä=Ñ~Åáäáíó=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=ïçåDí=ÜÉäé=ëçãÉçåÉ=ÜÉ~ä=ïáíÜçìí=ÅçãéÉíÉåíI=
Å~êáåÖ=éê~ÅíáíáçåÉêëK=vÉí=íÜÉó=çÑíÉå=Ñ~ÅÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ïçêâ=ÅçåÇáíáçåëÔäçåÖI=
ÇÉã~åÇáåÖ=ÜçìêëI=~åÇ=ã~åÇ~íçêó=çîÉêíáãÉK=^ë=~=êÉëìäíI=çìê=Åçìåíêó=áë=Ñ~ÅáåÖ=~=
åìêëÉ=ëÜçêí~ÖÉI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=äçï=áåÅçãÉ=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~ó=íÉåÇë=íç=
ÄÉ=äçïÉêI=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=ÉîÉå=ÖêÉ~íÉêI=~åÇ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=ãçêÉ=çåÉêçìëK=

^ë=pÉå~íçêI=f=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=kìêëáåÖ=oÉíÉåíáçå=~åÇ=nì~äáíó=çÑ=`~êÉ=^ÅíI=ïÜáÅÜ=
áåÅêÉ~ëÉë=ÑÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=åìêëÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãëI=Éëí~ÄäáëÜÉë=~=k~íáçå~ä=
kìêëÉ=pÉêîáÅÉ=`çêéë=íç=é~ó=Ñçê=åìêëáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=íÜçëÉ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~ÖêÉÉ=
íç=ïçêâ=áå=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáíÜ=ëí~ÑÑ=ëÜçêí~ÖÉëI=~åÇ=ëéçåëçêë=~ÇîÉêíáëÉãÉåíë=íç=
éêçãçíÉ=åìêëáåÖ=Å~êÉÉêëK=f=~äëç=êÉÅÉåíäó=éêçéçëÉÇ=íÜÉ=kìêëáåÖ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=
nì~äáíó=çÑ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=^ÅíI=ïÜáÅÜ=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=åìêëÉ=ïçêâÑçêÅÉ=áå=êìê~ä=~êÉ~ëI=
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Éñé~åÇë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=åìêëÉ=Ñ~ÅìäíóI=~åÇ=áåíÉÖê~íÉë=é~íáÉåí=ë~ÑÉíó=~åÇ=
èì~äáíó=éê~ÅíáÅÉë=áåíç=åìêëáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåK=f=Ü~îÉ=ëìééçêíÉÇ=~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=
ëìééçêí=äç~å=ÑçêÖáîÉåÉëë=~åÇ=çíÜÉê=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=ÄÉííÉê=Éèìáé=Ü~êÇ=íç=ëÉêîÉ=
ÅçããìåáíáÉë=áå=êÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=êÉí~áåáåÖ=~=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ïçêâÑçêÅÉK=^ë=mêÉëáÇÉåíI=
f=ïáää=ïçêâ=íç=Éå~Åí=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=Äáääë=áåíç=ä~ï=~åÇ=íç=ëÉÉâ=çìí=~ÇÇáíáçå~ä=
áååçî~íáîÉ=ëíê~íÉÖó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉI=ïÜáÅÜ=~ÑÑÉÅíë=É~ÅÜ=çÑ=ìë=ïÜÉå=ïÉ=çê=
çìê=äçîÉÇ=çåÉë=~êÉ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉK=f=ïáää=~äëç=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=íç=áãéêçîÉ=
ïçêâéä~ÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=Äó=Éäáãáå~íáåÖ=ã~åÇ~íçêó=çîÉêíáãÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=åìêëÉë=çå=Çìíó=ëç=íÜ~í=íÜÉáê=àçÄë=Å~å=ÄÉ=ãçêÉ=ã~å~ÖÉ~ÄäÉK=

NMK tÉDîÉ=êÉÅÉåíäó=ëÉÉå=ëÉîÉê~ä=áåáíá~íáîÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ãçîÉ=ÜÉ~äíÜ=
áåëìê~åÅÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=~ï~ó=Ñêçã=~å=ÉãéäçóÉêJÄ~ëÉÇ=ãçÇÉäK=aç=óçì=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=
íÜ~í=ÇáêÉÅíáçå\=fÑ=ëçI=ïÜ~í=ïçìäÇ=óçì=éêçéçëÉ=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
ëóëíÉã=Ñçê=ÅçîÉêáåÖ=ïçêâáåÖ=~Çìäíë\=

få=çìê=ÖäçÄ~äáòÉÇ=ÉÅçåçãóI=^ãÉêáÅ~å=Åçãé~åáÉë=~êÉ=Ñ~ÅáåÖ=~=Ü~êÇÉê=êç~Ç=íç=ÜçÉ=
ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=Ü~îÉ=ëâóêçÅâÉíáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçëíë=íÜ~í=íÜÉó=éêáã~êáäó=Ñáå~åÅÉK=få=
çíÜÉê=áåÇìëíêá~äáòÉÇ=ÅçìåíêáÉëI=Åçëíë=~êÉ=ÇáëéÉêëÉÇK=cçê=ÉîÉêó=Å~ê=dj=ëÉääëI=
ANRMM=ÖçÉë=íçï~êÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éêçîáÇáåÖ=ÜÉ~äíÜ=ÅçîÉê~ÖÉ=íç=áíë=ÉãéäçóÉÉëK=
qçóçí~I=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ëéÉåÇë=çåäó=APMM=éÉê=Å~ê=çå=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉK=pçI=f=
ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=Ä~ëÉÇ=ëóëíÉã=Ü~ë=ëçãÉ=êÉ~ä=éêçÄäÉãëK=_ìí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=
éêçÄäÉãë=ëíÉã=Ñêçã=ëâóêçÅâÉíáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅçëíëK=tÉ=ÅìêêÉåíäó=
ëéÉåÇ=AO=íêáääáçå=~ååì~ääó=çå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ãçêÉ=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=Åçìåíêó=áå=íÜÉ=
ïçêäÇI=ïáíÜçìí=ëÉÉáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=ïÉ=åÉÉÇK=f=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=~=ëÉîÉå=éçáåí=éä~å=
íÜ~í=ïçìäÇ=êÉÇìÅÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçëíë=Äó=ANOM=Äáääáçå=~=óÉ~êK=jó=éä~å=ïçìäÇW=ÅêÉ~íÉ=
~=ÖêçìåÇÄêÉ~âáåÖ=å~íáçå~ä=éêÉîÉåíáçå=áåáíá~íáîÉ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=
ëìÅÜ=ÇáëÉ~ëÉë=~ë=Çá~ÄÉíÉë=~åÇ=Å~åÅÉêX=áåëíáíìíÉ=~=?é~éÉêäÉëë?=ÜÉ~äíÜ=
áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=ëóëíÉãX=íê~åëÑçêã=Å~êÉ=çÑ=íçÇ~óDë=ÅÜêçåáÅ~ääó=áää=
éçéìä~íáçå=íç=áãéêçîÉ=çìíÅçãÉëX=Åçåëíê~áå=ÉñÅÉëë=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=~åÇ=
ã~å~ÖÉÇ=Å~êÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉëX=~åÇ=éìí=áå=éä~ÅÉ=ÅçããçåJëÉåëÉ=ãÉÇáÅ~ä=
ã~äéê~ÅíáÅÉ=êÉÑçêãëK=qÜÉ=éä~å=ïçìäÇ=~äëç=ÑçÅìë=çå=ìëáåÖ=ãçêÉ=ÅçãéìíÉê=
íÉÅÜåçäçÖóX=ÅççêÇáå~íáåÖ=~åÇ=ëíêÉ~ãäáåáåÖ=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=ÅÜêçåáÅ~ääó=áää=é~íáÉåíëX=
çÑÑÉêáåÖ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉë=ã~êâÉí=~ÅÅÉëë=íç=ä~êÖÉê=áåëìê~åÅÉ=
éççäëX=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=Å~êÉ=íÜêçìÖÜ=~=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=áåëíáíìíÉX=ÖÉííáåÖ=
éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=Åçëíë=ìåÇÉê=ÅçåíêçäX=~åÇ=êÉÑçêãáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=ã~äéê~ÅíáÅÉK=

^å=~Çãáåáëíê~íáçåDë=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=Ü~ë=Ñ~êJêÉ~ÅÜáåÖ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=
råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=fí=~äëç=ë~óë=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=~Äçìí=~=éêÉëáÇÉåíDë=
éêáçêáíáÉë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=éÜáäçëçéÜó=êÉÖ~êÇáåÖ=Üçï=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=
ëÜçìäÇ=êÉä~íÉ=íç=áíë=ÅáíáòÉåëK=

NNK tÜ~í=~êÉ=óçìê=éêáçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãó\=eçï=ïçìäÇ=óçìê=ÉÅçåçãáÅ=
éä~å=ÜÉäé=êÉëíçêÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçåI=ÜÉ~äíÜÅ~êÉI=íê~åëéçêí~íáçåI=éìÄäáÅ=
ë~ÑÉíó=~åÇ=ã~åó=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=íç=çìê=ÅáíáòÉåë\=
=
f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÅêìÅá~ä=àçÄë=çÑ=íÜÉ=åÉñí=mêÉëáÇÉåí=áë=íç=ÇÉÑáåÉ=~=åÉï=
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îáëáçå=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=Ñ~áêåÉëë=~åÇ=éêçëéÉêáíó=Ñçê=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóI=~=îáëáçå=Ñçê=Üçï=ïÉ=
ÉåëìêÉ=ÖêÉ~íÉê=çééçêíìåáíó=Ñçê=çìê=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçåI=~åÇ=íÜÉå=íç=çìíäáåÉ=~åÇ=
áãéäÉãÉåí=~=ëíê~íÉÖóK=f=ï~åí=íç=ÑçÅìë=çå=ëÜ~êÉÇ=éêçëéÉêáíóK=qÜÉêÉÑçêÉI=fDîÉ=
éêçéçëÉÇ=~=åÉï=éêçÖêÉëëáîÉ=éä~å=íç=êÉëíçêÉ=íÜ~í=^ãÉêáÅ~å=ÇêÉ~ã=~åÇ=íç=ÖáîÉ=
~ää=^ãÉêáÅ~åë=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=íç=ÅçãéÉíÉ=~åÇ=éêçëéÉê=áå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãóK=f=ïáää=
êçää=Ä~Åâ=íÜÉ=í~ñ=Åìíë=çå=íÜÉ=ïÉ~äíÜáÉëí=^ãÉêáÅ~åë=~åÇ=êÉÇáêÉÅí=íÜçëÉ=ÑìåÇë=íç=
ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çìê=ãáÇÇäÉ=Åä~ëëK=f=ïáää=êÉ~äáÖå=çìê=í~ñ=~åÇ=ÄìÇÖÉí~êó=éêáçêáíáÉë=íç=
éêçîáÇÉ=êÉäáÉÑ=Ñçê=ãáÇÇäÉJÅä~ëë=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=í~ñ=áåÅÉåíáîÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=
ÅêÉ~íáçå=çÑ=ÖççÇ=àçÄëK=^åÇ=f=ïáää=ÉåÇ=íÜÉ=í~ñ=äççéÜçäÉë=~åÇ=áåÅÉåíáîÉë=íÜ~í=
ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=çÑ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=àçÄë=çîÉêëÉ~ëK=f=ïáää=íáÉ=íÜÉ=
ãáåáãìã=ï~ÖÉ=íç=`çåÖêÉëëáçå~ä=é~ó=áåÅêÉ~ëÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=áÑ=
jÉãÄÉêë=çÑ=`çåÖêÉëë=ÇÉëÉêîÉ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉáê=ë~ä~êóI=íÜÉ=Ü~êÇ=ïçêâáåÖ=
ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=~í=íÜÉ=äçïÉê=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=áåÅçãÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Çç=~ë=ïÉääK=

f=ïáää=ã~âÉ= Öì~ê~åíÉÉÇI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= ÅçîÉê~ÖÉ= ~= íçé=éêáçêáíóI=ïÜáÅÜ=
ïáää= ÄÉåÉÑáí= ïçêâÉêë= ~ë= ïÉää= ~ë= ÄìëáåÉëëÉë= íÜ~í= ÅçãéÉíÉ= áå= íÜÉ= ÖäçÄ~ä=
ã~êâÉíéä~ÅÉK= f= ïáää= Ñìääó= ÑìåÇ= íÜÉ= kç= `ÜáäÇ= iÉÑí= _ÉÜáåÇ= ^ÅíI= ~åÇ= áåîÉëí= áå=
êÉÅêìáíáåÖ= ~åÇ= ëìééçêíáåÖ= íÉ~ÅÜÉêëÔíÜÉ= Ä~ÅâÄçåÉ= çÑ= çìê= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ëóëíÉãK= f=
ïáää=ÇÉÇáÅ~íÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=êÉëçìêÅÉë=íç=éêçíÉÅíáåÖ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=~åÇ=jÉÇáÅ~êÉK==

^åÇ= Ñáå~ääóI= f=ïáää= ~äëç=ÅêÉ~íÉ=~=ÇçãÉëíáÅ=~äíÉêå~íáîÉ=ÉåÉêÖó= áåÇìëíêó= áå=çêÇÉê= íç=
~ÇÇêÉëë=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖ=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=ÜìåÇêÉÇë=çÑ= íÜçìë~åÇë=çÑ=ÖççÇ=àçÄë=ÜÉêÉ=~í=
ÜçãÉK=råáçåë=~êÉ=îáí~ä=íç=É~ÅÜ=~åÇ=ÉîÉêó=çåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÉÑÑçêíëI=~åÇ=f=äççâ=Ñçêï~êÇ=
íç=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=çêÖ~åáòÉÇ=ä~Äçê=íç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=~åÇ=áãéäÉãÉåí=~å=~ÖÉåÇ~=íÜ~í=
éä~ÅÉë=ïçêâáåÖ=éÉçéäÉ=Ñêçåí=~åÇ=ÅÉåíÉêK=

NOK= ^ë=mêÉëáÇÉåíI=ïÜ~í=ïçìäÇ=óçì=Çç=íçW=E~F=éêÉîÉåí=ÉãéäçóÉêë=Ñêçã=
áåíáãáÇ~íáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëáåÖ=ïçêâÉêë=ïÜç=ëìééçêí=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=EÄF=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=ïçêâÉêë=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=Ä~êÖ~áå=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉ=~åÇ=EÅF=
éêçíÉÅí=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=^ãÉêáÅ~å=ïçêâÉêë\=

låÉ=çÑ=ãó=íçé=éêáçêáíáÉë=ïáää=ÄÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=~=ëíêçåÖ=k~íáçå~ä=i~Äçê=
oÉä~íáçåë=_ç~êÇK=mêÉëáÇÉåí=_ìëÜ=Ü~ë=ìåÇÉêãáåÉÇ=íÜáë=áãéçêí~åí=Äç~êÇ=Äó=
ëí~ÅâáåÖ=áí=ïáíÜ=~åíáJìåáçå=ãÉãÄÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=ÇÉåáÉÇ=ÅçîÉê~ÖÉ=íç=ä~êÖÉ=Öêçìéë=çÑ=
ïçêâÉêë=~åÇ=ìåÇÉêãáåÉÇ=ïçêâÉêëD=Ä~ëáÅ=Üìã~å=êáÖÜíëK=f=ïáää=êÉîÉêëÉ=ÅçìêëÉ=~åÇ=
~ééçáåí=éêçJïçêâÉê=ãÉãÄÉêë=ïÜç=ïáää=ìëÉ=íÜÉáê=~ìíÜçêáíó=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=ïçêâÉê=
éêçíÉÅíáçåëK=

få=~ÇÇáíáçåI=f=~ã=~å=çêáÖáå~ä=ÅçJëéçåëçê=çÑ=íÜÉ=bãéäçóÉÉ=cêÉÉ=`ÜçáÅÉ=^ÅíI=ïÜáÅÜ=
ïáää=äÉîÉä=íÜÉ=éä~óáåÖ=ÑáÉäÇ=ÄÉíïÉÉå=ïçêâÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
ÉãéäçóÉÉë=ïáää=åçí=ÄÉ=ìåÑ~áêäó=éìåáëÜÉÇ=Äó=íÜÉáê=ÉãéäçóÉêë=Ñçê=~ííÉãéíáåÖ=íç=
ìåáçåáòÉK=bc`^=ïçìäÇ=ÅêÉ~íÉ=~å=~íãçëéÜÉêÉ=ïÜÉêÉ=ïçêâÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ÅÜççëÉ=~=ìåáçå=ÑêÉÉ=Ñêçã=ÉãéäçóÉê=ÅçÉêÅáçå=Äó=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=éÉå~äíáÉë=Ñçê=
ÉãéäçóÉê=ÅçÉêÅáçå=ïÜÉå=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=~ííÉãéíáåÖ=íç=çêÖ~åáòÉI=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=
ãÉÇá~íáçå=~åÇ=~êÄáíê~íáçå=Ñçê=ÑáêëíJÅçåíê~Åí=ÇáëéìíÉë=~åÇ=~ääçïáåÖ=ÉãéäçóÉÉë=íç=
Ñçêã=ìåáçåë=Äó=ëáÖåáåÖ=Å~êÇë=~ìíÜçêáòáåÖ=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáçåK=f=~ã=
ÅçããáííÉÇ=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ïçêâÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=çêÖ~åáòÉ=~=ìåáçå=ïáíÜçìí=
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ÅçÉêÅáçå=çê=áåíáãáÇ~íáçåI=~åÇ=~äëç=íÜ~í=ÑÉÇÉê~ä=Åçåíê~Åíçêë=íÜ~í=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=
í~ñé~óÉê=Ççää~êë=ÇÉãçåëíê~íÉ=Ñ~áêåÉëë=íçï~êÇë=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉëK=qÜÉ=Å~êÇ=ÅÜÉÅâ=
éêçÅÉëëI=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉë=ã~àçêáíó=ëáÖåJìéI=áë=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=íç=éêçíÉÅí=
ÉãéäçóÉÉëD=ÑêÉÉÇçã=íç=ÅÜççëÉ=íç=Ñçêã=~=ìåáçåK=

qÜÉ=êáÖÜí=íç=çêÖ~åáòÉ=áë=çåÉ=çÑ=çìê=ãçëí=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Üìã~å=êáÖÜíëK=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=
ìåáçåë=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=~=ëíêçåÖ=^ãÉêáÅ~å=ãáÇÇäÉ=Åä~ëëK=tÉ=åÉÉÇ=íç=êÉëíçêÉ=~=Ä~ëáÅ=
Ä~êÖ~áå=áå=çìê=ÅçìåíêóÔíÜ~í=áÑ=óçì=ïçêâ=Ü~êÇI=óçì=Å~å=Ü~îÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=~í=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=ÇêÉ~ãI=~åÇ=ìåáçåë=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=íÜ~íK=^ë=mêÉëáÇÉåíI=ãó=~ÖÉåÇ~=ïáää=ÄÉ=
íç=ã~âÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=Ñ~áê=~åÇ=ÑêÉÉ=ïçêâÉêë=íç=çêÖ~åáòÉ=ïáíÜçìí=ìåÇìÉ=
Åçêéçê~íÉ=áåíÉêÑÉêÉåÅÉK=

NPK tÜ~í= ïçìäÇ= óçìê= ~Çãáåáëíê~íáçå= Çç= íç= ÉñíÉåÇ= éÉåëáçå= ÅçîÉê~ÖÉ= íç= ~ää=
ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=ÄçíÜ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉëD=Ü~êÇJÉ~êåÉÇ=
éÉåëáçåë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇ\=

tÉ=çïÉ=áí=íç=çìê=ëÉåáçêë=~åÇ=çìê=~ÖáåÖ=ïçêâÉêë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=äáîÉ=~åÇ=
êÉíáêÉ=áå=ÇáÖåáíóK=qÜ~íDë=ïÜó=f=Ü~îÉ=ÑçìÖÜí=áå=íÜÉ=pÉå~íÉ=íç=ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ=
êÉíáêÉãÉåí=éä~åë=çÑ=Ü~êÇJïçêâáåÖ=^ãÉêáÅ~åëK=

f=ÄÉäáÉîÉ=áí=áë=ÅêáíáÅ~ä=íÜ~í=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éä~åë=íÜ~í=
éêçîáÇÉ=ëÉÅìêÉ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=íÉåë=çÑ=ãáääáçåë=çÑ=ïçêâÉêëK=f=Ü~îÉ=
ëìééçêíÉÇ=äÉÖáëä~íáçå=íç=êÉèìáêÉ=íÜ~í=Åçãé~åáÉë=ÑìåÇ=NMMB=çÑ=íÜÉáê=ÇÉÑáåÉÇ=
ÄÉåÉÑáí=éÉåëáçå=çÄäáÖ~íáçåëK=qÜáë=äÉÖáëä~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=åçï=ä~ïI=áë=Å~ääÉÇ=íÜÉ=
mÉåëáçå=mêçíÉÅíáçå=^ÅíK=fí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=åÉï=ãáåáãìã=ÑìåÇáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=
ÉãéäçóÉêë=ïáíÜ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éÉåëáçå=éä~åëK=_ÉÑçêÉ=íÜÉ=ÄáääI=Åçãé~åáÉë=ïÉêÉ=
çåäó=êÉèìáêÉÇ=íç=ÑìåÇ=VMB=çÑ=íÜÉáê=~åíáÅáé~íÉÇ=ÑìíìêÉ=éÉåëáçå=çÄäáÖ~íáçåëI=~åÇ=áå=
éê~ÅíáÅÉI=Åçãé~åáÉë=ÑìåÇÉÇ=Ñ~ê=äÉëë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=äççéÜçäÉëK=kçï=
Åçãé~åáÉë=ïáíÜ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éä~åë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÑìåÇ=NMMB=çÑ=íÜÉáê=ÑìíìêÉ=
çÄäáÖ~íáçåëK=

tÉ=ëÜçìäÇ=~äëç=í~âÉ=~=ÅäçëÉ=äççâ=~í=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=Åçãé~åáÉë=ÉåíÉêáåÖ=
áåíç=Ä~åâêìéíÅó=~ë=~=í~ÅíáÅ~ä=ã~åÉìîÉê=ëáãéäó=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ëÜÉÇ=íÜÉáê=éÉåëáçå=
~åÇ=çíÜÉê=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ïçêâÉêëK=f=äÉÇ=~å=ÉÑÑçêí=áå=íÜÉ=pÉå~íÉ=íç=ÜÉäé=ë~îÉ=íÜÉ=
éÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=SMIMMM=~ìíçïçêâÉêë=~åÇ=êÉíáêÉÉë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉäéÜá=
`çêéçê~íáçåDë=Ä~åâêìéíÅó=ä~ëí=óÉ~êK=f=~äëç=éìëÜÉÇ=íÜÉ=i~Äçê=aÉé~êíãÉåí=íç=
áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=aêÉëëÉêJo~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=äçëí=íÜÉáê=éÉåëáçåë=ïÜÉå=
e~ääáÄìêíçå=ëçäÇ=íÜÉáê=ëí~âÉ=áå=íÜÉ=Åçãé~åóK=

jçîáåÖ=Ñçêï~êÇI=f=íÜáåâ=ïÉ=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=~=åÉïI=ãçêÉ=Éñé~åëáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=
êÉíáêÉãÉåí=ë~îáåÖë=áå=^ãÉêáÅ~K=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=ëÜçìäÇ=êÉèìáêÉ=ÉîÉêó=ÉãéäçóÉê=íç=
çéÉå=~=êÉíáêÉãÉåí=~ÅÅçìåí=Ñçê=ÉîÉêó=ïçêâÉê=~åÇ=~ääçï=Ñçê=Ñìää=éçêí~ÄáäáíóI=ëç=
ïçêâÉêë=Å~å=í~âÉ=íÜÉáê=éÉåëáçåë=ïáíÜ=íÜÉã=ïÜÉå=íÜÉó=ÅÜ~åÖÉ=àçÄëK=f=~äëç=íÜáåâ=
ÉãéäçóÉÉë=ÇÉëÉêîÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=~ääçï=íÜÉã=íç=áåîÉëí=ïáëÉäóK=
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NQK tÜ~í=áë=óçìê=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ëìëí~áåáåÖ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=~åÇ=
jÉÇáÅ~êÉ\=

pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=áë=~=ëçäÉãå=éêçãáëÉ=íç=çìê=ëÉåáçêëI=~åÇ=f=ï~ë=éêçìÇ=íç=ÑáÖÜí=_ìëÜDë=
éä~å=íç=éìí=áí=~í=êáëâ=íÜêçìÖÜ=éêáî~íáò~íáçåK=f=çééçëÉÇ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíDë=ëÅÜÉãÉ=
ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÇáîÉêíÉÇ=íêáääáçåë=çÑ=Ççää~êë=Ñêçã=íÜÉ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=
ëóëíÉãI=~åÇ=éìí=ëÉåáçêëD=êÉíáêÉãÉåí=ëÉÅìêáíó=~í=êáëâ=Äó=ëìÄàÉÅíáåÖ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=
ÑìåÇë=íç=íÜÉ=ïÜáã=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíK=

pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=áë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ïÉ=ãìëí=ëçäîÉ=çîÉê=íáãÉI=åçí=~=Åêáëáë=íÜ~í=Å~ääë=Ñçê=
Çê~ëíáÅ=ãÉ~ëìêÉë=åçïK=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=é~ó=Ñìää=ÄÉåÉÑáíë=ìåíáä=
OMQNKqÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=íç=ëçäîáåÖ=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áë=íç=ÖÉí=çìê=ÑáëÅ~ä=ÜçìëÉ=áå=çêÇÉêK=få=
NVVUI=íÜÉ=`äáåíçå=^Çãáåáëíê~íáçå=Ä~ä~åÅÉÇ=íÜÉ=ÄìÇÖÉíK=_ó=OMMMI=íÜÉ=Åçìåíêó=Ü~Ç=
êÉÅçêÇ=ëìêéäìëÉë=~åÇ=~=éä~å=íç=ëíçêÉ=Äáääáçåë=çÑ=Ççää~êë=Ñçê=pçÅá~ä=pÉÅìêáíóK=
råÇÉê=íÜÉ=`äáåíçå=éä~åI=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëçäîÉåí=ìåíáä=OMRR=çê=
ä~íÉêK=tÉDîÉ=äçëí=ÑçìêíÉÉå=óÉ~êë=çÑÑ=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=cìåÇK=cáêëíI=ïÉ=Ü~îÉ=íç=í~âÉ=
ëíÉéë=íç=ìåÇç=ïÜ~í=íÜáë=mêÉëáÇÉåí=Ü~ë=ÇçåÉ=~åÇ=êÉJëíçÅâ=íÜÉ=cìåÇK=

tÉ=~äëç=åÉÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ëâóêçÅâÉíáåÖ=Åçëí=çÑ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖëK=låÉ=
~åëïÉê=áë=íç=~ääçï=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=eìã~å=pÉêîáÅÉë=íç=åÉÖçíá~íÉ=
Ñçê=äçïÉê=ÇêìÖ=éêáÅÉë=~åÇ=é~ëë=íÜçëÉ=ë~îáåÖë=çåíç=jÉÇáÅ~êÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉëK=tÉ=
ÅçìäÇ=ë~îÉ=Äáääáçåë=çÑ=Ççää~êë=éÉê=óÉ~ê=Ñçê=ëÉåáçêë=~åÇ=í~ñé~óÉêëK=tÉ=~êÉ=í~âáåÖ=
ìé=íÜáë=áëëìÉ=áå=íÜÉ=pÉå~íÉ=íÜáë=ãçåíÜK=få=~ÇÇáíáçåI=ëÉåáçêë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=
ãìÅÜ=äÉëë=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=ë~ÑÉ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=Ñêçã=`~å~Ç~K=f=ÅçJëéçåëçêÉÇ=
Äáé~êíáë~å=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=ïçìäÇ=~ääçï=êÉJáãéçêí~íáçå=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ÇêìÖë=~êÉ=ë~ÑÉK=fí=áë=ÅêáíáÅ~ä=íÜ~í=ïÉ=é~ëë=íÜáë=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ÄêáåÖ=Ççïå=ÇêìÖ=
Åçëíë=Ñçê=çìê=ëÉåáçêëK=

i~Äçê=ìåáçåë=Ü~îÉ=éä~óÉÇ=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=
~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=çìê=ÅçìåíêóK=^cq=ãÉãÄÉêë=~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=
âåçïáåÖ=óçìê=îáÉïë=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ä~Äçê=ìåáçåëK=

NRK ^ë=éêÉëáÇÉåíI=ïÜ~í=ïçìäÇ=óçì=Çç=íç=êÉãÉÇó=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=
_ç~êÇDë=lÅíçÄÉê=OMMS=êìäáåÖ=áå=íÜÉ=hÉåíìÅâó=oáîÉê=Å~ëÉë=íÜ~í=ÖêÉ~íäó=Éñé~åÇë=
íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=?ëìéÉêîáëçê?=~åÇ=íÜêÉ~íÉåë=íç=ÇÉåó=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=ïçêâÉêë=íç=
ìåáçå=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=áãéÉÇÉ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë=
ïáíÜçìí=ÑÉ~ê=çÑ=êÉéêáë~ä\=

qÜêçìÖÜçìí=ãó=Å~êÉÉê=f=Ü~îÉ=ëíççÇ=ïáíÜ=~ää=ïçêâÉêë=~ë=íÜÉó=ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉáê=
êáÖÜí=íç=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=Ä~êÖ~áå=ÅçääÉÅíáîÉäóK=qÜÉ=kio_Dë=êìäáåÖ=áå=íÜÉ=hÉåíìÅâó=
oáîÉê=Å~ëÉ=çéÉåë=íÜÉ=Çççê=íç=ÉãéäçóÉêë=Åä~ëëáÑóáåÖ=ãçêÉ=ïçêâÉêë=~ë=
ëìéÉêîáëçêëI=íÜÉêÉÄó=äáãáíáåÖ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=f=çééçëÉ=áíK=oÉ~äáòáåÖ=
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=äççéÜçäÉ=íÜáë=êÉéêÉëÉåíëI=f=ÅçJëéçåëçêÉÇ=íÜÉ=oÉJÉãéçïÉêãÉåí=
çÑ=pâáääÉÇ=~åÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=bãéäçóÉÉë=~åÇ=`çåëíêìÅíáçå=qê~ÇÉëïçêâÉêë=^Åí=
Eobpmb`q=^ÅíFI=ïÜáÅÜ=ãçÇáÑáÉë=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ëìéÉêîáëçê=~åÇ=êÉîÉêëÉë=íÜÉ=
ÇÉÅáëáçå=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=_ç~êÇ=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=
?ëìéÉêîáëçêK?=^ë=mêÉëáÇÉåíI=f=ïçìäÇ=ïçêâ=íç=Éå~Åí=íÜÉ=obpmb`q=^ÅíK=
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f=Ü~îÉ=~äëç=~ÅíáîÉäó=çééçëÉÇ=~åíáJÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=éêçîáëáçåë=Åçåí~áåÉÇ=áå=
íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=aÉÑÉåëÉDë=éêçéçëÉÇ=k~íáçå~ä=pÉÅìêáíó=mÉêëçååÉä=póëíÉã=
~åÇ=Ü~îÉ=~äëç=îçíÉÇ=áå=Ñ~îçê=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=êáÖÜíë=Ñçê=qp^=
ëÅêÉÉåÉêëK=f=~ã=ÅçããáííÉÇ=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ïçêâÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=çêÖ~åáòÉ=~=
ìåáçå=ïáíÜçìí=ÅçÉêÅáçå=çê=áåíáãáÇ~íáçå=~åÇ=~ã=íÜÉêÉÑçêÉ=~Ö~áåëí=~åó=
ãÉ~ëìêÉ=íÜ~í=ÇÉåáÉë=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=ïçêâÉêë=íç=ìåáçå=éêçíÉÅíáçåëK=tÜÉå=f=~ã=
mêÉëáÇÉåí=f=ïáää=éêçíÉÅí=ïçêâÉêDë=êáÖÜíë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ìåáçå=ïáíÜçìí=ÑÉ~ê=çÑ=
êÉéêáë~äK=

NSK tÜ~í=êçäÉ=Çç=óçì=íÜáåâ=ìåáçåë=ëÜçìäÇ=éä~ó=áå=ëÜ~éáåÖ=íÜÉ=ÉÅçåçãó\=få=
ÖçîÉêåãÉåí\=få=ÉÇìÅ~íáçå\=få=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ\=

f=ÄÉäáÉîÉ=ìåáçåë=Ü~îÉ=~=ëíêçåÖ=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=ëÜ~éáåÖ=çìê=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=
ÇçãÉëíáÅ=éçäáÅáÉëK=råáçåáòÉÇ=ïçêâÉêë=ã~âÉ=PMB=ãçêÉ=íÜ~å=ïçêâÉêë=ïÜç=~êÉåDí=
áå=ìåáçåëK=_ìí=íçÇ~óI=àìëí=TB=çÑ=çìê=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ïçêâéä~ÅÉ=áë=ìåáçåáòÉÇK=^åÇ=
ïÉ=ëíáää=ÜÉ~ê=çÑ=~ÅÅçìåíë=çÑ=áåíáãáÇ~íáçå=Äó=ÉãéäçóÉêë=çÑ=ïçêâÉêë=ïÜç=ï~åí=
íç=ìåáçåáòÉK=

f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=ãìëí=Ü~îÉ=äÉÖáëä~íáçå=íç=ÄêáåÖ=ìåáçåáòáåÖ=ìé=íç=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêó=
~åÇ=éêçíÉÅí=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ìåáçåáòÉK=f=ï~åí=íç=Éå~Åí=íÜÉ=bãéäçóÉÉ=cêÉÉ=`ÜçáÅÉ=
^Åí=Ebc`^F=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=çìê=ìåáçåë=Å~å=çêÖ~åáòÉ=Ñçê=Ñ~áê=ï~ÖÉë=~åÇ=ë~ÑÉ=
ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=~ééçáåí=éÉçéäÉ=íç=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=i~Äçê=ïÜç=~êÉ=
íêìäó=éêçJä~ÄçêK=qÜÉ=bc`^=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=áå=ìåáçåë=~åÇ=
íÜÉêÉÄó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÖççÇ=àçÄë=~åÇ=íÜÉ=äÉîÉê~ÖÉ=çÑ=ïçêâáåÖ=éÉçéäÉ=
áå=~ää=êÉ~äãë=çÑ=ëçÅáÉíóK=f=ÄÉäáÉîÉ=ìåáçåë=ÄêáåÖ=~=ÅêáíáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉ=íç=éçäáÅó=
ÇáëÅìëëáçåë=~Äçìí=~ää=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=áëëìÉë=çÑ=çìê=Ç~óÔÉÇìÅ~íáçåI=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=íÜÉ=ÉÅçåçãóI=íê~ÇÉI=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÉåÉêÖóI=~åÇ=ëç=ãìÅÜ=
ãçêÉK=tÜÉå=f=~ã=mêÉëáÇÉåíI=ìåáçåë=ïáää=Ü~îÉ=~=ÑêáÉåÇ=~åÇ=~ääó=áå=íÜÉ=tÜáíÉ=
eçìëÉK=f=ÄÉäáÉîÉ=áå=íÜÉ=Ä~ëáÅ=Ä~êÖ~áå=Ñçê=^ãÉêáÅ~å=ïçêâÉêëÔíÜ~í=áÑ=óçì=
ïçêâ=óçì=ëÜçìäÇåDí=ÄÉ=éççêÔ~åÇ=ìåáçåë=ÜÉäé=âÉÉé=íÜ~í=Ä~êÖ~áå=Ñçê=
^ãÉêáÅ~Dë=ïçêâáåÖ=éÉçéäÉK=råáçåë=éêçîáÇÉ=íÜÉ=çåäó=ÅçìåíÉêïÉáÖÜí=íç=
ìåÑáäíÉêÉÇ=Åçêéçê~íÉ=éçïÉêI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖêçïáåÖ=ãçêÉ=çìí=çÑ=Åçåíêçä=çîÉê=
íÜÉ=é~ëí=ëáñ=óÉ~êëK=
=
NTK= jçêÉ=íÜ~å=U=ãáääáçå=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=áå=OR=ëí~íÉë=ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=åç=
lpe^=éêçíÉÅíáçå=çê=ÉåíáíäÉãÉåí=íç=~=ë~ÑÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜÑìä=ïçêâéä~ÅÉK=aç=óçì=
ëìééçêí=ìåáîÉêë~ä=lpe^=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=~ää=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë\=

fí=Ü~ë=ÄÉÉå=åÉ~êäó=Ñçìê=ÇÉÅ~ÇÉë=ëáåÅÉ=lpe^=ï~ë=Éå~ÅíÉÇI=~åÇ=ïÜáäÉ=ïÉDîÉ=
ã~ÇÉ=ÖêÉ~í=ëíêáÇÉë=áå=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=íÜáë=
å~íáçåDë=ïçêâÉêëI=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=áãéêçîÉãÉåí=íç=ÄÉ=ã~ÇÉK=qçç=ã~åó=
ïçêâÉêë=~êÉ=áåàìêÉÇ=çå=íÜÉ=àçÄ=~åÇ=íçç=ÑÉï=ïçêâÉêë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=lpe^K=qÜÉ=
ãçëí=êÉÅÉåí=Ç~í~=ëÜçïë=íÜ~í=ãçêÉ=íÜ~å=UKQ=ãáääáçå=ÑÉÇÉê~äI=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=
éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉëI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ãáääáçåë=çÑ=íê~åëéçêí~íáçåJáåÇìëíêó=
ÉãéäçóÉÉëI=~êÉ=åçí=ÅçîÉêÉÇK=qÜ~íDë=ïÜó=f=~ã=~å=çêáÖáå~ä=Åçëéçåëçê=çÑ=íÜÉ=
mêçíÉÅíáåÖ=^ãÉêáÅ~ë=tçêâÉêë=^ÅíI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Éñé~åÇ=lpe^=éêçíÉÅíáçåI=
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Åä~êáÑó=íÜÉ=ë~ÑÉíó=éêçíÉÅíáçåë=íÜ~í=ÉãéäçóÉêë=ãìëí=éêçîáÇÉI=Éñé~åÇ=Åáîáä=~åÇ=
Åêáãáå~ä=éÉå~äíáÉë=Ñçê=lpe^=îáçä~íçêëI=áåÅêÉ~ëÉ=íê~åëé~êÉåÅó=áå=íÜÉ=lpe^=Åáí~íáçå=
éêçÅÉëëI=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=éêçíÉÅíáçåë=Ñçê=lpe^=ïÜáëíäÉÄäçïÉêëK=

NUK= fí=áë=íÜÉ=éìÄäáÅ=éçäáÅó=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=
éêçãçíÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=^ÅíI=~ë=ëÉí=
ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=~ÅíDë=éêÉ~ãÄäÉK=qÜáêíóJíïç=ëí~íÉë=Ü~îÉ=éçäáÅáÉë=íÜ~í=~ééäó=ëáãáä~ê=
éêáåÅáéäÉë=íç=íÜÉáê=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉëK=tÜ~í=ïçìäÇ=óçìê=~Çãáåáëíê~íáçå=Çç=íç=
Öì~ê~åíÉÉ=íÜÉëÉ=ë~ãÉ=êáÖÜíë=íç=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=áå=íÜÉ=çíÜÉê=ëí~íÉë\=

qÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=ïçêâÉêë=íç=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=Ä~êÖ~áå=ÅçääÉÅíáîÉäó=áë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=
áå=íÜáë=ÅçìåíêóI=~åÇ=f=ïáää=ìëÉ=~ää=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=~í=ãó=Çáëéçë~ä=~ë=mêÉëáÇÉåí=íç=
ÉåëìêÉ=~ää=ïçêâÉêë=~êÉ=~ääçïÉÇ=íç=ÉñÉêÅáëÉ=íÜ~í=êáÖÜí=ÑêÉÉäóK=^ë=ÅçÇáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=
kio^I=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ëÉêîÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=
çêÖ~åáòÉ=~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉäó=Ä~êÖ~áå=Äìí=Ñçê=íçç=äçåÖ=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=
éçïÉê=ÉêçÇÉÇ=Äó=~=ÇóëÑìåÅíáçå~äI=~åíáJïçêâÉê=kio_=~åÇ=ÅìäíìêÉ=çÑ=Ü~ê~ëëáåÖ=
~åÇ=ÄìêÉ~ìÅê~íáòáåÖ=ìåáçåë=íÜêçìÖÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=ãÉ~ëìêÉëK=^ë=f=áåíÉåÇ=íç=ëáÖå=
íÜÉ=bãéäçóÉÉ=cêÉÉ=`ÜçáÅÉ=^Åí=áåíç=ä~ï=~ë=mêÉëáÇÉåí=áå=çêÇÉê=íç=êÉãçîÉ=íÜÉ=
Ä~êêáÉêë=íÜ~í=Ü~îÉ=éêÉîÉåíÉÇ=ïçêâÉêë=Ñêçã=ÑêÉÉäó=ÉñÉêÅáëáåÖ=íÜ~í=êáÖÜíI=ëç=íçç=
ïáää=f=ÉñéäçêÉ=~ää=çééçêíìåáíáÉë=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=~ää=ïçêâÉêë=íç=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=
Ä~êÖ~áå=ÅçääÉÅíáîÉäó=ïÜÉíÜÉê=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=çê=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=^å=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ëíÉé=
áå=íÜáë=ÇáêÉÅíáçå=áë=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=f=ïáää=ÅçJëéçåëçê=áå=íÜÉ=NNMíÜ=`çåÖêÉëëI=íÜÉ=
mìÄäáÅ=p~ÑÉíó=bãéäçóÉêJbãéäçóÉÉ=`ççéÉê~íáçå=^ÅíI=ïÜáÅÜ=ïáää=Éëí~ÄäáëÜ=ÅçääÉÅíáîÉ=
Ä~êÖ~áåáåÖ=êáÖÜíë=Ñçê=Ñáêëí=êÉëéçåÇÉêë=áåÅäìÇáåÖ=çìê=ÑáêÉ=ÑáÖÜíÉêëK=^ë=ïÉ=ïçêâ=íç=
êÉëíçêÉ=çìê=áã~ÖÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=çìê=å~íáçå=ëÜçìäÇ=~äëç=ëÉí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=
ïçêâÉêë=êáÖÜíë=êÉÖ~êÇäÉëë=çê=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ïçêâK=fíDë=íáãÉ=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=íç=çåÅÉ=
~Ö~áå=ëí~åÇ=ìé=Ñçê=ïçêâÉêë=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ=Çá~äçÖìÉ=íÜ~í=çÅÅìêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=éêçÅÉëëI=åçí=~ÅíáîÉäó=ÇáëÅçìê~ÖÉ=áíK=

få=ëìêîÉó=~ÑíÉê=ëìêîÉóI=^ãÉêáÅ~åë=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ï~ê=áå=fê~è=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=
ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ãçëí=ÅçåÅÉêåÉÇK=

NVK= tÜ~í=áë=óçìê=éêçéçë~ä=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=áå=fê~è\=

f=Ü~îÉ=çìíäáåÉÇ=~=íÜêÉÉ=ëíÉé=éä~å=f=ïçìäÇ=éìêëìÉ=~ë=mêÉëáÇÉåí=íç=ÉåÇ=íÜÉ=ï~ê=
ïÜáäÉ=éêÉëÉêîáåÖ=çìê=ëÉÅìêáíóK=cáêëíI=f=ïçìäÇ=í~âÉ=çìê=íêççéë=çìí=çÑ=ÅçãÄ~í=~åÇ=
ëí~êí=ÄêáåÖáåÖ=íÜÉã=ÜçãÉ=åçïK=pÉÅçåÇI=~ë=ïÉ=êÉÇÉéäçó=çìê=íêççéëI=f=ïçìäÇ=ÑçÅìë=
çå=ëí~ÄáäáòáåÖ=fê~èI=åçí=éêçééáåÖ=ìé=íÜÉ=fê~èá=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜáêÇI=f=ïçìäÇ=ÄÉÖáå=
áåíÉåëáîÉ=êÉÖáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=Çáéäçã~ÅóK=páåÅÉ=OMMRI=f=Ü~îÉ=Å~ääÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
ëíê~íÉÖáÅ=êÉÇÉéäçóãÉåí=çÑ=rKpK=ÑçêÅÉë=çìí=çÑ=fê~èK=jó=é~ê~ãçìåí=Öç~ä=áë=íç=ÉåÇ=
íÜÉ=ï~êK==

tÉ=åÉÉÇ=íç=ÑçêÅÉ=íÜáë=^Çãáåáëíê~íáçå=íç=ÅçåÑêçåí=áíë=Ñ~áäÉÇ=éçäáÅáÉë=áå=fê~èK=fDã=
ÅìêêÉåíäó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ãó=ÑÉääçï=aÉãçÅê~íë=íç=é~ëë=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=aÉÑÉåëÉ=~ìíÜçêáò~íáçå=Äáää=íÜ~í=ïçìäÇ=ÑçêÅÉ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=íç=
ÅÜ~åÖÉ=ÅçìêëÉK=pÉå~íçê=oçÄÉêí=_óêÇ=~åÇ=f=~êÉ=ïçêâáåÖ=Ü~êÇ=íÜáë=ïÉÉâ=íç=ÇÉJ
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~ìíÜçêáòÉ=íÜÉ=ï~ê=Äó=lÅíçÄÉê=NNI=OMMTI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~ê=~ååáîÉêë~êó=
çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉ=êÉëçäìíáçåK=

få=`çåÅäìëáçå=

OMK= tÜ~í=Çç=óçì=íÜáåâ=íÜáë=å~íáçåDë=éêáçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=åÉñí=
ÇÉÅ~ÇÉ\=eçï=ïçìäÇ=óçìê=éêÉëáÇÉåÅó=~Çî~åÅÉ=íÜçëÉ=éêáçêáíáÉë\=

fDã=êìååáåÖ=Ñçê=mêÉëáÇÉåí=ÄÉÅ~ìëÉ=f=ÄÉäáÉîÉ=áÑ=ïÉ=ëÉí=ÄáÖ=Öç~äë=~åÇ=ïÉ=ïçêâ=
íçÖÉíÜÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉãI=ïÉ=Å~å=êÉëíçêÉ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=ÇêÉ~ã=íçÇ~ó=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=
åÉñí=ÖÉåÉê~íáçåK=qÜÉ=ÅçêÉ=áÇÉ~äë=çÑ=~=ONëíJÅÉåíìêó=éêçÖêÉëëáîáëã=~êÉ=ëáãéäÉK=qÜÉ=
ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=~=ëíêçåÖ=ÉÅçåçãó=áë=íÜÉ=áåîÉëíãÉåíë=ïÉ=ã~âÉ=áå=É~ÅÜ=çíÜÉêW=áå=
ÉÇìÅ~íáçåI=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ÅäÉ~å=ÉåÉêÖó=~åÇ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=
éáää~êë=íç=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çìê=ãáÇÇäÉ=Åä~ëë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çìê=å~íáçåDë=íçé=
éêáçêáíáÉëK=

bÇìÅ~íáçå= Ü~ë= ÄÉÉå= çåÉ= çÑ= ãó= íçé= éêáçêáÉë= Ñçê= íÜÉ= é~ëí= íÜáêíóJÑáîÉ= óÉ~êëK= f=
ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=ÅÜáäÇ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=ÜáÖÜ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=
ÉÇìÅ~íáçå= íÜ~í=éêÉé~êÉë=Üáã=íç=ÅçãéÉíÉ= áå= íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêóK=^ë=mêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=
ã~âÉ=ëìêÉ=ïÉ=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=
éêÉJh=íç=ÅçääÉÖÉK=

f=ïáää=éêçîáÇÉ=Öì~ê~åíÉÉÇ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=íç=~ää=^ãÉêáÅ~åëI=
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=QR=ãáääáçå=^ãÉêáÅ~åëI=ïÜç=ÅìêêÉåíäó=ÇçåDí=Ü~îÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
ÅçîÉê~ÖÉK=

f=ïáää=ÑáåÇ=ëã~êí=ëçäìíáçåë=íç=~ÇÇêÉëëáåÖ=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖ=~åÇ=ÅêÉ~íáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=
ÉåÉêÖó=ÑìíìêÉ=ïÜáäÉ=ÅêÉ~íáåÖ=ãáääáçåë=çÑ=àçÄë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=
äçïÉêáåÖ=ÉåÉêÖó=ÅçëíëK=f=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=~=píê~íÉÖáÅ=båÉêÖó=cìåÇ=íç=éêçîáÇÉ=ARM=
Äáääáçå=íç=ÑìåÇ=ÉåÉêÖó=íÉÅÜåçäçÖáÉë=íÜ~í=ïáää=êÉÇìÅÉ=^ãÉêáÅ~Dë=çáä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=ïÜáäÉ=éêçãçíáåÖ=åÉï=àçÄë=~åÇ=~=ÅäÉ~åÉê=
ÉåîáêçåãÉåíK=

^ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉëÉ=~ãÄáíáçìë=Öç~äë=ïáää=åçí=ÄÉ=É~ëóK=tÉ=Ñ~ÅÉ=ÄáÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~ë=~=
å~íáçåK=_ìí=f=ÄÉäáÉîÉ=f=Ü~îÉ=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=ëí~êíáåÖ=çå=Ç~ó=çåÉK=
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