
=
=

OMMU=rKpK=mêÉëáÇÉåíá~ä=`~åÇáÇ~íÉ=nìÉëíáçåå~áêÉ=
=
`~åÇáÇ~íÉ=k~ãÉW=pÉå~íçê=gçÜå=bÇï~êÇë=
=
a~íÉW=gìäó=VI=OMMT=
=
qçÇ~óI=ãçêÉ=íÜ~å=QS=ãáääáçå=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇ=çìê=å~íáçåÛë=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=qÜÉ=
íÉ~ÅÜÉêëI=é~ê~éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=çíÜÉê=ëÅÜççä=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=
ëíìÇÉåíë=É~ÅÜ=Ç~ó=Å~êÉ=ÇÉÉéäó=~Äçìí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=çìê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=
ÉÇìÅ~íáçå=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉK=
=
NK= tÜ~í=Çç=óçì=ÄÉäáÉîÉ=~êÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅáåÖ=éìÄäáÅ=
ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=Üçï=ïçìäÇ=óçìê=~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ~ä=ïáíÜ=É~ÅÜ\=
=
f=ÄÉäáÉîÉ=ÉîÉêó=ÅÜáäÇ=áå=^ãÉêáÅ~=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=çééçêíìåáíóI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=
íÜÉ=Ñ~ãáäó=íÜÉó=ÅçãÉ=Ñêçã=çê=íÜÉ=Åçäçê=çÑ=íÜÉáê=ëâáåK=_ìí=ãçêÉ=íÜ~å=RM=óÉ~êë=
~ÑíÉê=_êçïå=îK=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=êÉã~áåë=ëÜçÅâáåÖäó=
ìåÉèì~äK=qÜÉêÉ=~êÉ=åÉ~êäó=NIMMM=ÜáÖÜ=ëÅÜççäë=ïÜÉêÉ=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=
ëíìÇÉåíë=ïçåDí=Öê~Çì~íÉK=içïJáåÅçãÉ=NOíÜJÖê~ÇÉêë=êÉ~Ç=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=~ë=
ãáÇÇäÉJÅä~ëë=åáåíÜJÖê~ÇÉêëK=píìÇÉåíë=áå=éççê=åÉáÖÜÄçêÜççÇë=~åÇ=ãáåçêáíó=
ëíìÇÉåíë=~êÉ=íïáÅÉ=~ë=äáâÉäó=íç=ÖÉí=~å=áåÉñéÉêáÉåÅÉÇ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=SM=éÉêÅÉåí=ãçêÉ=
äáâÉäó=íç=ÖÉí=~å=ìåÅÉêíáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêK=
=
qÜÉêÉ=áë=åç=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=ïçêâ=íç=ÄÉ=ÇçåÉK=tÉ=ëÜçìäÇ=áåîÉëí=áå=çìê=íÉ~ÅÜÉêëI=íÜÉ=
ãçëí=áãéçêí~åí=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=çìê=ÅÜáäÇêÉåÛë=ëìÅÅÉëë=~í=ëÅÜççäK=tÉ=åÉÉÇ=íç=Çç=
ãçêÉ=íç=êÉÅêìáí=íÜÉãI=íê~áå=íÜÉãI=~åÇ=é~ó=íÜÉãI=é~êíáÅìä~êäó=áå=ã~íÜ=~åÇ=
ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=çíÜÉê=éä~ÅÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=íÉ~ÅÜÉê=ëÜçêí~ÖÉëK=tÉ=ëÜçìäÇ=ÖáîÉ=
ãçêÉ=ëìééçêí=íç=åÉï=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=äÉí=ëìÅÅÉëëÑìä=íÉ~ÅÜÉêë=ëÉêîÉ=~ë=ãÉåíçêëK=tÉ=
åÉÉÇ=íç=Éñé~åÇ=éêÉëÅÜççä=Ñçê=íÜêÉÉJ=~åÇ=ÑçìêJóÉ~êJçäÇëK=tÉ=åÉÉÇ=~=ëÉêáçìëI=
ëìëí~áåÉÇ=ÉÑÑçêí=íç=íìêå=~êçìåÇ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäëK=
=
lìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãÛë=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÅÜÉ~é=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëí=ëÅçêÉë=
ëÜçêíÅÜ~åÖÉë=çìê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~áäë=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ëâáääë=íÜÉó=åÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=
ëìÅÜ=~ë=ã~íÜ=~åÇ=ëÅáÉåÅÉI=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=ÅêáíáÅ~ä=íÜáåâáåÖK=tÉ=åÉÉÇ=íç=
ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ìëÉ=ãçêÉ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=íç=~ëëÉëë=çìê=
ÅÜáäÇêÉåÛë=äÉ~êåáåÖK=bîÉêó=Ç~ó=óçì=Å~å=êÉ~Ç=êÉéçêíë=~Äçìí=Üçï=ïÉDêÉ=Ñ~ääáåÖ=
ÄÉÜáåÇ=áå=ã~íÜ=~åÇ=ëÅáÉåÅÉK=lìê=åáåíÜJÖê~ÇÉêë=~êÉ=NUíÜ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=áå=ëÅáÉåÅÉ=
ÉÇìÅ~íáçåK=
=
tÉ=~äëç=åÉÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=Çêçéçìí=ÅêáëáëK=j~åó=Çêçéçìíë=êÉ~äáòÉ=ÇêçééáåÖ=çìí=
ï~ë=~=ãáëí~âÉK=^ãÉêáÅ~=áë=~Äçìí=ëÉÅçåÇ=ÅÜ~åÅÉëI=ëç=ïÉ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=“ëÉÅçåÇJ



ÅÜ~åÅÉ=ëÅÜççäëÒ=íç=äáÑí=ìé=ÑçêãÉê=ÇêçéçìíëI=çÑÑÉêáåÖ=íÜÉã=çåÉJçåJçåÉ=~ííÉåíáçå=
~åÇ=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=É~êå=~=Çáéäçã~=~í=åáÖÜí=çê=~í=~=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=ÅçääÉÖÉK=
=
=
OK= tÜ~í=éçäáÅáÉë=ïçìäÇ=óçì=ëìééçêí=íç=ÜÉäé=ÅäçëÉ=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~é=
ÄÉíïÉÉå=~Çî~åí~ÖÉÇ=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ëíìÇÉåíë\=
=
tÉ=~ää=é~ó=~=éêáÅÉ=ïÜÉå=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÅçìäÇ=ëçãÉÇ~ó=ÑáåÇ=íÜÉ=ÅìêÉ=Ñçê=
^fap=çê=ã~âÉ=~=ÑìÉä=ÅÉää=ïçêâ=~êÉ=ëáííáåÖ=çå=~=ëíççé=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÇáÇåDí=ÖÉí=íÜÉ=
ÉÇìÅ~íáçå=íÜÉó=åÉÉÇK=lìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=åÉÉÇë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉK==
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=áåîÉëí=ãìÅÜ=ãçêÉ=íç=ÅäçëÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~éë=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=
ÅÜáäÇ=Ü~ë=~=Ñ~áê=çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êåK=f=ëìééçêí=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=ïçìäÇ=ÅäçëÉ=íÜÉ=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~éë=Äó=êÉÅêìáíáåÖ=ÉñÅÉääÉåí=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ÖáîáåÖ=íÜÉã=ãçêÉ=
éêçÑÉëëáçå~ä=ëìééçêíI=êÉÇìÅáåÖ=Åä~ëë=ëáòÉI=~åÇ=éêçãçíáåÖ=é~êÉåí~ä=áåîçäîÉãÉåíK=
=
f=ëíêçåÖäó=ëìééçêí=ëìÄëí~åíá~ä=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=qáíäÉ=fI=íÜÉ=éêáã~êó=
ëçìêÅÉ=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=êÉëçìêÅÉë=íç=êÉãÉÇó=áåÉèì~äáíáÉë=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=
çÑ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉåK=fí=ÜÉäéë=éêçîáÇÉ=äçïJáåÅçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ãçêÉ=
áåÇáîáÇì~äáòÉÇ=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=áãéêçîÉÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖK=
=
=
PK= tÜ~í=áë=óçìê=îáÉï=çÑ=íÜÉ=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=^Åí=Ek`i_F\=tÜ~í=
ÅÜ~åÖÉëI=áÑ=~åóI=ïçìäÇ=óçì=ã~âÉ=íç=íÜÉ=ä~ï=~åÇ=ïÜó\=tÜ~í=éêçîáëáçåë=ïçìäÇ=
óçì=êÉí~áå=~åÇ=ïÜó\=
=
eáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=êÉëìäíë=Å~å=ÜÉäé=ìë=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=
ëÅÜççäëK=tÉ=åÉÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=éçäáÅáÉë=íÜ~í=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=~å=
çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êåK=eçïÉîÉêI=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=^Åí=åÉÉÇë=íç=
ÄÉ=áãéêçîÉÇK=
=
qÜÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=éêçîáëáçåë=çÑ=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=~êÉ=çÑíÉå=áääçÖáÅ~ä=~åÇ=
~êÄáíê~êóI=~åÇ=íÜÉó=Å~å=Ü~îÉ=Ç~ã~ÖáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãK=fíÛë=~=ãáëí~âÉ=íç=
íÜáåâ=ïÉ=Å~å=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=çìê=ëÅÜççäë=Äó=íÉëíáåÖ=~äçåÉK=tÜÉå=ïÉ=í~äâ=
~Äçìí=ïÜ~í=ã~âÉë=~=ëÅÜççä=ëìÅÅÉëëÑìäI=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=ãçêÉ=íÜ~å=íÉëí=
ëÅçêÉëK=
=
o~íÜÉê=íÜ~å=éìåáëÜáåÖ=ëÅÜççäë=áí=Å~ääë=“Ñ~áäáåÖIÒ=íÜÉ=ä~ï=ëÜçìäÇ=ÇÉîÉäçé=ëã~êíÉê=
ëíê~íÉÖáÉë=íç=äáÑí=ìé=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäëK=fí=ëÜçìäÇ=~äëç=áåîÉëí=ãìÅÜ=ãçêÉ=áå=
êÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=êÉï~êÇáåÖ=íÉ~ÅÜÉêëI=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçê=áå=ëíìÇÉåíëÛ=
~ÅÜáÉîÉãÉåíI=~åÇ=çíÜÉê=ëÅÜççä=éêçÑÉëëáçå~äëK=f=ïçìäÇ=áåîçäîÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=
ëÅÜççä=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=
éä~åK=
=
tÉ=~äëç=åÉÉÇ=íç=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëë=ãçêÉ=éêÉÅáëÉäóK=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=êìäÉë=
Åçãé~êÉ=íÜáë=óÉ~êÛë=ëíìÇÉåíë=~Ö~áåëí=ä~ëí=óÉ~êÛë=ëíìÇÉåíëI=áåëíÉ~Ç=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=
éêçÖêÉëëK=fíÛë=åçí=Ñ~áê=çê=~ÅÅìê~íÉ=íç=Å~ää=~=ëÅÜççä=íÜ~í=ã~âÉë=ÖêÉ~í=ëíêáÇÉë=
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ÜÉäéáåÖ=ëíêìÖÖäáåÖ=ÅÜáäÇêÉåI=Äìí=Ñ~ääë=àìëí=ëÜçêí=çÑ=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇI=~å=ìåèì~äáÑáÉÇ=
Ñ~áäìêÉK=jó=çïå=ëí~íÉI=kçêíÜ=`~êçäáå~I=Ü~ë=äçåÖ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ãÉ~ëìêÉÇ=ëíìÇÉåíëÛ=
äÉ~êåáåÖ=Äó=Éñ~ãáåáåÖ=íÜÉáê=ÖêçïíÜ=çîÉê=íáãÉK=
=
^=ÖêÉ~í=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÖêÉ~í=ëÅÜççäë=ëí~êí=ïáíÜ=~=ÖêÉ~í=íÉ~ÅÜÉêK=få=Ñ~ÅíI=~=ÖççÇ=
íÉ~ÅÜÉê=áë=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=áåJëÅÜççä=Ñ~Åíçê=áå=áãéêçîáåÖ=ëíìÇÉåí=
~ÅÜáÉîÉãÉåíK=tÉ=åÉÉÇ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=“ÜáÖÜäó=èì~äáÑáÉÇÒ=íÉ~ÅÜÉê=êÉèìáêÉãÉåíë=
ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=ÉñÅäìÇáåÖ=ÖççÇ=íÉ~ÅÜÉêë=ïáíÜçìí=ÉåëìêáåÖ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=
=
tÉ=ëÜçìäÇ=~äëç=í~âÉ=~=Ü~êÇ=äççâ=~í=íÜÉ=ëìééäÉãÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=
éêçîáëáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=éêçîÉå=íç=ÄÉ=~=Äçå~åò~=Ñçê=ÑçêJéêçÑáí=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ÑáêãëK=
qÜÉëÉ=Ñáêãë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉK=få=~ÇÇáíáçåI=
ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÖêÉ~íÉê=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=
íÜÉãëÉäîÉë=ïáíÜ=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëK=
=
=
QK= tÜ~í=êçäÉ=Çç=óçì=íÜáåâ=É~êäóJÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=éä~ó=áå=íÜÉ=
çîÉê~ää=~ééêç~ÅÜ=íç=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÉÇìÅ~íáçå\=
=
b~êäóJÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçå=éä~óë=~=ÅêìÅá~ä=êçäÉ=áå=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÉÇìÅ~íáçåI=
éêÉé~êáåÖ=íÜÉã=Ñçê=hJNO=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëçÅá~ä=ëâáääëK=qÜÉ=é~óçÑÑ=áë=ÄáÖK=vçìåÖ=
éÉçéäÉ=ïÜç=ïÉêÉ=ÉåêçääÉÇ=áå=éêÉëÅÜççä=éêçÖê~ãë=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=Öê~Çì~íÉ=
Ñêçã=ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=çïå=ÜçãÉëI=~åÇ=É~êå=ãçêÉ=~ë=~ÇìäíëK=
=
^ë=~=çåÉJíáãÉ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=íÜÉ=cê~åâ=mçêíÉê=dê~Ü~ã=`ÜáäÇ=
aÉîÉäçéãÉåí=fåëíáíìíÉ=~í=rk`I=çåÉ=çÑ=íÜÉ=çäÇÉëí=êÉëÉ~êÅÜ=ÅÉåíÉêë=ÇÉîçíÉÇ=íç=
íÜáë=ëìÄàÉÅíI=f=Ü~îÉ=~=ÇÉÉé=áåíÉêÉëí=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=É~êäóJÅÜáäÇÜççÇ=
ÉÇìÅ~íáçåK=tÉ=åÉÉÇ=íç=Éñé~åÇ=éêÉëÅÜççä=Ñçê=íÜêÉÉJ=~åÇ=ÑçìêóÉ~êJçäÇëK=fÛîÉ=
ëìééçêíÉÇ=Éñé~åÇáåÖ=eÉ~Ç=pí~êí=~åÇ=b~êäó=eÉ~Ç=pí~êíI=`ÜáäÇ=`~êÉ=aÉîÉäçéãÉåí=
_äçÅâ=dê~åíëI=~åÇ=qáíäÉ=fK=
=
tÉ=~äëç=åÉÉÇ=íç=áåîÉëí=áå=êÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=íê~áåáåÖ=ãçêÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=É~êäó=
ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçîÉå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=èì~äáíó=~åÇ=
ÅçãéÉåë~íáçå=ïÜáäÉ=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=íìêåçîÉêK=
=
=
RK= ^=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=äÉ~îÉ=ÅçääÉÖÉ=ïáíÜ=çîÉêïÜÉäãáåÖ=ÇÉÄí=Ñêçã=
ëíìÇÉåí=äç~åëK=qÜáë=ÄìêÇÉåI=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=ÉëÅ~ä~íáåÖ=íìáíáçå=~åÇ=ÑÉÉëI=ã~âÉë=
~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=ã~åó=ëíìÇÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=
Ñ~ãáäáÉëK=tÜ~í=áë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÜáÖÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçå=áë=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ\=
=
få=^ãÉêáÅ~I=ÉîÉêó=ÅÜáäÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Öç=~ë=Ñ~ê=~ë=Üáë=dçÇJÖáîÉå=í~äÉåíë=~åÇ=
Ü~êÇ=ïçêâ=ïáää=í~âÉ=ÜáãK=^ë=íÜÉ=Ñáêëí=áå=ãó=Ñ~ãáäó=íç=Öç=íç=ÅçääÉÖÉI=f=âåçï=íÜ~í=
çìê=ëóëíÉã=çÑ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çìê=ëíìêÇáÉëí=ä~ÇÇÉê=çÑ=çééçêíìåáíóK=
=
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f=Ü~îÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=~=éä~å=íç=ã~âÉ=ÅçääÉÖÉ=ãçêÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=~åÇ=êÉÇìÅÉ=ëíìÇÉåí=ÇÉÄí=
Å~ääÉÇ=`çääÉÖÉ=Ñçê=bîÉêóçåÉK=fí=ïáää=é~ó=çåÉ=óÉ~ê=çÑ=éìÄäáÅJÅçääÉÖÉ=íìáíáçåI=ÑÉÉëI=
~åÇ=Äççâë=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=O=ãáääáçå=ëíìÇÉåíëK=få=êÉíìêåI=ëíìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=
íç=ïçêâ=é~êíJíáãÉ=áå=ÅçääÉÖÉI=í~âÉ=~=ÅçääÉÖÉJéêÉé=ÅìêêáÅìäìã=áå=ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=~åÇ=
ëí~ó=çìí=çÑ=íêçìÄäÉK=f=~äëç=ëìééçêí=çíÜÉê=ëíÉéë=íç=ã~âÉ=ÅçääÉÖÉ=ãçêÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉI=
áåÅäìÇáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ã~ñáãìã=mÉää=dê~åí=~åÇ=ã~âáåÖ=ëíìÇÉåí=äç~åë=ãçêÉ=
~ÑÑçêÇ~ÄäÉK=
=
oÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ÅçääÉÖÉ=Å~å=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçääÉÖÉ=
ÉåêçääãÉåí=ê~íÉëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=ÅçääÉÖÉK=råäáâÉ=ÉñáëíáåÖ=ëíìÇÉåí=
~áÇ=éêçÖê~ãëI=ïÜáÅÜ=ÖáîÉ=ãçêÉ=ãçåÉó=íç=ëÅÜççäë=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=íìáíáçåI=`çääÉÖÉ=
Ñçê=bîÉêóçåÉ=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëí~íÉë=~åÇ=ÅçääÉÖÉë=íç=âÉÉé=íìáíáçå=äçïK=pí~íÉ=
ÄìÇÖÉí=Åìíë=~êÉ=íÜÉ=åìãÄÉêJçåÉ=ÇêáîÉê=çÑ=ÜáÖÜÉê=íìáíáçåK=`çääÉÖÉ=Ñçê=bîÉêóçåÉDë=
ìåáîÉêë~ä=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=èì~äáÑóáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïçìäÇ=ÄêÉ~â=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=åçáëÉ=çÑ=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=ëíìÇÉåí=~áÇ=ëóëíÉã=~åÇ=ëÉåÇ=~=ëíêçåÖ=ãÉëë~ÖÉ=íÜ~í=~ää=èì~äáÑáÉÇ=
ëíìÇÉåíë=Å~å=~ÑÑçêÇ=ÅçääÉÖÉK=
=
få=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMMRI=f=ÜÉäéÉÇ=ëí~êí=~=`çääÉÖÉ=Ñçê=bîÉêóçåÉ=éáäçí=éêçÖê~ã=~í=dêÉÉåÉ=
`Éåíê~ä=eáÖÜ=pÅÜççä=áå=påçï=eáääI=kçêíÜ=`~êçäáå~K=jçêÉ=íÜ~å=NOR=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=
íÜáë=óÉ~êÛë=Öê~Çì~íáåÖ=Åä~ëë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Öç=íç=ÅçääÉÖÉ=áå=íÜÉ=Ñ~ää=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=
çÑ=`çääÉÖÉ=Ñçê=bîÉêóçåÉK=qÜÉ=éêçàÉÅíÉÇ=ÅçääÉÖÉJÖçáåÖ=ê~íÉ=Ñçê=dêÉÉåÉ=`Éåíê~ä=
ëÉåáçêë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=RQ=éÉêÅÉåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ëí~êíÉÇ=íç=TQ=éÉêÅÉåí=
íçÇ~óK=
=
_~åâë=íÜ~í=ã~âÉ=ëíìÇÉåí=äç~åë=êÉÅÉáîÉ=ä~êÖÉ=ÑÉÇÉê~ä=ëìÄëáÇáÉë=~åÇ=~=Öì~ê~åíÉÉ=
~Ö~áåëí=ÇÉÑ~ìäíK=eçïÉîÉêI=ãáääáçåë=çÑ=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=ÄçêêçïÉÇ=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=íÜÉ=
rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=êÉÅÉáîáåÖ=äç~åë=íÜ~í=Ü~îÉ=îÉêó=ëáãáä~ê=íÉêãë=Äìí=
~êÉ=Ñ~ê=äÉëë=ÉñéÉåëáîÉ=Ñçê=í~ñé~óÉêëK=f=ïáää=äÉí=~ää=ëíìÇÉåíë=Äçêêçï=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=
íÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=ÑêÉÉáåÖ=ìé=~äãçëí=AS=Äáääáçå=~=óÉ~ê=íç=ã~âÉ=
ÅçääÉÖÉ=ãçêÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉK=
=
qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=Ñçê=ëíìÇÉåí=~áÇI=âåçïå=~ë=íÜÉ=c^cp^I=áë=åÉÉÇäÉëëäó=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=
~åÇ=äçåÖÉê=íÜ~å=ã~åó=í~ñ=ÑçêãëK=j~åó=ëíìÇÉåíë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=åÉÉÇ=Åä~ëëÉë=íç=
ÜÉäé=Ñáää=áí=çìíI=~åÇ=NKR=ãáääáçå=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=Çç=åçí=~ééäó=Ñçê=~áÇ=ÉîÉå=
íÜçìÖÜ=íÜÉó=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉK=f=ïçìäÇ=Çê~ã~íáÅ~ääó=ëáãéäáÑó=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=
Äó=ìëáåÖ=áåÑçêã~íáçå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~äêÉ~Çó=Ü~ëI=Éäáãáå~íáåÖ=íïçJ
íÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåëK=
=
eçïÉîÉêI=~áÇ=~äçåÉ=áë=åçí=ÉåçìÖÜK=qçç=ã~åó=ëíìÇÉåíë=ä~Åâ=íÜÉ=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=
~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=~ééäó=íç=ÅçääÉÖÉK=få=ëçãÉ=ä~êÖÉ=ÅáíáÉëI=~=ëáåÖäÉ=
ÅçìåëÉäçê=ãìëí=ëÉêîÉ=ãçêÉ=íÜ~å=TMM=ëíìÇÉåíëK=f=ïáää=ÜÉäé=ÉîÉêó=äçïJáåÅçãÉ=ÜáÖÜ=
ëÅÜççä=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=qáíäÉ=f=ÜáêÉ=~=åÉï=ÅçääÉÖÉ=ÅçìåëÉäçêI=ÜÉäéáåÖ=ëíìÇÉåíë=ÅÜççëÉ=
ÅçääÉÖÉJíê~Åâ=ÅçìêëÉë=~åÇ=å~îáÖ~íÉ=íÜÉ=~Çãáëëáçåë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=~áÇ=éêçÅÉëëK=
=
=
SK= tÜ~í=~Åíáçåë=Çç=óçì=íÜáåâ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=í~âÉ=íç=ëìééçêí=
íÜÉ=êÉåçî~íáçå=~åÇ=ãçÇÉêåáò~íáçå=çÑ=çìê=å~íáçåÛë=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖë\=
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=
^ÑíÉê=óÉ~êë=çÑ=åÉÖäÉÅíI=^ãÉêáÅ~Ûë=ëÅÜççäë=~êÉ=áå=ëÉêáçìë=ÇáëêÉé~áêK=qçç=ã~åó=
ÅÜáäÇêÉå=~ííÉåÇ=ëÅÜççäë=ïáíÜ=äÉ~âó=êççÑëI=éççê=îÉåíáä~íáçåI=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=íÜ~í=
ÇçåÛí=ãÉÉí=ÑáêÉ=ÅçÇÉëK=låÉJíÜáêÇ=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=åÉÉÇ=ÉñíÉåëáîÉ=êÉé~áê=çê=
ÅçãéäÉíÉ=êÉéä~ÅÉãÉåíK=
=
lìê=ëÅÜççäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ë~ÑÉI=ãçÇÉêå=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÉèìáééÉÇ=íç=ìëÉ=ãçÇÉêå=
íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=ëìééçêí=ëã~ääÉê=Åä~ëë=ëáòÉëK=f=ëìééçêí=ÑÉÇÉê~ä=êÉëçìêÅÉë=íç=
êÉÄìáäÇ=çìê=ëÅÜççäë=~åÇ=ãçÇÉêåáòÉ=íÜÉã=íç=~ääçï=ëã~ääÉê=Åä~ëë=ëáòÉë=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=
çÑ=íÜÉ=ä~íÉëí=ÉÇìÅ~íáçå~ä=íÉÅÜåçäçÖóK=
=
=
TK= tÜ~í=~êÉ=óçìê=îáÉïë=çå=íÜÉ=éêáî~íáòáåÖ=~åÇ=Åçåíê~ÅíáåÖ=çìí=çÑ=éìÄäáÅ=
ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=îçìÅÜÉêë\=
=
f=ëíêçåÖäó=çééçëÉ=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=îçìÅÜÉêëK=sçìÅÜÉêë=~êÉ=~=Ç~åÖÉêçìë=ÉÑÑçêí=íç=
Çê~áå=êÉëçìêÅÉë=Ñêçã=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=ïÜáäÉ=ÇçáåÖ=åçíÜáåÖ=íç=ÜÉäé=íÜÉ=î~ëí=
ã~àçêáíó=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ïáää=åÉîÉê=Éåêçää=áå=éêáî~íÉ=ëÅÜççäëK=fíÛë=åçí=ëìêéêáëáåÖ=
íÜ~í=íÜÉ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=áå=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KÔïÜáÅÜ=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=çéÉê~íáåÖ=
Ñçê=~=óÉ~êÔÜ~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=åçí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=lìê=Ñáêëí=
éêáçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ëÅÜççäë=íÜ~í=íÉ~ÅÜ=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=çìê=
ÅÜáäÇêÉåK=
=
jáääáçåë=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉêî~åíë=ïçêâ=Ü~êÇ=ÉîÉêó=Ç~ó=íç=áãéêçîÉ=çìê=ÅçìåíêóI=çÑíÉå=
~ÅÅÉéíáåÖ=çåäó=ãçÇÉëí=ÅçãéÉåë~íáçåK=tÉ=åÉÉÇ=íç=êÉëíçêÉ=~=ëÉåëÉ=çÑ=éêáÇÉ=áå=
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉëK=tÜáäÉ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=çÑÑÉêë=~ï~êÇë=Ñçê=çìíëí~åÇáåÖ=
ÑÉÇÉê~ä=ÉãéäçóÉÉëI=f=ïçìäÇ=~äëç=áåîáíÉ=çìíëí~åÇáåÖ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=ÉãéäçóÉÉë=
êÉÅçÖåáòÉÇ=Äó=íÜÉáê=ÉãéäçóÉêë=íç=íÜÉ=tÜáíÉ=eçìëÉ=íç=Üçåçê=íÜÉã=Ñçê=íÜÉáê=
ÅçåíêáÄìíáçåëK=
=
få=ëçãÉ=ëí~íÉëI=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÑÉÇÉê~ääóJÑìåÇÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ü~ë=ëìÑÑÉêÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉó=
ïÉêÉ=çìíëçìêÅÉÇ=íç=éêáî~íÉ=Åçåíê~ÅíçêëK=pí~íÉë=ëÉÉâáåÖ=íç=çìíëçìêÅÉ=ëÉêîáÅÉë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ÖáîÉå=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=~=Ñ~áê=
çééçêíìåáíó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=Çç=íÜÉ=àçÄ=ÄÉííÉêK=
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=ÜçäÇ=Åçåíê~Åíçêë=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=~ë=ïÉ=Çç=ÖçîÉêåãÉåí=
ïçêâÉêëK=
=
=
=
eÉ~äíÜÅ~êÉ=áë=~å=áëëìÉ=íÜ~í=íçìÅÜÉë=~ää=çÑ=çìê=äáîÉëK=qçÇ~óI=QS=ãáääáçå=
^ãÉêáÅ~åëÔáåÅäìÇáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=U=ãáääáçå=ÅÜáäÇêÉåÔÜ~îÉ=åç=ÜÉ~äíÜ=
áåëìê~åÅÉK=fåÅêÉ~ëáåÖäóI=ÉãéäçóÉêë=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó=~åÇ=äÉëë=ïáääáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=êÉíáêÉÉëK=läÇÉê=^ãÉêáÅ~åë=~êÉ=
é~óáåÖ=~=ä~êÖÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉáê=áåÅçãÉ=Ñçê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=íÜ~å=íÜÉó=ÇáÇ=
ÄÉÑçêÉ=jÉÇáÅ~êÉ=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇK=^åÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ïçêâÉêë=~êÉ=ÑÉÉäáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=
çîÉêïçêâÉÇ=~åÇ=áåëìÑÑáÅáÉåíäó=ëìééçêíÉÇK=
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=
UK= ^ë=éêÉëáÇÉåíI=ïÜ~í=ïçìäÇ=óçì=Çç=íç=Åçåíêçä=ëâóêçÅâÉíáåÖ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
Åçëíë=ïÜáäÉ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=^ãÉêáÅ~åëÔÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉ=
ÉäÇÉêäóÔÜ~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜJèì~äáíó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ\=
=
f=ï~ë=éêçìÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=ã~àçê=éêÉëáÇÉåíá~ä=Å~åÇáÇ~íÉ=íç=éêçéçëÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ=
éä~å=íç=Öì~ê~åíÉÉ=èì~äáíó=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñçê=ÉîÉêó=ã~åI=ïçã~å=~åÇ=
ÅÜáäÇ=áå=^ãÉêáÅ~K=råÇÉê=ãó=éä~åI=ÄìëáåÉëëÉë=ïáää=ÉáíÜÉê=ÅçîÉê=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉë=
çê=ÜÉäé=é~ó=íÜÉáê=éêÉãáìãëK=qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=ã~âÉ=áåëìê~åÅÉ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=
íÜêçìÖÜ=åÉï=í~ñ=ÅêÉÇáíë=~åÇ=Äó=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ï~ó=íçï~êÇ=ãçêÉ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=Å~êÉK=
kÉï=“eÉ~äíÜ=`~êÉ=j~êâÉíëÒ=ïáää=ÖáîÉ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=éìêÅÜ~ëáåÖ=éçïÉê=
~åÇ=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=èì~äáíó=éä~åëI=áåÅäìÇáåÖ=çåÉ=éìÄäáÅ=éä~åK=cáå~ääóI=çåÅÉ=íÜÉëÉ=
ëíÉéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉåI=~ää=^ãÉêáÅ~å=êÉëáÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=í~âÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=ÖÉí=áåëìê~åÅÉK=
=
råÇÉê=ãó=éä~åI=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜçìí=áåëìê~åÅÉ=ïáää=ÖÉí=ÅçîÉê~ÖÉ=~í=~å=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=
éêáÅÉK=c~ãáäáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=áåëìê~åÅÉ=íçÇ~óÔïÜç=ëçãÉíáãÉë=Ü~îÉ=íêçìÄäÉ=é~óáåÖ=
íÜÉáê=ëÜ~êÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=é~óãÉåíëÔïáää=é~ó=äÉëë=~åÇ=ÖÉí=ãçêÉ=ëÉÅìêáíó=
~åÇ=ÅÜçáÅÉëK=_ìëáåÉëëÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÉãéäçóÉêë=ïáää=ÑáåÇ=áí=ÅÜÉ~éÉê=~åÇ=É~ëáÉê=íç=
áåëìêÉ=íÜÉáê=ïçêâÉêëK=f=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=ëíÉéë=íÜ~í=ïáää=ë~îÉ=~å=~îÉê~ÖÉ=Ñ~ãáäó=
AOIMMM=íç=AOIRMM=~=óÉ~ê=~åÇ=Éäáãáå~íÉ=~í=äÉ~ëí=ANPM=Äáääáçå=~=óÉ~ê=áå=ï~ëíÉÑìä=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëéÉåÇáåÖK=
=
^ãÉêáÅ~=ëéÉåÇë=ãçêÉ=éÉê=éÉêëçå=çå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=íÜ~å=~åóïÜÉêÉ=ÉäëÉ=áå=íÜÉ=
ïçêäÇI=Äìí=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=~ää=íÜ~í=ëéÉåÇáåÖ=~êÉ=çÑíÉå=Çáë~ééçáåíáåÖK=råáîÉêë~ä=
ÅçîÉê~ÖÉ=ïáää=ÄêáåÖ=Ççïå=éêÉãáìãëK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~êáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ìåáåëìêÉÇ=~ÇÇë=
AVOO=íç=~å=~îÉê~ÖÉ=Ñ~ãáäó=éçäáÅóK=eÉ~äíÜ=`~êÉ=j~êâÉíë=ïáää=ÄêáåÖ=Ççïå=Åçëíë=
íÜêçìÖÜ=åÉÖçíá~íáåÖ=éçïÉê=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉëK=dáîáåÖ=áåÇáîáÇì~äë=
áå=eÉ~äíÜ=`~êÉ=j~êâÉíë=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=áåëìê~åÅÉ=éä~åë=áåÅäìÇáåÖ=~=éìÄäáÅ=éä~å=
Ä~ëÉÇ=çå=jÉÇáÅ~êÉ=ïáää=ÑçêÅÉ=éêáî~íÉ=áåëìêÉêë=íç=çéÉê~íÉ=áå=~=ãçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=
ã~êâÉíI=ÜçäÇáåÖ=Ççïå=Åçëíë=~åÇ=áãéêçîáåÖ=Å~êÉK=
=
f=ïáää=Åìí=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~åÇ=áãéêçîÉ=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=ÅÜêçåáÅ=ÅçåÇáíáçåëÔïÜáÅÜ=
~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜêÉÉJèì~êíÉêë=çÑ=å~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëéÉåÇáåÖÔÄó=êÉèìáêáåÖ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éä~åë=íç=éêç~ÅíáîÉäó=ãçåáíçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=
~áäãÉåíëI=êÉÇìÅáåÖ=ÅçãéäáÅ~íáçåë=~åÇ=Üçëéáí~äáò~íáçåëK=qÜáêíó=ÅÉåíë=çÑ=ÉîÉêó=
Ççää~ê=ëéÉåí=çå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÖçÉë=íçï~êÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ëóëíÉã=ï~ëíÉK=jó=
éä~å=êÉèìáêÉë=áåëìêÉêë=íç=ëéÉåÇ=~í=äÉ~ëí=UR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉáê=éêÉãáìãë=çå=é~íáÉåí=
Å~êÉK=
=
kÉ~êäó=çåÉJíÜáêÇ=çÑ=é~íáÉåíë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ãÉÇáÅ~ä=ãáëí~âÉëI=ãÉÇáÅ~íáçå=ÉêêçêëI=çê=
ä~Ä=éêçÄäÉãëK=lîÉê~ääI=ÄÉííÉêI=ãçêÉ=ÅçåëáëíÉåí=èì~äáíó=ÅçìäÇ=ë~îÉ=NMMIMMM=íç=
NRMIMMM=äáîÉë=~åÇ=ARM=Äáääáçå=íç=ANMM=Äáääáçå=~=óÉ~êK=f=ïáää=êÉèìáêÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
éêçîáÇÉêë=íç=ìëÉ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=éêçíÉÅíë=éêáî~ÅóI=ÄêáåÖ=íÜÉ=éêáî~íÉ=
ëÉÅíçê=íçÖÉíÜÉê=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=éêçîáÇÉ=í~êÖÉíÉÇ=ÜÉäé=ïáíÜ=
áãéäÉãÉåí~íáçåK=
=
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qÜÉ=jÉÇáÅ~êÉ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=ÄÉåÉÑáí=áë=åÉÉÇäÉëëäó=ÉñéÉåëáîÉ=ÇìÉ=íç=
ÖáîÉ~ï~óë=íç=ÇêìÖ=Åçãé~åáÉëK=tÜÉå=f=~ã=éêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=êÉïêáíÉ=íÜáë=ÇêìÖ=Äáää=
íç=éìí=é~íáÉåíë=~åÇ=éÉçéäÉ=~ÄçîÉ=ÇêìÖ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ejlëK=f=ïáää=Åä~ãé=
Ççïå=çå=ëâóêçÅâÉíáåÖ=ÇêìÖ=Åçëíë=Äó=ÉãéçïÉêáåÖ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=åÉÖçíá~íÉ=
ÄÉííÉê=ÇêìÖ=éêáÅÉëK=
=
=
VK= j~åó=äáÅÉåëÉÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëI=é~êíáÅìä~êäó=okëI=~êÉ=äÉ~îáåÖ=
Üçëéáí~ä=ëÉêîáÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÇáÑÑáÅìäí=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=ÉñÅÉëëáîÉ=
~åÇ=ìåë~ÑÉ=ïçêâäç~ÇëI=ìåÇÉêëí~ÑÑáåÖ=~åÇ=ã~åÇ~íçêó=çîÉêíáãÉK=tÜ~í=ïçìäÇ=
óçì=Çç=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=íç=áãéêçîÉ=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=
çÑ=åìêëÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë\=
=
bÇìÅ~íáåÖ=~åÇ=íê~áåáåÖ=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ïçêâÉêë=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=
ãÉÉí=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉã~åÇ=çÑ=~=ìåáîÉêë~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãK=qÜÉ=åÉÉÇ=áë=
é~êíáÅìä~êäó=~ÅìíÉ=Ñçê=åìêëáåÖÔíÜÉ=Ä~ÅâÄçåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãÔïÜÉêÉ=
ïÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=~=ëÜçêí~ÖÉK=_ó=íÜÉ=óÉ~ê=OMOMI=^ãÉêáÅ~=ïáää=ÄÉ=ëÜçêí=
PQMIMMM=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉëK=
=
qÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=åìêëáåÖ=ëÜçêí~ÖÉ=ïáää=ÄÉ=ãáääáçåë=çÑ=^ãÉêáÅ~åë=é~óáåÖ=ãçêÉ=
~åÇ=ÖÉííáåÖ=äÉëë=Ñêçã=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK=j~åó=Üçëéáí~äë=Ü~îÉ=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=
åìêëáåÖ=ëÜçêí~ÖÉ=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=é~íáÉåíë=íÜ~í=É~ÅÜ=åìêëÉ=áë=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~åÇ=ÑçêÅáåÖ=åìêëÉë=íç=ïçêâ=çîÉêíáãÉK=qÜáë=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=åìêëÉë=
äÉ~îáåÖ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~í=~=ÜáÖÜÉê=ê~íÉK=kÉ~êäó=RMMIMMM=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉë=~êÉ=åçí=
ïçêâáåÖ=~ë=åìêëÉë=íçÇ~óI=ÇÉíÉêêÉÇ=Äó=äçï=é~óI=äçåÖ=ÜçìêëI=ìåë~ÑÉ=ïçêâéä~ÅÉëI=
~åÇ=~=ä~Åâ=çÑ=êÉëéÉÅíK=
=
eáêáåÖ=ãçêÉ=åìêëÉë=ÅçìäÇ=ë~îÉ=SITMM=äáîÉë=~åÇ=Q=ãáääáçå=Ç~óë=çÑ=Üçëéáí~ä=Å~êÉ=
ÉîÉêó=óÉ~êI=ïÜáäÉ=Çê~ã~íáÅ~ääó=êÉÇìÅáåÖ=~ÇîÉêëÉ=çìíÅçãÉë=äáâÉ=Üçëéáí~äJ
~ÅèìáêÉÇ=éåÉìãçåá~=~åÇ=Å~êÇá~Å=~êêÉëíK=m~íáÉåíë=ìåÇÉêÖçáåÖ=êçìíáåÉ=ëìêÖÉêáÉë=
áå=^ãÉêáÅ~å=Üçëéáí~äë=~êÉ=~í=~=PN=éÉêÅÉåí=ÖêÉ~íÉê=êáëâ=çÑ=ÇóáåÖ=áÑ=íÜÉó=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=
áå=~=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=~=ëÉîÉêÉ=åìêëáåÖ=ëÜçêí~ÖÉK=
=
f=Ü~îÉ=~=éä~å=íç=~ííê~Åí=NMMIMMM=åìêëÉëI=ÄêáåÖáåÖ=RMIMMM=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåI=
~åÇ=êÉÅêìáíáåÖ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=RMIMMMK=f=ïáää=áãéêçîÉ=ïçêâéä~ÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=
åìêëÉë=íÜêçìÖÜ=ÑÉÇÉê~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Öê~åíë=íç=ëìééçêí=“ã~ÖåÉí=Üçëéáí~äëÒ=ïáíÜ=
ÄÉííÉê=ïçêâ=ÉåîáêçåãÉåíëI=íê~áåáåÖ=åìêëÉë=íç=í~âÉ=çå=åÉï=~åÇ=ãçêÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=
êçäÉëI=ãÉåíçêáåÖ=óçìåÖ=åìêëÉëI=~åÇ=ÖáîáåÖ=åìêëÉë=~=îçáÅÉ=áå=Üçëéáí~ä=
~Çãáåáëíê~íáçåK=
=
f=ïáää=~äëç=áãéêçîÉ=ïçêâéä~ÅÉ=ë~ÑÉíó=íÜêçìÖÜ=Åçää~Äçê~íáîÉ=ÉÑÑçêíë=äÉÇ=Äó=íÜÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=eìã~å=pÉêîáÅÉë=~åÇ=Éäáãáå~íÉ=ã~åÇ~íçêó=çîÉêíáãÉ=
Ñçê=åìêëÉëK=f=ÅçJëéçåëçêÉÇ=äÉÖáëä~íáçå=íç=Éäáãáå~íÉ=ã~åÇ~íçêó=çîÉêíáãÉ=ïÜÉå=f=
ëÉêîÉÇ=áå=íÜÉ=pÉå~íÉK=
=
aÉëéáíÉ=íÜÉ=åìêëáåÖ=ëÜçêí~ÖÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=íçç=ÑÉï=ëÉ~íë=~í=åìêëáåÖ=ëÅÜççäëK=kÉ~êäó=
NRMIMMM=èì~äáÑáÉÇ=~ééäáÅ~åíë=ïÉêÉ=íìêåÉÇ=~ï~ó=Ñêçã=åìêëáåÖ=ëÅÜççäë=áå=OMMRK=qç=
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êÉÅêìáí=RMIMMM=~ÇÇáíáçå~ä=åìêëÉëI=f=ëìééçêí=åìêëáåÖ=ëÅÜççäë=Äó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=
é~êíåÉêëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=ëÅÜççäë=~åÇ=Üçëéáí~äë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëÉ~íë=~í=
åìêëáåÖ=ëÅÜççäë=Äó=PM=éÉêÅÉåí=çîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êëK=f=ïáää=~äëç=ÜÉäé=é~ó=íìáíáçå=Ñçê=
åìêëáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~ÖêÉÉ=íç=ëÉêîÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=ãçëíI=ëìÅÜ=~ë=êìê~ä=
Üçëéáí~äë=~åÇ=ìêÄ~å=éìÄäáÅ=Üçëéáí~äëK=
=
f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ïÉ=~äëç=åÉÉÇ=êìäÉë=íç=~ëëìêÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëí~ÑÑáåÖ=äÉîÉäëK=fí=áë=åìêëÉë=
íÜÉãëÉäîÉë=ïÜç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=àçÄ=~åÇ=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=
áåîçäîÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ë~ÑÉ=ëí~ÑÑáåÖ=ëóëíÉãëK=p~ÑÉ=ëí~ÑÑáåÖ=äÉîÉäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=çå=~=ìåáíJÄóJìåáí=äÉîÉäI=í~âáåÖ=ëÉîÉê~ä=Ñ~Åíçêë=áåíç=~ÅÅçìåí=
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áåíÉåëáíó=çÑ=é~íáÉåí=Å~êÉ=åÉÉÇÉÇI=ëìééçêí=ëí~ÑÑI=~î~áä~ÄäÉ=
íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑK=få=íÜÉ=pÉå~íÉI=f=ÅçJ
ëéçåëçêÉÇ=äÉÖáëä~íáçå=ã~åÇ~íáåÖ=ë~ÑÉ=ëí~ÑÑáåÖ=ê~íáçë=Ñçê=åìêëáåÖ=ÜçãÉëK=
=
=
NMK= tÉÛîÉ=êÉÅÉåíäó=ëÉÉå=ëÉîÉê~ä=áåáíá~íáîÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ãçîÉ=ÜÉ~äíÜ=
áåëìê~åÅÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=~ï~ó=Ñêçã=~å=ÉãéäçóÉêJÄ~ëÉÇ=ãçÇÉäK=aç=óçì=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=
íÜ~í=ÇáêÉÅíáçå\=fÑ=ëçI=ïÜ~í=ïçìäÇ=óçì=éêçéçëÉ=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
ëóëíÉã=Ñçê=ÅçîÉêáåÖ=ïçêâáåÖ=~Çìäíë\=
=
_ìëáåÉëëÉë=Ü~îÉ=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ÜÉäé=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉáê=
ïçêâÉêëK=jó=éä~å=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ëÜ~êÉÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=áåÅäìÇÉë=
ãÉ~åáåÖÑìä=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=ÉãéäçóÉêëK=råÇÉê=ãó=éä~åI=ÄìëáåÉëëÉë=ïáää=
ÉáíÜÉê=ÅçîÉê=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉë=çê=ÜÉäé=é~ó=íÜÉáê=éêÉãáìãëK=bãéäçóÉêë=ïÜç=
ÅÜççëÉ=åçí=íç=çÑÑÉê=áåëìê~åÅÉ=ïçìäÇ=é~ó=~=ÑÉÉ=Éèì~ä=íç=ìé=íç=S=éÉêÅÉåí=çÑ=
é~óêçääK=
=
f=ïáää=~äëç=Éëí~ÄäáëÜ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=j~êâÉíë=íç=ÅêÉ~íÉ=çéíáçåë=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=
Çç=åçí=ÖÉí=áåëìê~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉáê=ïçêâI=~ë=ïÉää=~ë=ÄìëáåÉëëÉë=ïÜç=ïáëÜ=íç=êÉÇìÅÉ=
íÜÉáê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÅçëíëK=
=
qÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=ÜÉäé=ëí~íÉë=~åÇ=Öêçìéë=çÑ=ëí~íÉë=ÅêÉ~íÉ=êÉÖáçå~ä=
eÉ~äíÜ=j~êâÉíëÔåçåJéêçÑáí=éìêÅÜ~ëáåÖ=éççäë=íÜ~í=çÑÑÉê=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ÅçãéÉíáåÖ=
áåëìê~åÅÉ=éä~åëK=^í=äÉ~ëí=çåÉ=éä~å=ïçìäÇ=ÄÉ=~=éìÄäáÅ=éêçÖê~ã=Ä~ëÉÇ=ìéçå=
jÉÇáÅ~êÉK=^ää=éä~åë=ïáää=áåÅäìÇÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÄÉåÉÑáíëI=áåÅäìÇáåÖ=Ñìää=ãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=ÄÉåÉÑáíëK=c~ãáäáÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=ÅçìäÇ=ÅÜççëÉ=íç=ëìééäÉãÉåí=íÜÉáê=
ÅçîÉê~ÖÉ=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉåÉÑáíëK=qÜÉ=ã~êâÉíë=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÉîÉêóçåÉ=
ïÜç=ÇçÉë=åçí=ÖÉí=Åçãé~ê~ÄäÉ=áåëìê~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉáê=àçÄë=çê=~=éìÄäáÅ=éêçÖê~ã=
~åÇ=íç=ÉãéäçóÉêë=íÜ~í=ÅÜççëÉ=íç=àçáå=ê~íÜÉê=íÜ~å=çÑÑÉê=íÜÉáê=çïå=áåëìê~åÅÉ=
éä~åëK=
=
f=ëíêçåÖäó=êÉàÉÅí=~äíÉêå~íáîÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=“ÅçåëìãÉêJÇêáîÉåÒ=ëçäìíáçåë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=
íÜÉ=éêçéçåÉåíë=çÑ=~å=“lïåÉêëÜáé=pçÅáÉíóÒ=íÜ~í=ìåÑ~áêäó=~ëâ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ÄÉ~ê=
ãçêÉ=êáëâ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ÜáÖÜJÇÉÇìÅíáÄäÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ë~îáåÖë=~ÅÅçìåíëK=
=
=
=
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^å=~Çãáåáëíê~íáçåÛë=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=Ü~ë=Ñ~êJêÉ~ÅÜáåÖ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=
råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=fí=~äëç=ë~óë=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=~Äçìí=~=éêÉëáÇÉåíÛë=
éêáçêáíáÉë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=éÜáäçëçéÜó=êÉÖ~êÇáåÖ=Üçï=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=
êÉä~íÉ=íç=áíë=ÅáíáòÉåëK=
=
NNK= tÜ~í=~êÉ=óçìê=éêáçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãó\=eçï=ïçìäÇ=óçìê=ÉÅçåçãáÅ=
éä~å=ÜÉäé=êÉëíçêÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçåI=ÜÉ~äíÜÅ~êÉI=íê~åëéçêí~íáçåI=éìÄäáÅ=
ë~ÑÉíó=~åÇ=ã~åó=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=íç=çìê=ÅáíáòÉåë\=
=
cçìê=óÉ~êë=~Öç=f=í~äâÉÇ=~Äçìí=Üçï=ïÉ=äáîÉ=áå=qïç=^ãÉêáÅ~ëI=~åÇ=f=ëíáää=ÄÉäáÉîÉ=
íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=qïç=^ãÉêáÅ~ëK=qçÇ~óI=íÜÉ=íçé=PMMIMMM=^ãÉêáÅ~åë=ã~âÉ=ãçêÉ=
íÜ~å=íÜÉ=Äçííçã=NRM=ãáääáçå=éìí=íçÖÉíÜÉêK=jÉå=áå=íÜÉáê=PMë=íçÇ~ó=É~êå=äÉëë=áå=
êÉ~ä=Ççää~êë=íÜ~å=ãÉå=ÇáÇ=PM=óÉ~êë=~ÖçK=jçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ïçãÉå=Ü~îÉ=ÖçåÉ=íç=
ïçêâI=~åÇ=åçï=ã~êêáÉÇ=ÅçìéäÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ïçêâáåÖ=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NM=
Üçìêë=~=ïÉÉâ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉáê=é~êÉåíë=ÇáÇK=tÜ~í=ÇçÉë=~ää=íÜáë=ãÉ~å=áå=êÉ~ä=
íÉêãë\=fí=ãÉ~åë=íÜ~í=çìê=ÉÅçåçãó=áë=ëíêìÅíìêÉÇ=íç=ã~âÉ=áí=Ü~êÇÉê=Ñçê=êÉÖìä~ê=
Ñ~ãáäáÉë=íç=ÖÉí=~ÜÉ~ÇK=
=
f=Ü~îÉ=äÉ~êåÉÇ=ëçãÉíÜáåÖ=áå=íÜÉ=ä~ëí=Ñçìê=óÉ~êëI=íÜçìÖÜK=fíÛë=åçí=ÉåçìÖÜ=íç=í~äâ=
~Äçìí=íÜÉ=qïç=^ãÉêáÅ~ëK=tÉ=~äëç=åÉÉÇ=íç=í~äâ=~Äçìí=ïÜ~í=ïÉ=åÉÉÇ=íç=Çç=íç=
ÄìáäÇ=låÉ=^ãÉêáÅ~—~åÇ=íç=Çç=íÜ~íI=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=Ü~îÉ=íç=ÄìáäÇ=çåÉ=^ãÉêáÅ~å=
ÉÅçåçãóK=
=
tÉ=ãìëí=êÉëíçêÉ=çìê=î~äìÉë=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãó=Äó=êÉï~êÇáåÖ=íÜçëÉ=äçïJáåÅçãÉ=
~åÇ=ãáÇÇäÉJÅä~ëë=^ãÉêáÅ~åë=ïÜç=É~êå=~=é~óÅÜÉÅâ=ÉîÉêó=ïÉÉâK=f=ïáää=êÉÑçêã=íÜÉ=
í~ñ=ÅçÇÉ=íç=ÜÉäé=ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉëI=ã~âÉ=áí=Ñ~áêÉêI=~åÇ=êÉîÉêëÉ=íÜÉ=ï~ê=çå=ïçêâ=Äó=
ã~âáåÖ=ëìêÉ=Ñ~ãáäáÉë=~í=íÜÉ=íçé=é~ó=íÜÉáê=Ñ~áê=ëÜ~êÉK=f=ïáää=éêçíÉÅí=ïçêâÉêë=Äó=
ã~âáåÖ=ëìêÉ=íê~ÇÉ=ïçêâë=Ñçê=íÜÉãI=åçí=àìëí=Ñçê=Åçêéçê~íáçåëI=~åÇ=Äó=ã~âáåÖ=áí=
É~ëáÉê=Ñçê=ïçêâÉêë=íç=àçáå=ìåáçåëK=
=
fãéêçîáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåI=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=~=åÉï=ÉåÉêÖó=ÉÅçåçãó=ïáää=~ää=
êÉèìáêÉ=êÉ~ä=áåîÉëíãÉåíëK=f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=îÉêó=ëéÉÅáÑáÅ=~Äçìí=Üçï=fÛã=ÖçáåÖ=íç=é~ó=
Ñçê=íÜÉãW=oçää=Ä~Åâ=_ìëÜÛë=í~ñ=Åìíë=Ñçê=éÉçéäÉ=ã~âáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=AOMMIMMM=~=
óÉ~êI=ÅçääÉÅí=íÜÉ=íÉåë=çÑ=Äáääáçåë=çÑ=Ççää~êë=áå=ìåé~áÇ=í~ñÉëI=~åÇ=Åìí=ï~ëíÉÑìä=
ëéÉåÇáåÖ=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ëìÄëáÇáÉë=Ñçê=éêáî~íÉ=äÉåÇÉêë=áå=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=äç~å=éêçÖê~ãK=
=
=
NOK= ^ë=éêÉëáÇÉåíI=ïÜ~í=ïçìäÇ=óçì=Çç=íçW=E~F=éêÉîÉåí=ÉãéäçóÉêë=Ñêçã=
áåíáãáÇ~íáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëáåÖ=ïçêâÉêë=ïÜç=ëìééçêí=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=EÄF=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=ïçêâÉêë=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=Ä~êÖ~áå=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉ=~åÇ=EÅF=
éêçíÉÅí=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=^ãÉêáÅ~å=ïçêâÉêë\=
=
lêÖ~åáòÉÇ=ä~Äçê=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~åíáJéçîÉêíó=ãçîÉãÉåí=áå=
^ãÉêáÅ~å=ÜáëíçêóI=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=Åä~ëë=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=ÖççÇJé~óáåÖ=
àçÄë=Ñçê=ãáääáçåë=çÑ=^ãÉêáÅ~åëK=råáçåë=Ü~îÉ=ÑçìÖÜí=Ñçê=~åÇ=áãéêçîÉÇ=íÜÉ=äáîÉë=
çÑ=ÉîÉêó=ïçêâáåÖ=ã~å=~åÇ=ïçã~å=Äó=ÖáîáåÖ=íÜÉã=~=îçáÅÉK=f=âåçïÔãó=ãçíÜÉê=
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~åÇ=ãó=ÄêçíÜÉê=Ü~îÉ=ÄçíÜ=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê=ãÉãÄÉêëÜáé=áå=ìåáçåëK=tÉ=
åÉÉÇ=ëíêçåÖÉê=ìåáçåë=áå=íÜáë=ÅçìåíêóI=~åÇ=ïÉ=åÉÉÇ=~=å~íáçå~ä=ÉÑÑçêí=íç=ÖÉí=íÜÉãK=
=
lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=óÉ~êëI=f=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉë=~ää=~êçìåÇ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=f=
Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=OM=å~íáçå~ä=ìåáçåë=çêÖ~åáòÉ=íÜçìë~åÇë=çÑ=ïçêâÉêëK=f=
Ü~îÉ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=ãçêÉ=íÜ~å=NTM=ä~Äçê=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=çêÖ~åáòáåÖ=ÇêáîÉë=ëáåÅÉ=
OMMQK=t~äâáåÖ=éáÅâÉí=äáåÉëI=Å~ääáåÖ=~åÇ=ïêáíáåÖ=íç=ÉãéäçóÉêëI=~åÇ=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=
ïçêâÉêë=ÄÉÜáåÇ=ÅäçëÉÇ=ÇççêëI=f=Ü~îÉ=ëÉÉå=ÑáêëíÜ~åÇ=ïÜ~í=ìåáçåë=Öç=íÜêçìÖÜ=
ÉîÉêó=Ç~ó=íêóáåÖ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=êáÖÜí=íç=çêÖ~åáòÉI=Ä~êÖ~áå=ÅçääÉÅíáîÉäóI=~åÇ=ÖÉí=
ÇÉÅÉåí=ï~ÖÉë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíëK=
=
f=~ã=~=éêçìÇ=ëìééçêíÉê=çÑ=íÜÉ=bãéäçóÉÉ=cêÉÉ=`ÜçáÅÉ=^ÅíK=fääÉÖ~ä=ÉãéäçóÉê=
ÉÑÑçêíë=íç=ÄäçÅâ=ìåáçå=ÇêáîÉë=Ü~îÉ=ìåÑçêíìå~íÉäó=ÄÉÅçãÉ=Åçããçåéä~ÅÉK=qç=
äÉîÉä=íÜÉ=éä~óáåÖ=ÑáÉäÇI=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=Ñçê=ïçêâÉêë=íç=çêÖ~åáòÉ=
íÜÉãëÉäîÉë=áåíç=ìåáçåëK=fÑ=~=oÉéìÄäáÅ~å=Å~å=àçáå=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ~å=m~êíó=Äó=
ëáÖåáåÖ=íÜÉáê=å~ãÉ=íç=~=Å~êÇI=~åó=ïçêâÉê=áå=^ãÉêáÅ~=çìÖÜí=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=àçáå=~=
ìåáçå=Äó=ÇçáåÖ=Éñ~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=íÜáåÖK=j~âáåÖ=íÜÉ=bãéäçóÉÉ=cêÉÉ=`ÜçáÅÉ=^Åí=
íÜÉ=ä~ï=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=ïáää=ÄÉ=~=íçé=éêáçêáíó=ïÜÉå=f=~ã=éêÉëáÇÉåíK=
=
få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ìåáçåë=Å~å=Ä~êÖ~áå=Ñ~áêäóI=f=~äëç=ëìééçêí=Ä~ååáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=
çÑ=éÉêã~åÉåí=êÉéä~ÅÉãÉåíë=Ñçê=ëíêáâáåÖ=ïçêâÉêëK=qç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=
ïçêâÉêë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇI=f=ïáää=~ééçáåí=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=
_ç~êÇ=ïÜç=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=Ä~êÖ~áå=
ÅçääÉÅíáîÉäóI=~ë=íÜçëÉ=êáÖÜíë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=^ÅíK=
=
=
NPK= tÜ~í=ïçìäÇ=óçìê=~Çãáåáëíê~íáçå=Çç=íç=ÉñíÉåÇ=éÉåëáçå=ÅçîÉê~ÖÉ=íç=~ää=
ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=ÄçíÜ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉëÛ=Ü~êÇJ
É~êåÉÇ=éÉåëáçåë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇ\=
=
cçê=~=ÅÉåíìêóI=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éÉåëáçå=éä~åë=Ü~îÉ=~ääçïÉÇ=ïçêâÉêëI=é~êíáÅìä~êäó=
ìåáçåáòÉÇ=ïçêâÉêëI=íç=êÉíáêÉ=ïáíÜ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=ÇáÖåáíóK=qçç=çÑíÉåI=ÜçïÉîÉêI=
ÉãéäçóÉêë=Ü~îÉ=åçí=âÉéí=íÜÉáê=éêçãáëÉë=íç=ïçêâÉêëK=f=ëìééçêí=ëíÉéë=íç=
ëíêÉåÖíÜÉå=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éÉåëáçåëK=
=
bãéäçóÉÉë=ïÜç=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=Ü~êÇ=~ää=íÜÉáê=äáîÉë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇÉåáÉÇ=íÜÉ=
éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉó=Ü~îÉ=É~êåÉÇK=tÜáäÉ=óçìåÖÉê=ïçêâÉêë=ã~ó=äáâÉ=íÜÉ=
ãçÄáäáíó=çÑ=Å~ëÜJÄ~ä~åÅÉ=éä~åëI=íÜÉëÉ=éÉåëáçåë=Å~å=éÉå~äáòÉ=çäÇÉê=ïçêâÉêëK=tÉ=
Å~ååçí=~ääçï=Åçãé~åáÉë=íç=ëïáíÅÜ=çìí=çÑ=ÇÉÑáåÉÇJÄÉåÉÑáí=éä~åë=áå=çêÇÉê=íç=ÇÉåó=
äçåÖJíÉêã=ïçêâÉêë=íÜÉáê=éÉåëáçåëK=tÉ=åÉÉÇ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉëÉ=ïçêâÉêë=~åÇ=ÉåëìêÉ=
íÜÉó=Çç=åçí=äçëÉ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáíëK=f=ïáää=~äëç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=mÉåëáçå=_ÉåÉÑáí=
dì~ê~åíÉÉ=`çêéçê~íáçå=êÉã~áåë=ëçäîÉåí=~åÇ=íÜ~í=ÉñÉÅìíáîÉë=Çç=åçí=ï~äâ=~ï~ó=
ïáíÜ=ãáääáçåë=ïÜáäÉ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ÖçáåÖ=Ä~åâêìéíK=
=
=
NQK= tÜ~í=áë=óçìê=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ëìëí~áåáåÖ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=
~åÇ=jÉÇáÅ~êÉ\=
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=
pâóêçÅâÉíáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçëíë=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ=ìå~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíI=
àìëí=äáâÉ=íÜÉó=~êÉ=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëK=qÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=íçï~êÇ=ÉñíÉåÇáåÖ=íÜÉ=
äáÑÉ=çÑ=jÉÇáÅ~êÉ=áë=ìåáîÉêë~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉÑçêã=íÜ~í=ã~âÉë=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ãçêÉ=
ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉK=
=
tÉ=Å~å=~äëç=ã~âÉ=jÉÇáÅ~êÉ=Ççää~êë=Öç=ÑìêíÜÉê=ïáíÜ=áåîÉëíãÉåíë=áå=éêÉîÉåíáîÉ=
~åÇ=ÅÜêçåáÅ=Å~êÉI=ÉäÉÅíêçåáÅ=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅçêÇëI=~åÇ=éêçãçíáåÖ=éêçîÉå=ÅçëíJ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=Å~êÉK=qÜÉ=OP=éÉêÅÉåí=çÑ=jÉÇáÅ~êÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=ïáíÜ=ÑáîÉ=çê=ãçêÉ=
ÅÜêçåáÅ=ÅçåÇáíáçåë=~ÅÅçìåí=Ñçê=SU=éÉêÅÉåí=çÑ=ÅçëíëK=vÉí=jÉÇáÅ~êÉ=ã~âÉë=~äãçëí=
åç=ÉÑÑçêí=íç=ÅççêÇáå~íÉ=Å~êÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÇçÅíçêë=Çç=åçí=éêçîáÇÉ=ÇìéäáÅ~íáîÉ=
íêÉ~íãÉåíë=~åÇ=Çç=åçí=ìåâåçïáåÖäó=ìåÇÉêÅìí=É~ÅÜ=çíÜÉêDë=ÉÑÑçêíëK=f=ïáää=êÉÑçêã=
jÉÇáÅ~êÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=éêçîáÇÉêë=éêçJ~ÅíáîÉäó=ã~å~ÖÉ=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉë=íç=
~îçáÇ=ìååÉÅÉëë~êó=éêçÄäÉãë=~åÇ=Üçëéáí~äáò~íáçåëK=f=ïáää=áåîÉëí=áå=íÉÅÜåçäçÖó=
~åÇ=éêçÖê~ãë=íÜ~í=~ääçï=ÇçÅíçêë=íç=ëÜ~êÉ=áåÑçêã~íáçåI=éêÉîÉåíáåÖ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=
éêÉëÅêáéíáçåë=~åÇ=ÇìéäáÅ~íáîÉ=íÉëíëK=
=
fåëíÉ~Ç=çÑ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=jÉÇáÅ~êÉ=Ñçê=çìê=ëÉåáçêëI=dÉçêÖÉ=_ìëÜ=Ü~ë=
ëìêêÉåÇÉêÉÇ=áí=íç=íÜÉ=ÇêìÖ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ejlëK=tÜÉå=f=~ã=éêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=
êÉïêáíÉ=íÜáë=ÇêìÖ=Äáää=íç=éìí=é~íáÉåíë=~åÇ=éÉçéäÉ=~ÄçîÉ=ÇêìÖ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=
ejlëK=f=ïáää=Åä~ãé=Ççïå=çå=ëâóêçÅâÉíáåÖ=ÇêìÖ=Åçëíë=Äó=ÉãéçïÉêáåÖ=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=íç=åÉÖçíá~íÉ=ÄÉííÉê=ÇêìÖ=éêáÅÉëK=^åÇ=f=ïáää=ëíçé=íÜÉ=çîÉêé~óãÉåíë=çÑ=
áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=íÜêçìÖÜ=jÉÇáÅ~êÉ=~åÇ=ìëÉ=íÜÉ=ë~îáåÖë=áå=é~êí=íç=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=äçïJáåÅçãÉ=jÉÇáÅ~êÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=Å~êÉ=íÜÉó=åÉÉÇK==
=
pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìä=ÖçîÉêåãÉåí=éêçÖê~ãë=áå=ÜáëíçêóK=fí=
äáÑíë=NP=ãáääáçå=ëÉåáçê=ÅáíáòÉåë=çìí=çÑ=éçîÉêíó=ÉîÉêó=óÉ~êK=f=~ã=ÅçããáííÉÇ=íç=
éêçíÉÅíáåÖ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ïçêâáåÖ=^ãÉêáÅ~åëK=f=ëíêçåÖäó=çééçëÉ=
mêÉëáÇÉåí=_ìëÜÛë=ÉÑÑçêíë=íç=éêáî~íáòÉ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíóI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Åìí=
Öì~ê~åíÉÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=êáëâ=áåÇáîáÇì~äëÛ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=ÑìåÇë=áå=íÜÉ=ëíçÅâ=
ã~êâÉíK=
=
räíáã~íÉäóI=ïÉ=Å~ååçí=ëçäîÉ=pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=çê=jÉÇáÅ~êÉ=ïáíÜçìí=~=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=
êÉÑçêãë=íÜ~í=É~êåë=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=ÄçíÜ=aÉãçÅê~íë=~åÇ=oÉéìÄäáÅ~åëK=iáâÉ=íÜÉ=
dêÉÉåëé~å=Åçããáëëáçå=~ééçáåíÉÇ=áå=NVUNÔïÜÉå=íÜÉ=íêìëí=ÑìåÇ=Ü~Ç=çåäó=íïç=
óÉ~êë=äÉÑíÔ~åó=ëçäìíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçåJáÇÉçäçÖáÅ~äI=ëíêçåÖäó=Äáé~êíáë~åI=~åÇ=
ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=Öç~äë=çÑ=ÉåëìêáåÖ=ÉîÉêó=^ãÉêáÅ~å=Å~å=êÉíáêÉ=ïáíÜ=ÇáÖåáíó=~åÇ=
ÉñíÉåÇáåÖ=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=qêìëí=cìåÇK=låÉ=çéíáçå=áë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=í~ñ=çå=ïçêâÉêë=
ïáíÜ=îÉêó=ÜáÖÜ=áåÅçãÉëK=
=
=
=
i~Äçê=ìåáçåë=Ü~îÉ=éä~óÉÇ=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÜÉ=
ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=çìê=ÅçìåíêóK=^cq=ãÉãÄÉêë=~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=
âåçïáåÖ=óçìê=îáÉïë=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ä~Äçê=ìåáçåëK=
=
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NRK= ^ë=éêÉëáÇÉåíI=ïÜ~í=ïçìäÇ=óçì=Çç=íç=êÉãÉÇó=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=
_ç~êÇÛë=lÅíçÄÉê=OMMS=êìäáåÖ=áå=íÜÉ=hÉåíìÅâó=oáîÉê=Å~ëÉë=íÜ~í=ÖêÉ~íäó=Éñé~åÇë=
íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=“ëìéÉêîáëçêÒ=~åÇ=íÜêÉ~íÉåë=íç=ÇÉåó=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=ïçêâÉêë=íç=
ìåáçå=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=áãéÉÇÉ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë=
ïáíÜçìí=ÑÉ~ê=çÑ=êÉéêáë~ä\=
=
qÜÉ=hÉåíìÅâó=oáîÉê=Å~ëÉë=ÉñÅäìÇÉ=ìé=íç=U=ãáääáçå=^ãÉêáÅ~åë=Ñêçã=íÜÉ=
éêçíÉÅíáçå=çÑ=àçáåáåÖ=~=ìåáçåK=qÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=_ç~êÇ=ïêçåÖäó=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=ïçêâÉêë=ïÜç=Åçããçåäó=éÉêÑçêã=íÜÉ=ë~ãÉ=ïçêâ=~ë=íÜÉáê=ÅçJ
ïçêâÉêëI=ÉñÅÉéí=íÜ~íI=~ë=ëâáääÉÇ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ïçêâÉêëI=íÜÉó=ã~ó=ÖáîÉ=
áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=íÜçëÉ=ïáíÜ=äÉëëÉê=ëâáääë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=ëçãÉÜçï=
èì~äáÑó=~ë=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÜÉëÉ=Å~ëÉë=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÉäÉÅíáåÖ=~=
éêÉëáÇÉåí=ïÜç=ÄÉäáÉîÉë=áå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ìåáçåë=íç=éêçíÉÅíáåÖ=~åÇ=
Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=Åä~ëëK=
=
^ë=éêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=åçãáå~íÉ=^ãÉêáÅ~åë=íç=íÜÉ=kio_=ïÜç=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=
éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=êáÖÜíë=çÑ=ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=àìÇÖÉë=ïÜç=
ïáää=êÉ~Ç=çìê=ä~Äçê=ä~ïë=~ë=íÜÉó=ïÉêÉ=áåíÉåÇÉÇK=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=áå=íÜÉ=
hÉåíìÅâó=oáîÉê=Å~ëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîÉêëÉÇ=Äó=kio_=ãÉãÄÉêë=ïÜç=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=
íç=éêçíÉÅíáåÖ=ïçêâáåÖ=^ãÉêáÅ~åëK=fÑ=åÉÅÉëë~êóI=f=ïáää=é~ëë=äÉÖáëä~íáçå=êÉîÉêëáåÖ=
kio_=ÇÉÅáëáçåë=íÜ~í=ãáëáåíÉêéêÉí=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=^Åí=~åÇ=ÇÉåó=
ïçêâÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=àçáå=ìåáçåëK=
=
=
NSK= tÜ~í=êçäÉ=Çç=óçì=íÜáåâ=ìåáçåë=ëÜçìäÇ=éä~ó=áå=ëÜ~éáåÖ=íÜÉ=ÉÅçåçãó\=få=
ÖçîÉêåãÉåí\=få=ÉÇìÅ~íáçå\=få=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ\==
=
lêÖ~åáòÉÇ=ä~Äçê=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~åíáJéçîÉêíó=ãçîÉãÉåí=áå=
^ãÉêáÅ~å=ÜáëíçêóI=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=Åä~ëë=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=ÖççÇJé~óáåÖ=
àçÄë=Ñçê=ãáääáçåë=çÑ=^ãÉêáÅ~åëK=råáçåë=Ü~îÉ=ÑçìÖÜí=Ñçê=~åÇ=ã~ÇÉ=ÄÉííÉê=íÜÉ=
äáîÉë=çÑ=ÉîÉêó=ïçêâáåÖ=ã~å=~åÇ=ïçã~åI=Äó=ÖáîáåÖ=íÜÉã=~=îçáÅÉ=Ó=ä~Äçê=åÉîÉê=
ëí~åÇë=ëáäÉåí=ïÜÉêÉ=ïêçåÖë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êáÖÜíÉÇK=
=
f=ÄÉäáÉîÉ=Çá~äçÖìÉ=ÄÉíïÉÉå=éçäáÅóã~âÉêë=~åÇ=ä~Äçê=ìåáçåë=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=
ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=îçáÅÉë=çÑ=ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉë=~êÉ=ÜÉ~êÇ=áå=~ää=Ñ~ÅÉíë=çÑ=éçäáÅóÔÑêçã=
Üçï=ïÉ=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=ïÉ=é~ó=Ñçê=~åÇ=ÇÉäáîÉê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=
íç=íÜÉ=ã~ååÉê=ïÉ=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=
=
=
NTK= jçêÉ=íÜ~å=U=ãáääáçå=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=áå=OR=ëí~íÉë=ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=åç=
lpe^=éêçíÉÅíáçå=çê=ÉåíáíäÉãÉåí=íç=~=ë~ÑÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜÑìä=ïçêâéä~ÅÉK=aç=óçì=
ëìééçêí=ìåáîÉêë~ä=lpe^=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=~ää=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë\=
=
vÉëK=f=ëìééçêí=ìåáîÉêë~ä=lpe^=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=~ää=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉëK=bîÉêó=éìÄäáÅ=
ïçêâÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~=ë~ÑÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=ïçêâéä~ÅÉK=f=ÅçJëéçåëçêÉÇ=
íÜÉ=mêçíÉÅíáåÖ=^ãÉêáÅ~Ûë=tçêâÉêë=^Åí=ïÜÉå=f=ëÉêîÉÇ=áå=íÜÉ=pÉå~íÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
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ÉîÉêó=^ãÉêáÅ~å=ïçêâÉê=áë=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=ÑÉÇÉê~ääóJ~ééêçîÉÇ=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=
ëí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉK=^ë=éêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=ã~âÉ=áí=ä~ïK=
=
f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ïÉ=ãìëí=ëíêÉåÖíÜÉå=lpe^=~åÇ=éêçíÉÅí=ïçêâéä~ÅÉ=ë~ÑÉíó=ä~ïëK=
qÜÉëÉ=ä~ïë=ë~ÑÉÖì~êÇ=ãáääáçåë=çÑ=ïçêâÉêë=Ñêçã=Ü~ò~êÇçìë=ïçêâ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=
Ü~îÉ=éêÉîÉåíÉÇ=ìåíçäÇ=åìãÄÉêë=çÑ=ïçêâéä~ÅÉ=~ÅÅáÇÉåíë=~åÇ=Ñ~í~äáíáÉëK=f=ïçìäÇ=
êÉîÉêëÉ=dÉçêÖÉ=_ìëÜÛë=ÄìÇÖÉí=Åìíë=íç=lpe^I=~å=~äêÉ~Çó=çîÉêí~ñÉÇ=~ÖÉåÅóI=~åÇ=
ÖáîÉ=áí=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=áí=åÉÉÇë=íç=Çç=áíë=àçÄK=
=
f=ëíêçåÖäó=çééçëÉÇ=íÜÉ=_ìëÜ=^Çãáåáëíê~íáçåÛë=~Ä~åÇçåãÉåí=çÑ=êÉ~ä=ÉêÖçåçãáÅë=
ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=f=ÑçìÖÜí=~Ö~áåëí=íÜÉ=åçãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=~åíáJïçêâÉê=bìÖÉåÉ=
pÅ~äá~=íç=ÄÉ=pçäáÅáíçê=çÑ=íÜÉ=i~Äçê=aÉé~êíãÉåíK=^ë=éêÉëáÇÉåíI=f=ïáää=áãéäÉãÉåí=
êÉ~ä=ÉêÖçåçãáÅë=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=~ééçáåí=çÑÑáÅá~äë=ïÜç=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=
ÉåÑçêÅáåÖ=íÜçëÉ=ëí~åÇ~êÇëK=
=
fí=áë=ÅêáíáÅ~ä=íÜ~í=lpe^=~ÖÖêÉëëáîÉäó=ÉåÑçêÅÉ=íÜÉ=ä~ïë=çå=íÜÉ=ÄççâëK=tÜÉåÉîÉê=~=
ïçêâÉêÛë=ÇÉ~íÜ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=~=ïáääÑìä=îáçä~íáçå=çÑ=ë~ÑÉíó=ä~ïëI=f=ïáää=êÉèìáêÉ=lpe^=
íç=êÉÑÉê=Å~ëÉë=íç=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=gìëíáÅÉ=Ñçê=éçíÉåíá~ä=éêçëÉÅìíáçåK=f=ïáää=~äëç=
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éìåáëÜãÉåí=Ñçê=ïçêâÉê=ÇÉ~íÜë=Ñêçã=ëáñ=ãçåíÜë=áå=à~áä=íç=ìé=íç=NM=
óÉ~êë=~åÇ=êÉèìáêÉ=ÉãéäçóÉêë=íç=Ñáñ=ìêÖÉåí=ë~ÑÉíó=áëëìÉë=ïÜáäÉ=íÜÉó=~êÉ=~ééÉ~äáåÖ=
ÑáåÉëK=tÉ=ëÜçìäÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=éêçíÉÅíáçåë=Ñçê=ïçêâÉêë=ïÜç=êÉéçêí=áåàìêáÉë=çê=
ìåë~ÑÉ=ÅçåÇáíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=~å=ÉñéÉÇáíÉÇ=éêçÅÉëë=Ñçê=ÜÉ~êáåÖ=Åçãéä~áåíë=çÑ=
êÉí~äá~íáçåK=
=
^ë=éêÉëáÇÉåíI=f=ïçìäÇ=áëëìÉ=~=Äêç~Ç=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëí~åÇ~êÇ=êÉèìáêáåÖ=
ÉãéäçóÉêë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=éêçÖê~ãë=íç=ëóëíÉãáÅ~ääó=ÑáåÇ=~åÇ=Ñáñ=Ü~ò~êÇëK=tÉ=ãìëí=
~äëç=Çç=ãçêÉ=íç=~ÇÇêÉëë=ÉêÖçåçãáÅ=Ü~ò~êÇëI=éêçíÉÅí=ïçêâÉêë=~Ö~áåëí=ÅÜÉãáÅ~ä=
êÉ~Åíáçåë=~åÇ=~ÇÇêÉëë=åìêëáåÖ=ÜçãÉ=ÅçåÇáíáçåë=íç=éêÉîÉåí=ïçêâéä~ÅÉ=áåàìêáÉë=
íÜÉêÉK=
=
=
NUK= fí=áë=íÜÉ=éìÄäáÅ=éçäáÅó=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=
éêçãçíÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=^ÅíI=~ë=
ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=~ÅíÛë=éêÉ~ãÄäÉK=qÜáêíóJíïç=ëí~íÉë=Ü~îÉ=éçäáÅáÉë=íÜ~í=~ééäó=
ëáãáä~ê=éêáåÅáéäÉë=íç=íÜÉáê=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉëK=tÜ~í=ïçìäÇ=óçìê=
~Çãáåáëíê~íáçå=Çç=íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜÉëÉ=ë~ãÉ=êáÖÜíë=íç=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=áå=íÜÉ=
çíÜÉê=ëí~íÉë\=
=
f=ëíêçåÖäó=ëìééçêí=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=íç=çêÖ~åáòÉK=`çåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=
ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=^Åí=~åÇ=áíë=äáãáíëI=íÜÉêÉ=áë=~=äçí=ïÉ=Å~å=
Çç=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=áå=ÉîÉêó=ëí~íÉ=çÑ=íÜáë=ÅçìåíêóK==
=
f=Ü~îÉ=éìÄäáÅäó=ëìééçêíÉÇ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íáçå=áå=kÉï=e~ãéëÜáêÉ=~åÇ=lêÉÖçå=íç=
Éå~ÄäÉ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=íç=àçáå=~=ìåáçå=íÜêçìÖÜ=Å~êÇJÅÜÉÅâ=ÉäÉÅíáçåëK=
=
f=Ü~îÉ=~äëç=ëìééçêíÉÇ=“Ñ~áê=ëÜ~êÉÒ=äÉÖáëä~íáçå=áå=fçï~=íÜ~í=ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=éìÄäáÅ=
ëÉÅíçê=ìåáçåë=íç=áåÅäìÇÉ=Ñ~áê=ëÜ~êÉ=Åä~ìëÉë=áå=íÜÉáê=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=
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~ÖêÉÉãÉåíëK=qÜáë=ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=ìåáçåë=íç=ÄÉ=ÅçãéÉåë~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Åçåíê~ÅíJ
åÉÖçíá~íáçå=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=éêçîáÇÉ=íç=ÄçíÜ=ìåáçå=~åÇ=åçåJìåáçå=ïçêâÉêë=ïÜç=
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=~ÖêÉÉãÉåíëK=
=
f=ëìééçêí=íÜÉ=mìÄäáÅ=p~ÑÉíó=bãéäçóÉêJbãéäçóÉÉ=`ççéÉê~íáçå=^ÅíI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=
í~âÉ=~å=áãéçêí~åí=ëíÉé=Ñçêï~êÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉáåÖ=íÜ~í=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=éìÄäáÅ=
ë~ÑÉíó=çÑÑáÅÉêë=Éåàçó=íÜÉ=êáÖÜí=íç=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=Ä~êÖ~áå=ÅçääÉÅíáîÉäóK=
=
qç=ã~âÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=Ñçê=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=~=êÉ~äáíó=áå=~ää=RM=ëí~íÉëI=ïÉ=
åÉÉÇ=íç=ÉäÉÅí=éêçJïçêâÉê=ÖçîÉêåçêë=~åÇ=äÉÖáëä~íçêë=~í=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉîÉä=ïÜç=ïáää=
ÇÉÑÉåÇ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=íç=çêÖ~åáòÉK=tÉ=åÉÉÇ=~=Å~åÇáÇ~íÉ=~í=íÜÉ=
íçé=çÑ=íÜÉ=íáÅâÉí=ïÜç=ïáää=ÜÉäé=ÇçïåJÄ~ääçí=Å~åÇáÇ~íÉë=ÉîÉêóïÜÉêÉI=êìå=ëíêçåÖ=
ÉîÉêóïÜÉêÉ=~Ö~áåÔáåÅäìÇáåÖ=áå=íÜÉ=pçìíÜÔáÑ=ïÉ=ï~åí=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ä~Äçê=
ãçîÉãÉåí=áå=íÜáë=ÅçìåíêóK=
=
=
=
få=ëìêîÉó=~ÑíÉê=ëìêîÉóI=^ãÉêáÅ~åë=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ï~ê=áå=fê~è=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=
ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ãçëí=ÅçåÅÉêåÉÇK=
=
NVK= tÜ~í=áë=óçìê=éêçéçë~ä=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=áå=fê~è\=
=
qÜÉêÉ=áë=åç=ãáäáí~êó=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éêçÄäÉã=áå=fê~èX=ïÉ=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=éçäáíáÅ~ä=
ëçäìíáçåK=^ää=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=áå=fê~è=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=
íÜÉáê=ÅçìåíêóI=~åÇ=íÜ~í=ïáää=çåäó=Ü~ééÉå=ïÜÉå=íÜÉó=êÉ~äáòÉ=íÜ~í=^ãÉêáÅ~å=íêççéë=
~êÉ=êÉ~ääó=äÉ~îáåÖK=f=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=~=éä~å=íç=áããÉÇá~íÉäó=ïáíÜÇê~ï=QMIMMM=íç=
RMIMMM=ÅçãÄ~í=íêççéë=~åÇ=ÄêáåÖ=ÜçãÉ=íÜÉ=êÉëí=ïáíÜáå=~Äçìí=~=óÉ~êK=
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=áåíÉåëáÑó=rKpK=ÉÑÑçêíë=íç=íê~áå=íÜÉ=fê~èá=ëÉÅìêáíó=ÑçêÅÉëK=tÉ=åÉÉÇ=íç=
ëíÉé=ìé=rKpK=Çáéäçã~íáÅ=ÉÑÑçêíë=Äó=ÉåÖ~ÖáåÖ=áå=ÇáêÉÅí=í~äâëI=áåÅäìÇáåÖ=~=éÉ~ÅÉ=
ÅçåÑÉêÉåÅÉI=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=å~íáçåë=áå=íÜÉ=êÉÖáçåI=áåÅäìÇáåÖ=fê~å=~åÇ=póêá~I=íç=ÄêáåÖ=
~=éçäáíáÅ~ä=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=ëÉÅí~êá~å=îáçäÉåÅÉ=áåëáÇÉ=fê~èK=
=
^ë=ïÉ=ïáíÜÇê~ï=çìê=ÅçãÄ~í=íêççéë=Ñêçã=fê~èI=ïÉ=ïáää=ãçëí=äáâÉäó=åÉÉÇ=íç=êÉí~áå=
ëçãÉ=íêççéë=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=áå=çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=ÖÉåçÅáÇÉ=~åÇ=îáçäÉåÅÉ=íÜ~í=
ÅêçëëÉë=fê~èÛë=ÄçêÇÉêëK=
=
=
=
få=`çåÅäìëáçå=
=
OMK= tÜ~í=Çç=óçì=íÜáåâ=íÜáë=å~íáçåÛë=éêáçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=åÉñí=
ÇÉÅ~ÇÉ\=eçï=ïçìäÇ=óçìê=éêÉëáÇÉåÅó=~Çî~åÅÉ=íÜçëÉ=éêáçêáíáÉë\=
=
qïç=^ãÉêáÅ~ë=ëíáää=Éñáëí=áå=çìê=ÅçìåíêóK=låÉ=^ãÉêáÅ~=íÜ~í=äáîÉë=Äó=íÜÉ=é~óÅÜÉÅâ=
Å~äÉåÇ~êX=~åçíÜÉê=íÜ~í=åÉîÉê=Ü~ë=íç=äççâ=~í=íÜÉ=Å~äÉåÇ~ê=ÄÉÑçêÉ=ïêáíáåÖ=~=ÅÜÉÅâK=
låÉ=^ãÉêáÅ~=íÜ~íÛë=~Ñê~áÇ=áí=ïçåÛí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äÉ~îÉ=áíë=ÅÜáäÇêÉå=~=ÄÉííÉê=äáÑÉX=
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~åçíÜÉê=ïÜçëÉ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=~äêÉ~Çó=ëÉí=Ñçê=äáÑÉK=låÉ=^ãÉêáÅ~ÔãáÇÇäÉJÅä~ëë=
^ãÉêáÅ~ÔäçåÖ=ÑçêÖçííÉå=Äó=t~ëÜáåÖíçåX=~åÇ=~åçíÜÉê=^ãÉêáÅ~Ôå~êêçïJ
áåíÉêÉëí=^ãÉêáÅ~ÔïÜçëÉ=ÉîÉêó=ïáëÜ=áë=t~ëÜáåÖíçåÛë=Åçãã~åÇK=
=
qçÇ~óI=^ãÉêáÅ~å=Ñ~ãáäáÉë=~êÉ=ïçêâáåÖ=Ü~êÇÉê=~åÇ=Ü~êÇÉê=ïÜáäÉ=íÜÉ=êÉï~êÇë=Öç=
íç=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉK=t~ÖÉë=Ü~îÉ=Ñ~ääÉå=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=ÉîÉå=~ë=íÜÉ=ÉÅçåçãó=Ü~ë=
ÖêçïåK=få=^ãÉêáÅ~=íçÇ~óI=íÜÉ=íçé=N=éÉêÅÉåí=çÑ=^ãÉêáÅ~åë=Ü~îÉ=NV=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=
áåÅçãÉI=ãçêÉ=íÜ~å=íïáÅÉ=ïÜ~í=áí=ï~ë=~=ÖÉåÉê~íáçå=~ÖçK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉ=
Åçëíë=çÑ=åÉÅÉëëáíáÉë=äáâÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=Ü~îÉ=ÖêçïåK=
=
_ìí=áíÛë=åçí=ÉåçìÖÜ=íç=í~äâ=~Äçìí=íÜÉ=qïç=^ãÉêáÅ~ëK=tÉ=~äëç=åÉÉÇ=íç=í~äâ=~Äçìí=
ïÜ~í=ïÉ=åÉÉÇ=íç=Çç=íç=ÄìáäÇ=låÉ=^ãÉêáÅ~Ô~åÇ=íç=Çç=íÜ~íI=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=Ü~îÉ=íç=
ÄìáäÇ=låÉ=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãóK==
=
qç=ÄìáäÇ=låÉ=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãóI=çìê=éçäáÅáÉë=ãìëí=Öì~ê~åíÉÉ=èì~äáíó=
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñçê=ÉîÉêó=^ãÉêáÅ~å=Äó=OMNOI=~ÇÇêÉëë=ÉåÉêÖó=
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=êÉëíçêÉ=í~ñ=Ñ~áêåÉëëI=ÑáÖÜí=éêÉÇ~íçêó=äÉåÇáåÖI=ÜÉäé=Ñ~ãáäáÉë=ë~îÉ=
Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉI=~åÇ=êÉï~êÇ=ïçêâK=
=
bîÉêó=Ç~óI=PT=ãáääáçå=^ãÉêáÅ~åë=ï~âÉ=áå=éçîÉêíóK=lìê=êÉëéçåëÉ=íç=íÜ~í=êÉ~äáíó=
ë~óë=ÉîÉêóíÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=^ãÉêáÅ~K=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=Å~å=Åìí=éçîÉêíó=áå=
Ü~äÑ=ïáíÜáå=~=ÇÉÅ~ÇÉ=~åÇ=Éäáãáå~íÉ=áí=ïáíÜáå=~=ÖÉåÉê~íáçåK=jó=éä~å=íç=Éäáãáå~íÉ=
éçîÉêíó=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÅêÉ~íáåÖ=~åÇ=êÉï~êÇáåÖ=ïçêâI=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=Ñ~ãáäáÉëI=
ÜÉäéáåÖ=ïçêâÉêë=ë~îÉ=~åÇ=ÖÉí=~ÜÉ~ÇI=íê~åëÑçêãáåÖ=çìê=ëÅÜççäëI=ÄêÉ~âáåÖ=ìé=
~êÉ~ë=çÑ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=éçîÉêíóI=~åÇ=ÉñéÉÅíáåÖ=éÉçéäÉ=íç=ÜÉäé=íÜÉãëÉäîÉë=Äó=
ïçêâáåÖ=ïÜÉåÉîÉê=íÜÉó=~êÉ=~ÄäÉK=tÉ=ëáãéäó=Å~ååçí=ÉåÇ=éçîÉêíó=ïáíÜçìí=~=
ëÉêáçìëI=ëìëí~áåÉÇ=ÉÑÑçêí=íç=íìêå=~êçìåÇ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäëK=
=
qç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=Åêáëáë=çÑ=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖI=çìê=ÖÉåÉê~íáçå=ãìëí=ÄÉ=íÜÉ=çåÉ=íÜ~í=
ÉåÇë=çìê=å~íáçåDë=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=çáä=~åÇ=ìëÜÉêë=áå=~=åÉï=ÉåÉêÖó=ÉÅçåçãóK=fÑ=
ïÉ=Ü~êåÉëë=^ãÉêáÅ~å=áåÖÉåìáíóI=ïÉ=Å~å=ÉãÉêÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=Åêáëáë=çÑ=ÖäçÄ~ä=
ï~êãáåÖ=ïáíÜ=~=åÉï=ÉåÉêÖó=ÉÅçåçãó=íÜ~í=ëíáãìä~íÉë=áååçî~íáçåI=ÄêáåÖë=íÜÉ=
Ñ~ãáäó=Ñ~êã=Ä~Åâ=íç=äáÑÉI=~åÇ=ÅêÉ~íÉë=àçÄë=áå=^ãÉêáÅ~Dë=Ñ~êãë=~åÇ=áåÇìëíêáÉëK=
=
lìê=ëí~åÇáåÖ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=Ä~Çäó=í~êåáëÜÉÇ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=^ãÉêáÅ~=
ãìëí=çåÅÉ=~Ö~áå=ÄÉ=äççâÉÇ=ìé=íç=~åÇ=êÉëéÉÅíÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=_ÉóçåÇ=
ÉåÇáåÖ=íÜÉ=ï~ê=áå=fê~èI=ïÉ=ãìëí=~äëç=äÉ~Ç=çå=íÜÉ=ÖêÉ~í=ÅÜ~ääÉåÖÉë=äáâÉ=ÉåÇáåÖ=
íÜÉ=ÖÉåçÅáÇÉ=áå=a~êÑìê=~åÇ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=áå=rÖ~åÇ~=~åÇ=ÑáÖÜíáåÖ=ÖäçÄ~ä=éçîÉêíó=
~åÇ=ÇáëÉ~ëÉë=äáâÉ=^fapI=ã~ä~êá~I=~åÇ=íìÄÉêÅìäçëáëK=^=ëíêçåÖI=éêáåÅáéäÉÇ=å~íáçå~ä=
ëÉÅìêáíó=éçäáÅó=áë=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~Ûë=ëíêÉåÖíÜK=tÉ=ãìëí=ëí~åÇ=Äó=çìê=
ëçäÇáÉêë=~í=ÉîÉêó=íìêåI=ïÜáäÉ=êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉ=`çåëíáíìíáçå=~åÇ=äáîáåÖ=ìé=íç=çìê=
áÇÉ~äë=áå=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=íÉêêçêáëãK=
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