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Benefits of Small Class Size 
=
=
=

`çãéÉääáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜ~í=êÉÇìÅáåÖ=Åä~ëë=ëáòÉI=é~êíáÅìä~êäó=Ñçê=óçìåÖÉê=
ÅÜáäÇêÉåI=Ü~ë=~=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çîÉê~ää=~åÇ=~å=ÉëéÉÅá~ääó=
ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=
cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=E^cqF=áë=~=ëíêçåÖ=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=Åä~ëë=ëáòÉ=íç=ÜÉäé=ê~áëÉ=
ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=ÜáÖÜJéçîÉêíóI=~íJêáëâ=ëÅÜççäëK==

i~êÖÉ=Ö~áåë=áå=ÄçíÜ=ã~íÜ=~åÇ=êÉ~ÇáåÖ=ëíÉã=Ñêçã=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=ãçêÉ=
ÑçÅìëÉÇ=äÉ~êåáåÖK=jçêÉ=íÉ~ÅÜÉêJëíìÇÉåí=áåíÉê~Åíáçå=~ääçïë=íÉ~ÅÜÉêë=íç=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=
åÉÉÇë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÅìëíçãáòÉ=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=~ëëáÖåãÉåíëK=qÉ~ÅÜÉêë=
âåçï=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ÄÉííÉê=~åÇ=Å~å=êÉÅçÖåáòÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=É~êäóK=cçê=
íÜÉáê=é~êíI=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=çå=í~ëâ=~åÇ=äÉëë=äáâÉäó=íç=í~äâ=~ãçåÖëí=
íÜÉãëÉäîÉëK=qÜÉó=ÅêÉ~íÉ=ÑÉïÉê=ÇáëÅáéäáåÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉ=áå=ãçêÉ=éêçJëçÅá~ä=
ÄÉÜ~îáçêI=~ääçïáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ÇÉîçíÉ=ãçêÉ=íáãÉ=íç=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=äÉëë=íç=ÅçåíêçääáåÖ=
íÜÉ=Åä~ëëK=pã~ääÉê=Åä~ëëêççãë=~êÉ=ãçêÉ=éäÉ~ë~åí=~åÇ=Ü~îÉ=ÑÉïÉê=Çáëíê~ÅíáçåëK=

^ë=é~êíáÅáé~åíë=áå=É~êäó=Åä~ëë=ëáòÉ=ÉñéÉêáãÉåíë=ÉåíÉê=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=
ÑçìåÇ=äçåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëã~ää=Åä~ëëÉë=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êëK=píìÇÉåíë=ïáíÜ=íïç=çê=ãçêÉ=
óÉ~êë=çÑ=ëã~ää=Åä~ëëÉë=áå=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=ëÅçêÉ=ÜáÖÜÉê=çå=íÉëíë=áå=ãáÇÇäÉ=~åÇ=ÜáÖÜ=
ëÅÜççäI=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=Öê~Çì~íÉ=~åÇ=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=í~âÉ=íÜÉ=p^q=çê=^`q=~åÇ=
~ééäó=íç=ÅçääÉÖÉK=qÜÉó=~êÉ=~äëç=ÜÉ~äíÜáÉê=~åÇ=ÉîÉåíì~ääó=É~êå=ãçêÉI=é~óáåÖ=ãçêÉ=í~ñÉë=
~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=äÉëë=ïÉäÑ~êÉK=

`çåëÉåëìë=çå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëã~ää=Åä~ëëÉë=Ü~ë=äÉÇ=é~êÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=~Çãáåáëíê~íçêëI=
éçäáÅóã~âÉêë=~åÇ=éçäáíáÅá~åë=íç=~Ççéí=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=Åä~ëë=ëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=~ää=Äìí=ëáñ=
ëí~íÉëK=páãéäó=ÅìííáåÖ=Åä~ëë=ëáòÉ=ÇçÉë=åçí=Öì~ê~åíÉÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=
éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñçê=~ää=ëíìÇÉåíëI=ÜçïÉîÉêK=qÜÉ=^cq=ëìééçêíë=Åä~ëë=ëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=éä~åë=
íÜ~íW=

NK ^áã=Ñçê=Åä~ëëÉë=ÄÉíïÉÉå=NR=~åÇ=NV=ëíìÇÉåíë=É~ÅÜK=pÅÜççäïáÇÉ=çê=ÇáëíêáÅíïáÇÉ=
~îÉê~ÖÉë=ãÉ~å=íÜ~í=ëçãÉ=ëíìÇÉåíë=êÉã~áå=áå=Åä~ëëÉë=Ñ~ê=ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=çéíáã~ä=
ëáòÉK==

OK q~êÖÉí=ëÅÜççäë=ïáíÜ=äçïJ~ÅÜáÉîáåÖ=~åÇ=äçïJáåÅçãÉ=ëíìÇÉåíëK=?låÉ=ëáòÉ=Ñáíë=~ää?=
Åä~ëë=ëáòÉ=éä~åë=åÉÖäÉÅí=ëí~ÑÑáåÖ=éêçÄäÉãë=~åÇ=çîÉêÅêçïÇáåÖ=áå=äçïJ~ÅÜáÉîáåÖ=
ëÅÜççäëI=ïÜáÅÜ=Ö~áå=íÜÉ=ãçëí=Ñêçã=Åä~ëë=ëáòÉ=êÉÇìÅíáçåK==

PK e~îÉ=~=íÜçìÖÜíÑìä=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å=ëç=íÜ~í=ÇáëíêáÅíë=Ü~îÉ=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ=
ãçåÉó=íç=éêçîáÇÉ=~ÇÉèì~íÉ=Åä~ëëêççã=ëé~ÅÉ=~åÇ=ÜáêÉ=ÜáÖÜäó=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëK=

=



m~ÖÉ=O=çÑ=T=

=

pìééçêíáåÖ=oÉëÉ~êÅÜ=
=
mêçàÉÅí=pq^o=
qÉååÉëëÉÉÛë=mêçàÉÅí=pq^o=EpíìÇÉåíëJqÉ~ÅÜÉê=^ÅÜáÉîÉãÉåí=o~íáçF=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=
ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ëÜçêíJ=~åÇ=äçåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉ=áå=Öê~ÇÉë=hJP=çå=ëíìÇÉåí=
éÉêÑçêã~åÅÉK=
=
mÜ~ëÉ=NW=NVURJNVUVK=hJP=Åä~ëëÉë=çÑ=NPJNT=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=Åä~ëëÉë=çÑ=OOJOS=
ëíìÇÉåíëK=
=
cáåÇáåÖëW=
• pã~ääÉê=Åä~ëë=ëíìÇÉåíë=ëìÄëí~åíá~ääó=çìíéÉêÑçêãÉÇ=ä~êÖÉê=Åä~ëë=ëíìÇÉåíë=çå=ÄçíÜ=

ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=~åÇ=ÅìêêáÅìäìãJÄ~ëÉÇ=íÉëíëK=qÜáë=ï~ë=íêìÉ=Ñçê=ïÜáíÉ=~åÇ=ãáåçêáíó=
ëíìÇÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=áååÉê=ÅáíóI=ëìÄìêÄ~åI=~åÇ=êìê~ä=ëÅÜççäëK==

• få=ëã~ääÉê=Åä~ëëÉëI=ÑÉïÉê=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=êÉí~áåÉÇ=áåJÖê~ÇÉI=~åÇ=íÜÉêÉ=ï~ë=É~êäáÉê=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëíìÇÉåíëK==

=
mÜ~ëÉ=OW=i~ëíáåÖ=_ÉåÉÑáíëI=NVUVK=qÜáë=ëíìÇó=ÄÉÖ~å=~ë=~=ÑçääçïJìé=ëíìÇó=íç=íÜÉ=pq^o=
ëíìÇó=íç=Éñ~ãáåÉ=áÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëã~ääÉê=Åä~ëë=ëáòÉë=ëí~óÉÇ=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=çåÅÉ=íÜÉó=
êÉíìêåÉÇ=íç=ä~êÖÉê=Åä~ëëÉëK==
=
cáåÇáåÖëW=
få=ÑçìêíÜ=Öê~ÇÉI=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=ëã~ääÉê=Åä~ëëÉë=ëíáää=çìíéÉêÑçêãÉÇ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=ä~êÖÉê=
Åä~ëëÉë=áå=~ää=ëìÄàÉÅíë=~åÇ=ïÉêÉ=ÄÉííÉê=ÄÉÜ~îÉÇK==
=
mÜ~ëÉ=PW=mêçàÉÅí=`Ü~ääÉåÖÉI=NVVMK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖëI=qÉååÉëëÉÉ=ÄÉÖ~å=éÜ~ëáåÖ=áå=
ëã~ääÉê=Åä~ëëÉë=áå=Öê~ÇÉë=hJP=áå=íÜÉ=éççêÉëí=ÇáëíêáÅíëK=
=
cáåÇáåÖëW=
• qÜÉëÉ=ÇáëíêáÅíë=ãçîÉÇ=Ñêçã=åÉ~ê=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=

qÉååÉëëÉÉ=íç=åÉ~ê=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=áå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ã~íÜÉã~íáÅë=Ñçê=ëÉÅçåÇ=Öê~ÇÉK==
• fåJÖê~ÇÉ=êÉíÉåíáçå=ï~ë=êÉÇìÅÉÇK==
=
réÇ~íÉ=
få=NVVVI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉë=áå=Öê~ÇÉë=hJP=ä~ëíÉÇ=~ää=
íÜÉ=ï~ó=íÜêçìÖÜ=ÜáÖÜ=ëÅÜççäK=píìÇÉåíë=Ñêçã=ëã~ää=Åä~ëëÉë=~êÉW=
• jçêÉ=äáâÉäó=íç=Öê~Çì~íÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=çå=ëÅÜÉÇìäÉ=~åÇ=äÉëë=äáâÉäó=íç=Çêçé=çìíX==
• jçêÉ=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=ÉåêçääÉÇ=áå=Üçåçêë=Åä~ëëÉë=~åÇ=íç=Öê~Çì~íÉ=áå=íÜÉ=íçé=NM=éÉêÅÉåí=

çÑ=íÜÉáê=Åä~ëëX=~åÇ==
• jçêÉ=äáâÉäó=íç=í~âÉ=p^q=çê=^`q=Éñ~ãëI=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=éä~å=íç=Öç=çå=íç=ÅçääÉÖÉK=

cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=Ää~ÅâJïÜáíÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~é=áë=êÉÇìÅÉÇ=Äó=RS=éÉêÅÉåí=Ñçê=Ää~Åâ=
ëíìÇÉåíë=ïÜç=ÄÉÖ~å=ëÅÜççä=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉëK==

=
oÉëÉ~êÅÜÉêë=~äëç=ÑçìåÇ=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉë=áå=Öê~ÇÉë=hJP=ïÉêÉ=ÄÉíïÉÉå=S=~åÇ=
NP=ãçåíÜë=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉáê=êÉÖìä~êJÅä~ëë=éÉÉêë=áå=ã~íÜI=êÉ~ÇáåÖI=~åÇ=ëÅáÉåÅÉ=áå=É~ÅÜ=çÑ=
Öê~ÇÉë=QI=SI=~åÇ=UK=oÉëÉ~êÅÜÉêë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÄÉ=ëìëí~áåÉÇ=íÜêçìÖÜ=



m~ÖÉ=P=çÑ=T=

=

ä~íÉê=Öê~ÇÉëI=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=áå=~=ëã~ää=Åä~ëë=~êÉ=åÉÅÉëë~êóK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
çÑ=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=áå=~=ëã~ää=Åä~ëë=áå=íÜÉ=éêáã~êó=óÉ~êë=áåÅêÉ~ëÉ=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉK==
=
píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=dì~ê~åíÉÉ=áå=bÇìÅ~íáçå=Ep^dbF=mêçÖê~ã=
p^db=ÄÉÖ~å=áå=táëÅçåëáå=áå=NVVS=Äó=éÜ~ëáåÖ=áå=Åä~ëë=ëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=Öê~ÇÉë=hJP=áå=
ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=ëÉêîáåÖ=ÜáÖÜJéçîÉêíó=ëíìÇÉåíëK=qÜÉ=~áã=áë=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ëíìÇÉåíLíÉ~ÅÜÉê=
ê~íáç=çÑ=NRWNK=
=
cáåÇáåÖëW==
• p^db=ÑáêëíJI=ëÉÅçåÇJI=~åÇ=íÜáêÇJÖê~ÇÉ=ëíìÇÉåíë=éÉêÑçêãÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäó=ÄÉííÉê=íÜ~å=

Åçãé~êáëçå=ëíìÇÉåíë=áå=ã~íÜÉã~íáÅëI=êÉ~ÇáåÖI=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=~êíë=çå=íÜÉ=
`çãéêÉÜÉåëáîÉ=qÉëí=çÑ=_~ëáÅ=pâáääëK==

• cáêëíJ=~åÇ=íÜáêÇJÖê~ÇÉI=^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=p^db=ëíìÇÉåíë=Ö~áåÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ãçêÉ=
íÜ~å=p^db=ïÜáíÉ=ëíìÇÉåíëI=ÅäçëáåÖ=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~éK=qÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~é=
ïáÇÉåÉÇ=Ñçê=åçåJp^db=ëíìÇÉåíëK==

• qÉ~ÅÜÉêë=êÉéçêíÉÇ=ãçêÉ=áåÇáîáÇì~äáò~íáçå=áå=íÜÉáê=áåëíêìÅíáçå=ÇìÉ=íç=ÑÉïÉê=
ÇáëÅáéäáåÉ=éêçÄäÉãëX=ÄÉáåÖ=ãçêÉ=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=~Äçìí=É~ÅÜ=ëíìÇÉåíX=~åÇ=Ü~îáåÖ=
ãçêÉ=ÉåíÜìëá~ëã=Ñçê=íÉ~ÅÜáåÖK==

=
fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=ïÜáäÉ=p^db=ÑáåÇáåÖë=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=mêçàÉÅí=pq^o=ÑáåÇáåÖëI=
p^db=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=~äëç=êÉèìáêÉÇ=íç=áãéäÉãÉåí=~=êáÖçêçìë=~Å~ÇÉãáÅ=ÅìêêáÅìäìãI=
éêçîáÇÉ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=ëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=áãéäÉãÉåí=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=
éêçÖê~ãë=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=éä~åëK=
===
oçìëÉ=píìÇó==
qÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=mêçÖê~ã=áë=~=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ãK=få=ÜÉê=
ëíìÇóI=oçìëÉ=Åçãé~êÉë=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=jáäï~ìâÉÉ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=
áå=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=jáäï~ìâÉÉ=mìÄäáÅ=pÅÜççäëW=êÉÖìä~ê=ëÅÜççäëI=ã~ÖåÉí=ëÅÜççäëI=~åÇ=
ëÅÜççä=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=mêÉëÅÜççä=íç=dê~ÇÉ=R=dê~åí=mêçÖê~ã=EmJR=ëÅÜççäëFK=mJR=
ëÅÜççäë=ëÉêîÉ=?éêÉÇçãáå~åíäó=ãáåçêáíó=~åÇ=ÉñíêÉãÉäó=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇW=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
êÉÅÉáîÉ=ëìééäÉãÉåí~ä=ëí~íÉ=ÑìåÇë=íÜ~í=Ü~îÉ=Éå~ÄäÉÇ=íÜÉã=íç=Åìí=íÜÉáê=éìéáäJíÉ~ÅÜÉê=
ê~íáçI=çå=~îÉê~ÖÉI=íç=NT=íç=NK==
=
cáåÇáåÖëW==
• píìÇÉåíë=áå=íÜÉ=mJR=Eëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉF=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=ã~ÇÉ=?ëìÄëí~åíá~ääó=Ñ~ëíÉê=Ö~áåë=

áå=êÉ~ÇáåÖ?=íÜ~å=íÜçëÉ=áå=íÜÉ=êÉÖìä~ê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ÖåÉí=ëÅÜççäëI=
~åÇ=íÜÉ=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäëK==

• píìÇÉåíë=áå=íÜÉ=mJR=Eëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉF=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=ã~ÇÉ=Ñ~ëíÉê=ã~íÜ=Ö~áåë=íÜ~å=
ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=êÉÖìä~ê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ÖåÉí=ëÅÜççäëI=~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=
Ö~áåë=~ë=íÜÉ=îçìÅÜÉê=ëÅÜççäëK==

===
tÉåÖäáåëâó=píìÇó==
bÇìÅ~íáçå~ä=qÉëíáåÖ=pÉêîáÅÉë=EbqpF=êÉëÉ~êÅÜÉê=e~êçäÇ=tÉåÖäáåëâó=Åçãé~êÉÇ=NVVO=
ÑçìêíÜJ=~åÇ=ÉáÖÜíÜJÖê~ÇÉ=k^bm=ã~íÜ=êÉëìäíë=íç=Åä~ëë=ëáòÉ=~åÇ=çíÜÉê=éçäáÅó=áåáíá~íáîÉëK=
cçê=éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=~å~äóëáëI=tÉåÖäáåëâó=ÇÉÑáåÉÇ=ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉ=~ë=ÑÉïÉê=íÜ~å=OM=
ëíìÇÉåíëK==
=



m~ÖÉ=Q=çÑ=T=

=

cáåÇáåÖëW==
• cçìêíÜ=~åÇ=ÉáÖÜíÜ=Öê~ÇÉêë=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉë=éÉêÑçêãÉÇ=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=áå=ä~êÖÉ=

Åä~ëëÉëI=ÉîÉå=ïÜÉå=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=ÇÉãçÖê~éÜáÅëI=êÉëçìêÅÉëI=~åÇ=Åçëí=çÑ=äáîáåÖK==
• cçìêíÜ=Öê~ÇÉêë=ïÉêÉ=çåÉJíÜáêÇ=çÑ=~=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉáê=éÉÉêë=Ñêçã=ä~êÖÉ=

Åä~ëëÉëX=ÉáÖÜíÜ=Öê~ÇÉêë=ïÉêÉ=çåÉJÉáÖÜíÜ=çÑ=~=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=~ÜÉ~ÇK==
• qÜÉ=ä~êÖÉëí=Ö~áåë=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=Ñçê=áååÉêJÅáíó=ëíìÇÉåíëW=ÑçìêíÜ=Öê~ÇÉêë=ïÉêÉ=íÜêÉÉJ

ÑçìêíÜë=çÑ=~=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=~ÜÉ~Ç=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=ä~êÖÉ=Åä~ëëÉëK==
===
`ä~ëëJpáòÉ=oÉÇìÅíáçå=E`poF=
aìêáåÖ=íÜÉ=ãáÇJNVVMÛëI=íÜÉ=`~äáÑçêåá~=äÉÖáëä~íìêÉ=é~ëëÉÇ=íÜÉ=`ä~ëë=páòÉ=oÉÇìÅíáçå=E`poF=
áåÅÉåíáîÉ=éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉÇ=ÑìåÇë=íç=ëÅÜççäë=ëí~íÉïáÇÉ=íÜ~í=ëÉí=Åä~ëë=ëáòÉ=íç=OM=
ëíìÇÉåíë=áå=Öê~ÇÉë=hJPK==
=
qÜÉ=AN=Äáääáçå=áåáíá~íáîÉ=ï~ë=ëáÖåÉÇ=àìëí=ëáñ=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=åÉï=ëÅÜççä=
óÉ~êK=bîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=îçäìåí~êóI=íÜÉêÉ=ï~ë=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=
é~êÉåíë=~åÇ=íÜÉ=éêÉëë=íç=êÉÇìÅÉ=Åä~ëë=ëáòÉK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êI=UUB=çÑ=Ñáêëí=
Öê~ÇÉêë=ïÉêÉ=áå=êÉÇìÅÉÇ=Åä~ëëÉë=~äçåÖ=ïáíÜ=RTB=çÑ=ëÉÅçåÇ=Öê~ÇÉêëK==
=
aìÉ=íç=íÜÉ=éêçÖê~ãDë=ÇÉëáÖåI=áí=áë=ìåÅäÉ~ê=Üçï=ãìÅÜ=ÉÑÑÉÅí=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=Ü~ë=Ü~Ç=çå=
ê~áëáåÖ=ëíìÇÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉI=êÉëìäíáåÖ=áå=ëçãÉ=çÑÑáÅá~äë=èìÉëíáçåáåÖ=íÜÉ=ÅçëíJ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãK=^äíÜçìÖÜ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=~ííêáÄìíÉ=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~áåë=ÇáêÉÅíäó=íç=`poI=`~äáÑçêåá~Dë=ÉÑÑçêíë=íç=êÉÇìÅÉ=Åä~ëë=ëáòÉë=éêçîáÇÉ=
áãéçêí~åí=äÉëëçåë=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå=çÑÑáÅá~äë=íêóáåÖ=íç=áãéäÉãÉåí=ëã~ää=Åä~ëëÉë=áå=íÜÉáê=
ëí~íÉë=~åÇLçê=ÇáëíêáÅíëK===
=
`po=êÉëÉ~êÅÜÉêë=éçáåí=íç=~=î~êáÉíó=çÑ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=áåÅçåÅäìëáîÉ=êÉëìäíëW==
• `po=áå=`~äáÑçêåá~=ï~ë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉÅäáåÉë=áå=íÉ~ÅÜÉê=èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=~å=

áåÉèìáí~ÄäÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëK=`po=Å~ìëÉÇ=~å=áããÉÇá~íÉ=åÉÉÇ=Ñçê=
OMIMMM=åÉï=íÉ~ÅÜÉêë=áå=~=îÉêó=ëã~ää=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=qç=ãÉÉí=íÜÉ=ÇÉã~åÇI=íÉ~ÅÜÉê=
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíë=ïÉêÉ=?êÉä~ñÉÇ?I=êÉëìäíáåÖ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ìåÅÉêíáÑáÉÇ=
íÉ~ÅÜÉêë=êáëáåÖ=Ñêçã=OB=íç=NOB=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~êK==få=~ÇÇáíáçåI=èì~äáÑáÉÇ=îÉíÉê~å=
íÉ~ÅÜÉêë=ïÉêÉ=í~âáåÖ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=î~Å~åÅáÉë=íç=äÉ~îÉ=äÉëë=~Çî~åí~ÖÉÇ=
ÇáëíêáÅíë=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉëáê~ÄäÉ=éçëáíáçåë=áå=ãçêÉ=~ÑÑäìÉåí=ÇáëíêáÅíëI=ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=Ñçê=
äçïJáåÅçãÉ=ëíìÇÉåíëI=OMB=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=ïÉêÉ=ìåÅÉêíáÑáÉÇK=

• `po=ï~ë=çÑÑÉêÉÇ=áå=ÉîÉêó=ëÅÜççä=áåëíÉ~Ç=çÑ=í~êÖÉíáåÖ=ÑìåÇë=íç=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=
ëÅÜççäëK=qÜáë=?çåÉ=ëáòÉ=Ñáíë=~ää?=~ééêç~ÅÜ=ïáíÜ=ÑìåÇáåÖ=êÉëìäíÉÇ=áå=ïÉ~äíÜáÉê=ÇáëíêáÅíë=
íÜ~í=~äêÉ~Çó=Ü~Ç=ëã~ääÉê=Åä~ëëÉë=êÉÅÉáîáåÖ=~å=áåáíá~ä=Äççå=çÑ=ÑìåÇáåÖI=ïÜáäÉ=
çîÉêÅêçïÇÉÇ=ÇáëíêáÅíë=ïÉêÉ=ÑçêÅÉÇ=íç=Çáé=áåíç=íÜÉáê=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇë=íç=ÅçîÉê=ëÜçêíÑ~ääëK==

• cìåÇáåÖ=ï~ë=áå~ÇÉèì~íÉK=`po=éêçîáÇÉÇ=ASRM=éÉê=ëíìÇÉåí=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=AOIMMM=
éÉê=ëíìÇÉåí=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=p^db=éêçÖê~ãK==

• pÉêáçìë=éêçÄäÉãë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çîÉêÅêçïÇÉÇ=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=áÖåçêÉÇK==
• kç=íêá~ä=éêçÖê~ã=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=íç=ÉñéäçêÉ=î~êáçìë=Åä~ëë=ëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=çéíáçåëK==
• qÜÉ=~ÇçéíÉÇ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ëã~ää=Åä~ëëÉë=EOM=ëíìÇÉåíëF=ÇáêÉÅíäó=Åçåíê~ÇáÅíÉÇ=éêáçê=

ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=çíÜÉê=ëí~íÉëK==
=
=

=



m~ÖÉ=R=çÑ=T=

=

fåíÉêå~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ==

j~áãçåáÇÉëD=oìäÉI=fëê~Éä==
aìÉ=íç=ê~ÄÄáåáÅ=ëÅÜçä~ê=j~áãçåáÇÉëD=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=qçê~Ü=êÉÖ~êÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåI=
fëê~Éä=Ü~ë=Å~ééÉÇ=Åä~ëë=ëáòÉ=~í=QM=ëáåÅÉ=NVSVK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=~=Öê~ÇÉ=çÑ=UM=ëíìÇÉåíë=ïáää=
Ü~îÉ=íïç=Åä~ëëÉë=çÑ=QM=É~ÅÜI=Äìí=~=Öê~ÇÉ=çÑ=UN=ëíìÇÉåíë=ïáää=Ü~îÉ=Åä~ëë=ëáòÉë=çÑ=OTI=OT=~åÇ=
OSK=qÜÉ=ïáÇÉ=~åÇ=ê~åÇçã=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=Åä~ëë=ëáòÉ=éêçîáÇÉë=~=å~íìê~ä=ÉñéÉêáãÉåíK=

cáåÇáåÖëW==
• píìÇÉåíë=áå=ëã~ääÉê=Åä~ëëÉë=Ü~Ç=ÜáÖÜÉê=íÉëí=ëÅçêÉë=áå=ã~íÜ=~åÇ=êÉ~ÇáåÖ=~ÑíÉê=íÜÉáê=

ëÉÅçåÇ=~åÇ=íÜáêÇ=óÉ~êë=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉëK=qÜÉáê=~Çî~åí~ÖÉ=çîÉê=ëíìÇÉåíë=áå=ä~êÖÉ=
Åä~ëëÉë=ï~ë=ÖêÉ~íÉê=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=óÉ~ê=íÜ~å=íÜÉ=ëÉÅçåÇI=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=äÉ~êåáåÖ=Ö~áåë=
~êÉ=Åìãìä~íáîÉ=çîÉê=íáãÉK=mÉêÅÉåíáäÉ=Ö~áåë=ïÉêÉ=êçìÖÜäó=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=íÜÉ=qÉååÉëëÉÉ=
mêçàÉÅí=pq^o=ÉñéÉêáãÉåíK==

• oÉëÉ~êÅÜÉêë=ìëÉÇ=Ç~í~=Ñêçã=íÜáêÇJ=íç=ÑáÑíÜJÖê~ÇÉêëI=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜ~í=ëã~ää=Åä~ëëÉë=
~êÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=É~êäáÉëí=óÉ~êëK==

fåëíáíìíÉ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=`ä~ëë=páòÉ=píìÇóI=råáîÉêëáíó=çÑ=içåÇçå==
oÉëÉ~êÅÜÉêë=ê~åÇçãäó=ëÉäÉÅíÉÇ=NNIPUS=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=~åÇ=ÑçääçïÉÇ=
íÜÉã=Ñêçã=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=Q=íç=TI=êÉÅçêÇáåÖ=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=î~êá~ÄäÉë=~äçåÖ=ïáíÜ=Åä~ëë=ëáòÉ=~åÇ=
íÉëí=ëÅçêÉëK=qÉ~ÅÜÉêë=ïÉêÉ=ëìêîÉóÉÇ=~Äçìí=Üçï=íÜÉó=ëéÉåí=Åä~ëëêççã=íáãÉI=~åÇ=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=çÄëÉêîÉÇ=ëÉäÉÅíÉÇ=Åä~ëëêççãë=Äó=åçíáåÖ=áåíÉê~Åíáçåë=ÉîÉêó=
NM=ëÉÅçåÇëK=

cáåÇáåÖëW==
• píìÇÉåíë=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉë=Ö~áåÉÇ=ìé=íç=NQ=éÉêÅÉåíáäÉ=éçáåíë=çå=êÉ~ÇáåÖ=íÉëíë=

Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉáê=ÅçìåíÉêé~êíë=áå=ä~êÖÉ=Åä~ëëÉëI=ïáíÜ=äçïJ~ÅÜáÉîáåÖ=ëíìÇÉåíë=
éçëíáåÖ=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=Ö~áåëK=lå=ã~íÜ=íÉëíëI=ëíìÇÉåíë=çÑ=~ää=~ÅÜáÉîÉãÉåí=äÉîÉäë=
ÅçåëáëíÉåíäó=ëÅçêÉÇ=NM=éÉêÅÉåíáäÉ=éçáåíë=ÜáÖÜÉê=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉëK=qÜáë=ÉÑÑÉÅí=áë=
êçìÖÜäó=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=qÉååÉëëÉÉ=mêçàÉÅí=pq^o=ÉñéÉêáãÉåíK==

• píìÇÉåíë=áå=ä~êÖÉê=Åä~ëëÉë=ïÉêÉ=íïáÅÉ=~ë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=çÑÑJí~ëâ=~åÇ=ëéÉåí=ãçêÉ=íáãÉ=
í~äâáåÖ=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK=qÜÉáê=íÉ~ÅÜÉêë=êÉéçêíÉÇ=ëéÉåÇáåÖ=äÉëë=íáãÉ=çå=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=
éêçîáÇáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ëíìÇÉåíëK==

• píìÇÉåíë=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉë=Ü~Ç=~äãçëí=RM=éÉêÅÉåí=ãçêÉ=çåÉJçåJçåÉ=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=
íÜÉáê=íÉ~ÅÜÉêë=íÜ~å=ëíìÇÉåíë=áå=ä~êÖÉ=Åä~ëëÉëX=íÜÉó=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ=ãçêÉ=áããÉÇá~íÉ=
~åÇ=éçëáíáîÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâK==

=

=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=



m~ÖÉ=S=çÑ=T=

=

oÉÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=^ÇÇáíáçå~ä=oÉ~ÇáåÖ=
=
_ÉåÉÑáíë=çÑ=pã~ää=`ä~ëë=páòÉ=
^cq=oÉëçìêÅÉë=
 ^cq=oÉëçäìíáçåë=çå=oÉÇìÅáåÖ=`ä~ëë=páòÉ=

ïïïK~ÑíKçêÖLÉÇáëëìÉëLÅä~ëëëáòÉLoÉëçäìíáçåë`ä~ëëpáòÉKéÇÑ=
 pã~ää=`ä~ëëJëáòÉ=ÄÉåÉÑáíë=ÉñíÉåÇ=ÄÉóçåÇ=ëÅÜççäI=^ãÉêáÅ~å=qÉ~ÅÜÉêI=aÉÅÉãÄÉêLg~åì~êó=

OMMU==ÜííéWLLïïïK~ÑíKçêÖLéìÄëJêÉéçêíëL~ãÉêáÅ~å|íÉ~ÅÜÉêLÇÉÅMTà~åMULÅä~ëëåçíÉëKÜíã=
 fåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇáÉë=~ÇÇ=íç=ÄçÇó=çÑ=Åä~ëëJëáòÉ=êÉëÉ~êÅÜI=^ãÉêáÅ~å=qÉ~ÅÜÉêI=j~óLgìåÉ=OMMU=

ÜííéWLLïïïK~ÑíKçêÖLéìÄë=
êÉéçêíëL~ãÉêáÅ~å|íÉ~ÅÜÉêLã~óàìåÉMUL^q|ã~ó|àìåÉMUKéÇÑ@é~ÖÉZU=

 `ä~ëëJpáòÉ=mêçÖê~ã=çå=qê~ÅâI=^ãÉêáÅ~å=qÉ~ÅÜÉêI=kçîÉãÄÉê=OMMMK==
 ïïïK~ÑíKçêÖLéìÄäáÅ~íáçåëL~ãÉêáÅ~å|íÉ~ÅÜÉêLåçîMMLêçìåÇìéKÜíãä==
 oÉëÉ~êÅÜ=çå=fãéêçîáåÖ=pÅÜççä=p~ÑÉíóW=qÜÉ=oçäÉ=çÑ=qÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=oÉÇìÅÉÇ=`ä~ëë=páòÉI=

^ìÖìëí=NVVUK==ÜííéWLLïïïK~ÑíKçêÖLíçéáÅëLÇáëÅáéäáåÉLÇçïåäç~ÇëLfãéêçîáåÖpÅÜççäp~ÑÉíóKéÇÑ=
 tÜÉêÉ=tÉ=pí~åÇW=qÜáåâ=pã~ääI=j~êÅÜ=NVVUK==ïïïK~ÑíKçêÖLëí~åÇLéêÉîáçìëLNVVULMPVUKÜíãä==
==
^ÇÇáíáçå~ä=oÉëçìêÅÉë=
 wáåíÜI=hóäÉK==?pí~íÉ=`ä~ëëJëáòÉ=oÉÇìÅíáçå=jÉ~ëìêÉëI?=bÇìÅ~íáçå=`çããáëëáçå=çÑ=íÜÉ=pí~íÉëK==

j~êÅÜ=OMMRK==ÜííéWLLïïïKÉÅëKçêÖLÅäÉ~êáåÖÜçìëÉLRVLNULRVNUKéÇÑ=
 cáååI=gÉêÉãó=aK=~åÇ=dáå~=jK=m~ååçòòçK==“qÜÉ=DtÜóDëD=çÑ=`ä~ëë=páòÉW==píìÇÉåí=_ÉÜ~îáçê=áå=

pã~ää=`ä~ëëÉëIÒ=oÉîáÉï=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜK==sçäK=TP=kçK=PI==ééK=PONJPSUK==c~ää=OMMPK=
 aÉìíëÅÜI=cê~åÅáåÉ=jK=?eçï=pã~ää=`ä~ëëÉë=_ÉåÉÑáí=eáÖÜ=pÅÜççä=píìÇÉåíëI?=k^ppm=_ìääÉíáåK=

sçäK=UT=kçK=SPRI=ééK=PRJQQK==gìåÉ=OMMPK==
 hêìÉÖÉêI=^ä~å=_K==?bÅçåçãáÅ=`çåëáÇÉê~íáçåë=~åÇ=`ä~ëë=páòÉI?=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=gçìêå~äK==sçäK=

NNP=kçK=QURI=ééK=cPQJcSPI=cÉÄêì~êó=OMMPK=
 _áÇÇäÉI=_êìÅÉ=gK=~åÇ=a~îáÇ=`K=_ÉêäáåÉêI=?tÜ~í=oÉëÉ~êÅÜ=p~óë=^Äçìí=pã~ää=`ä~ëëÉë=~åÇ=qÜÉáê=

bÑÑÉÅíëI?=tÉëíbÇ=mçäáÅó=mÉêëéÉÅíáîÉëI=OMMOK=ïïïKïÉëíÉÇKçêÖLçåäáåÉ|éìÄëLëã~ää|Åä~ëëÉëKéÇÑ==
 ^ÅÜáääÉëI=`KjKI=cáååI=gKI=C=m~íÉJ_~áå=eK=“oÉ~ëçå~ÄäÉJëáòÉ=Åä~ëëÉë=Ñçê=íÜÉ=áãéçêí~åí=ïçêâ=çÑ=

ÉÇìÅ~íáçå=áå=É~êäó=ÉäÉãÉåí~êó=óÉ~êëW=^=ã~åì~ä=Ñçê=Åä~ëëJëáòÉ=êÉÇìÅíáçåë=ëç=íÜ~í=~ää=ÅÜáäÇêÉå=
Ü~îÉ=ëã~ää=Åä~ëëÉë=~åÇ=èì~äáíó=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ÉäÉãÉåí~êó=Öê~ÇÉëIÒ=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=~ååì~ä=
ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íáçåI=pÉ~ííäÉI=t^K==^éêáä=OMMNK=

 rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=`ä~ëëJpáòÉ=oÉÇìÅíáçåJJjóíÜë=~åÇ=oÉ~äáíáÉëK==
ïïïKÉÇKÖçîLçÑÑáÅÉëLlbpbL`ä~ëëpáòÉLãóíÜëKÜíãä==

 oÉÇìÅÉ`ä~ëëpáòÉkçïKçêÖ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ä~íÉëí=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉI=ëí~íÉ=éçäáÅáÉë=çå=
ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉI=~åÇ=íáéë=Ñçê=áãéäÉãÉåíáåÖ=ëã~ää=Åä~ëëÉë=~åÇ=Ñçê=ÉåÇçêëáåÖ=éçäáíáÅ~ä=
Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ëìééçêí=íÜáë=ãÉ~ëìêÉK=
ÜííéWLLoÉÇìÅÉ`ä~ëëpáòÉkçïKçêÖ==

 iÉïáíI=bìÖÉåÉ=jK=~åÇ=iáåÇ~=pÅÜììêã~åå=_~âÉêK=?`ä~ëë=páòÉI?=qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=`ÜáäÇêÉåK=sçäK=T=
kçK=PI=ééK=NNPJNONK=táåíÉê=NVVTK=ïïïKÑìíìêÉçÑÅÜáäÇêÉåKçêÖLìëê|ÇçÅLîçäTåçP^oqUKéÇÑ==
==

mêçàÉÅí=pq^o=
^cq=oÉëçìêÅÉë=
 pí~íÉãÉåí=çÑ=^cq=mêÉëáÇÉåí=p~åÇê~=cÉäÇã~å=çå=mêçàÉÅí=pq^o=`ä~ëë=páòÉ=píìÇóI=^éêáä=OVI=

NVVVK=ïïïK~ÑíKçêÖLéêÉëëLNVVVLMQOVVVKÜíãä==
 tÜÉêÉ=tÉ=pí~åÇW=^=pq^o=píçêóI=gìåÉ=NVVVK=ïïïK~ÑíKçêÖLëí~åÇLéêÉîáçìëLNVVVLMSVVKÜíãä==
 tÜÉêÉ=tÉ=pí~åÇW=`ä~ëë=páòÉ=oÉîáëáíÉÇI=gìäó=OI=NVVRK=

ïïïK~ÑíKçêÖLëí~åÇLéêÉîáçìëLNVVRLMTMOVRKÜíãä==
=
^ÇÇáíáçå~ä=oÉëçìêÅÉë=
 hêìÉÖÉêI=^ä~å=_K=C=aá~åÉ=jK=tÜáíãçêÉK=“tçìäÇ=pã~ääÉê=`ä~ëëÉë=eÉäé=`äçëÉ=íÜÉ=_ä~ÅâJtÜáíÉ=

^ÅÜáÉîÉãÉåí=d~é\Ò=få=gK=`ÜìÄÄ=~åÇ=qK=içîÉäÉëë=EbÇëKFI=_êáÇÖáåÖ=íÜÉ=^ÅÜáÉîÉãÉåí=d~éK=
t~ëÜáåÖíçåI=a`W=_êççâáåÖë=fåëíáíìíÉ=mêÉëëI=OMMOK=

 hêìÉÖÉêI=^ä~å=_K=~åÇ=aá~åÉ=jK=tÜáíãçêÉK==“qÜÉ=bÑÑÉÅí=çÑ=^ííÉåÇáåÖ=~=pã~ää=`ä~ëë=áå=íÜÉ=
b~êäó=dê~ÇÉë=çå=`çääÉÖÉJíÉëí=q~âáåÖ=~åÇ=jáÇÇäÉ=pÅÜççä=qÉëí=oÉëìäíëW=bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=mêçàÉÅí=
pq^oIÒ=bÅçåçãáÅ=gçìêå~äI=sçäK=NNNI=ééK=NJOUK==OMMNK=

=



m~ÖÉ=T=çÑ=T=

=

píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=dì~ê~åíÉÉ=áå=bÇìÅ~íáçå=Ep^dbF=mêçÖê~ã=
^cq=oÉëçìêÅÉë=
 `ä~ëë=páòÉ=`çìåíëW=qÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÜçïë=rë=tÜóI=^ãÉêáÅ~å=qÉ~ÅÜÉêI=^éêáä=NVVUK=

ïïïK~ÑíKçêÖLé~êÉåíé~ÖÉLÅä~ëë|ëáòÉLëáòÉÅçìåíëKÜíãä==
=
^ÇÇáíáçå~ä=oÉëçìêÅÉë=
 pãáíÜI=mÜáä=Éí=~äK=“`ä~ëë=páòÉ=oÉÇìÅíáçå=áå=táëÅçåëáåW=^=cêÉëÜ=iççâ=~í=íÜÉ=a~í~IÒ=bÇìÅ~íáçå=

mçäáÅó=píìÇáÉë=i~Äçê~íçêóI=^êáòçå~=pí~íÉ=råáîÉêëáíóK=pÉéíÉãÄÉê=OMMPK=
ïïïK~ëìKÉÇìLÉÇìÅLÉéëäLbmorLÇçÅìãÉåíëLbmpiJMPMVJNNMJbmorKÇçÅ===

 jçäå~êI=^äÉñ=Éí=~äK=“qÜÉ=NVVVJOMMM=bî~äì~íáçå=oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=
dì~ê~åíÉÉ=áå=bÇìÅ~íáçå=Ep^dbF=mêçÖê~ãIÒ=aÉÅÉãÄÉê=OMMMK===

 p^db=~åÇ=aáêÉÅí=fåëíêìÅíáçå=mêçàÉÅíëK=“NVVUJVV=oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=
dì~ê~åíÉÉ=áå=bÇìÅ~íáçå=Ep^dbF=mêçÖê~ã=bî~äì~íáçåIÒ=bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êóK=aÉÅÉãÄÉê=NVVVK==

 jçäå~êI=^äÉñ=Éí=~äK=?bî~äì~íáåÖ=íÜÉ=p^db=mêçÖê~ãW=^=máäçí=mêçÖê~ã=áå=q~êÖÉíÉÇ=mìéáäJ
qÉ~ÅÜÉê=oÉÇìÅíáçå=áå=táëÅçåëáåI?=bÇìÅ~íáçå~ä=bî~äì~íáçå=~åÇ=mçäáÅó=^å~äóëáëK=sçäK=ON=kçK=O=
ééK=NSRJNTTI=pìããÉê=NVVVK==

 w~ÜçêáâI=gçÜå=^K=“oÉÇìÅáåÖ=`ä~ëë=páòÉ=iÉ~Çë=íç=fåÇáîáÇì~ä=fåëíêìÅíáçåIÒ=bÇìÅ~íáçå~ä=
iÉ~ÇÉêëÜáéK=sçäK=RTI=kçK=NI=ééK=RMJRPK=pÉéíÉãÄÉê=NVVVK=

==
oçìëÉ=píìÇó=
^cq=oÉëçìêÅÉë=
 pã~ääÉê=`ä~ëëÉë=qêìãé=sçìÅÜÉêëI=^ãÉêáÅ~å=qÉ~ÅÜÉêI=^éêáä=NVVU=

ïïïK~ÑíKçêÖLé~êÉåíé~ÖÉLÅä~ëë|ëáòÉLíêìãéëKÜíãä=
 sçìÅÜÉêë=sëK=pã~ää=`ä~ëë=páòÉI=^éêáä=NVVU=ïïïK~ÑíKçêÖLîçìÅÜÉêëLêÉéçêíLáåÇÉñKÜíãä==
=
^ÇÇáíáçå~ä=oÉëçìêÅÉë=
 oçìëÉI=`ÉÅáäá~K=“pÅÜççäë=~åÇ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåíW=jçêÉ=bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=

m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=mêçÖê~ãIÒ=aÉÅÉãÄÉê=NVVTK===
 jçäå~êI=^äÉñK==“pã~ääÉê=`ä~ëëÉëI=kçí=sçìÅÜÉêëI=fåÅêÉ~ëÉ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåíIÒ=g~åì~êó=

NVVUK=
=
tÉåÖäáåëâó=píìÇó=
 tÉåÖäáåëâóI=e~êçäÇK=“tÜÉå=jçåÉó=j~ííÉêëIÒ=bqp=mçäáÅó=fåÑçêã~íáçå=`ÉåíÉêI=^éêáä=NVVTK=

ïïïKÉíëKçêÖLêÉëÉ~êÅÜLéáÅLïããKéÇÑ==
=
`ä~ëëJpáòÉ=oÉÇìÅíáçå=E`poF=
 _çÜêåëíÉÇíI=dÉçêÖÉ=tKI=~åÇ=_êá~å=jK=píÉÅÜÉêI=ÉÇëK=“tÜ~í=tÉ=e~îÉ=iÉ~êåÉÇ=^Äçìí=`ä~ëë=

páòÉ=oÉÇìÅíáçå=áå=`~äáÑçêåá~IÒ=`po=oÉëÉ~êÅÜ=`çåëçêíáìãI=^ìÖìëí=OMMOK=
ïïïKÅä~ëëáòÉKçêÖLíÉÅÜêÉéçêíLáåÇÉñJMOKÜíã====

 _çÜêåëíÉÇíI=dÉçêÖÉ=tKI=~åÇ=_êá~å=jK=píÉÅÜÉêI=ÉÇëK=“`ä~ëë=páòÉ=oÉÇìÅíáçå=áå=`~äáÑçêåá~W=b~êäó=
bî~äì~íáçå=cáåÇáåÖëI=NVVSJNVVUIÒ=`po=oÉëÉ~êÅÜ=`çåëçêíáìãI=gìåÉ=NVVVK=
ïïïKÅä~ëëáòÉKçêÖLëìãã~êóLVUJVVL=

=
fåíÉêå~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=
rh=
 tÉëíI=j~êíáå=oK=~åÇ=iìÇÖÉí=tçÉëëã~ååK==?`êçïÇ=`çåíêçäW==^å=fåíÉêå~íáçå~ä=iççâ=~í=íÜÉ=

oÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=`ä~ëë=páòÉ=~åÇ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåíI?=bÇìÅ~íáçå=kÉñíK==pìããÉê=
OMMPK=

 _ä~íÅÜÑçêÇI=mÉíÉêI=_~ëëÉííI=m~ìäI=dçäÇëíÉáåI=e~êîÉóI=~åÇ=`ä~êÉ=j~êíáåK=“^êÉ=`ä~ëë=páòÉ=
aáÑÑÉêÉåÅÉë=oÉä~íÉÇ=íç=mìéáäëÛ=bÇìÅ~íáçå~ä=mêçÖêÉëë=~åÇ=`ä~ëëêççã=mêçÅÉëëÉë\=cáåÇáåÖë=
Ñêçã=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=`ä~ëë=páòÉ=píìÇó=çÑ=`ÜáäÇêÉå=^ÖÉÇ=RJT=vÉ~êëIÒ=_êáíáëÜ=
bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=gçìêå~äI=OV=ERFI=ééK=TMVJTPMK==OMMPK=

fëê~Éä=
 ^åÖêáëíI=gçëÜì~=aK=~åÇ=sáÅíçê=i~îóK==?rëáåÖ=j~áãçåáÇÉëD=oìäÉ=íç=bëíáã~íÉ=íÜÉ=bÑÑÉÅí=çÑ=`ä~ëë=

páòÉ=çå=pÅÜçä~ëíáÅ=^ÅÜáÉîÉãÉåíI?=qÜÉ=nì~êíÉêäó=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅëK==sçäK=NNQ=kçK=OI=ééK=
RPPJRTRI=j~ó=NVVVK=


