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===== ==== ===== =
=

nC^=çå=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=
=

tÜ~í=ÇçÉë=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=ãÉ~å\=
=

 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éçéìä~ê=~åÇ=éä~óÑìä=ÉåÇáåÖ=éÜê~ëÉ=
E“v=`çäçê∞å=`çäçê~ÇçI=ÉëíÉ=ÅìÉåíç=ëÉ=Ü~=~Å~Ä~ÇçÒF=íç=îáêíì~ääó=~ää=
ëíçêáÉë=~åÇ=Ñ~áêó=í~äÉë=áå=pé~åáëÜJëéÉ~âáåÖ=ÅçìåíêáÉëK==qÜÉêÉÛë=åç=
äáíÉê~ä=íê~åëä~íáçåI=Äìí=áíÛë=ëáãáä~ê=áå=ÅçåÅÉéí=íç=“~åÇ=íÜÉó=äáîÉÇ=
Ü~ééáäó=ÉîÉê=~ÑíÉêKÒ=

=
 qÜÉ=å~ãÉ=ÄêáåÖë=Ü~ééó=ãÉãçêáÉë=çÑ=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ÄÉáåÖ=êÉ~Ç=íçK=

=
tÜ~í=áë=áí\=
=

 `çäçêáå`çäçê~ÇçKçêÖ=ï~ë=çêáÖáå~ääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=pé~åáëÜJ
ëéÉ~âáåÖ=é~êÉåíë=Äó=íÜÉ=oÉ~ÇáåÖ=oçÅâÉíë=éêçàÉÅíK=qÜÉ=Ñìääó=
ÄáäáåÖì~ä=m~êÉåíëD=pÉÅíáçå=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=OMMPI=~åÇ=ÑçÅìëÉë=çå=
ï~óë=íÜ~í=pé~åáëÜJëéÉ~âáåÖ=é~êÉåíë=Å~å=í~âÉ=~å=~ÅíáîÉ=êçäÉ=áå=íÜÉ=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=äáíÉê~Åó=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåK=

=
 få=OMMQI=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=E^cqF=ÄÉÅ~ãÉ=~=
ã~àçê=é~êíåÉê=çÑ=`çäçêáå`çäçê~ÇçKçêÖ=~åÇ=ëéçåëçêÉÇ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=bÇìÅ~íçêëD=pÉÅíáçåK=qÜáë=ëÉÅíáçåI=
ïÜáÅÜ=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=gìäó=OMMRI=éêçîáÇÉë=éê~ÅíáÅ~äI=êÉëÉ~êÅÜJ
Ä~ëÉÇI=~åÇ=ÄÉëíJéê~ÅíáÅÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=íÉ~ÅÜáåÖ=
båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉêëK=

=
=

tÜ~í=ÇçÉë=íÜÉ=bÇìÅ~íçêëÛ=ëÉÅíáçå=çå=`çäçêáå=`çäçê~Çç=çÑÑÉê\=
=

 ^ë=é~êí=çÑ=íÜáë=Åçää~Äçê~íáçåI=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅìííáåÖJÉÇÖÉ=ÉÇìÅ~íçê=
êÉëçìêÅÉë=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇW=

• _Éëí=áåëíêìÅíáçå~ä=éê~ÅíáÅÉë=
• mê~ÅíáÅ~äI=êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=Üçï=íç=ÜÉäé=

biië=êÉ~ÇI=Üçï=íç=~ëëÉëë=~åÇ=éä~ÅÉ=íÜÉãI=~åÇ=Üçï=íç=
íÉ~ÅÜ=ÅçåíÉåí=

• qÜÉ=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=qKbiiKbJdo^j=Ó=~=ãçåíÜäó=
åÉïëäÉííÉê=Ñçê=ÉÇìÅ~íçêë=
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• mçÇÅ~ëíë=E~ìÇáç=Äêç~ÇÅ~ëíë=ëáãáä~ê=íç=ê~Çáç=ëÜçïë=
~êÅÜáîÉÇ=Ñçê=äáëíÉåáåÖ=~åÇ=Ççïåäç~ÇáåÖ=~åóíáãÉ=çå=íÜÉ=
tÉÄF=~åÇ=îáÇÉç=Åäáéë=Ó=cêçã=~ìíÜçê=áåíÉêîáÉïë=íç=
Åä~ëëêççã=áåíÉêîÉåíáçåë=

• qÜÉ=ÄáJãçåíÜäó=åÉïëäÉííÉê=Ñçê=é~êÉåíë=Eáå=pé~åáëÜ=ïáíÜ=~=
ëìãã~êó=áå=båÖäáëÜF=Ó=bä=_çäÉí∞å=fåÑçêã~íáîç=`çäçê∞å=
`çäçê~Çç=Ó=íÜ~í=ÉÇìÅ~íçêë=Å~å=~äëç=ìëÉ=~ë=~=é~êÉåí=
çìíêÉ~ÅÜ=íççK=

• açïåäç~Ç~ÄäÉ=äÉëëçå=éä~åëI=Ü~åÇçìíëI=~åÇ=éêçÖêÉëë=
Ñçêãë=

• jìäíáäáåÖì~ä=äáíÉê~Åó=íáé=ëÜÉÉíë=Ñçê=é~êÉåíë=EmêÉhJPF=Ó=
~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=íçé=ä~åÖì~ÖÉë=ëéçâÉå=Äó=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=
äÉ~êåÉêë=

• mêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=tÉÄÅ~ëíë=EîáÇÉç=Äêç~ÇÅ~ëíë=çê=
ëÜçïë=~êÅÜáîÉÇ=Ñçê=îáÉïáåÖ=~åóíáãÉ=çå=íÜÉ=ïÉÄF=~î~áä~ÄäÉ=

• ^åÇ=jçêÉ>=

eçï=Å~å=éÉçéäÉ=~ÅÅÉëë=`çäçê∞å=`çäçê~Çç\=
=

 qÜÉó=Å~å=~ÅÅÉëë=áí=çå=íÜÉ=tÉÄ=~í=ïïïKÅçäçêáåÅçäçê~ÇçKçêÖ=
=

tÜç=áë=íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉ\=
=

 fí=áë=Ñçê=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=é~êÉåíë=çÑ=bii=ëíìÇÉåíëK=
=
 qÜáë=tÉÄ=ëáíÉ=ÄêáåÖë=é~êÉåíë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=íçÖÉíÜÉê=Ó=áí=äáíÉê~ääó=
éìíë=íÜÉã=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=é~ÖÉ=íç=äÉ~êå=ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=É~ÅÜ=Çç=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=~=ÅÜáäÇÛë=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ëÅÜççäK=

=
tÜó=ÇáÇ=íÜÉ=^cq=ÖÉí=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=tÉÄ=ëáíÉ\=
=

 i~íáåç=biië=Ü~îÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=äçïÉëí=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=äÉîÉäë=
~åÇ=~êÉ=~å=ÉîÉêJÖêçïáåÖ=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåK==lìê=Öç~ä=áë=íç=ÜÉäé=
çìê=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=é~ê~éêçÑÉëëáçå~äë=~ÇÇêÉëë=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉK=

=
 jçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=é~ê~éêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÖÉåÉê~ä=
ÉÇìÅ~íáçå=Åä~ëëêççãë=~êÉ=ÉåÅçìåíÉêáåÖ=biië=Ó=ã~åó=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=
íáãÉ=áå=íÜÉáê=Å~êÉÉêë=Ó=~åÇ=ïÉ=ï~åí=íç=ÜÉäé=íÜÉã=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÄÉëí=
áåëíêìÅíáçå=íç=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=~åÇ=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=íÜÉáê=ëíìÇÉåíëÛ=
Ñ~ãáäáÉëK=

=
 tÉ=ï~åíÉÇ=~å=çåäáåÉ=íççä=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉäó=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=
é~êÉåíë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóK=

=
tÜç=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=tÉÄ=ëáíÉÛë=ÅçåíÉåí=Ñçê=ÉÇìÅ~íçêë\=

=
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 qÜÉ=^cq=~åÇ=tbq^=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=~=íÉ~ã=çÑ=îÉíÉê~å=ÉÇìÅ~íçêë=
çÑ=biiëI=~ë=ïÉää=~ë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=êÉëÉ~êÅÜÉêë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇI=íç=
ÇÉîáëÉ=íÜÉëÉ=É~ëóJíçJìëÉ=~åÇ=É~ëóJíçJìåÇÉêëí~åÇ=íáéë=~åÇ=
ëíê~íÉÖáÉëK=

=
 lìê=ã~áå=êÉëÉ~êÅÜ=~Çîáëçêë=ïÉêÉ=aêK=j~êÖ~êáí~=`~äÇÉêμå=~åÇ=aêK=
`ä~ìÇÉ=dçäÇÉåÄÉêÖK=

=
fë=íÜÉ=tÉÄ=ëáíÉÛë=ÅçåíÉåí=Ñçê=ÉÇìÅ~íçêë=Ä~ëÉÇ=çå=êÉëÉ~êÅÜ=ÑáåÇáåÖë\=

=
 vÉëK==qÜÉ=ÅçåíÉåí=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=
áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=JJ=ÇáêÉÅí=êÉëÉ~êÅÜI=ÉñéÉêí=çéáåáçåë=~åÇ=ÄÉëí=
éê~ÅíáÅÉëK==^ë=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÉîçäîÉëI=ïÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=
tÉÄ=ëáíÉK=

=
açÉë=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=éêçãçíÉ=ÄáäáåÖì~ä=ÉÇìÅ~íáçå\=

=
 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=áë=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=íççä=íÜ~í=éêçãçíÉë=ÜáÖÜJ
èì~äáíó=áåëíêìÅíáçå=Ñçê=bii=ëíìÇÉåíëK==qÜáë=ëáíÉ=éêÉëÉåíë=ÄÉëí=
éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íÜ~í=~êÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=íÜ~í=
Å~å=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ëÉÅçåÇ=ä~åÖì~ÖÉ=
~Åèìáëáíáçå=áåëíêìÅíáçå~ä=éêçÖê~ãëI=áåÅäìÇáåÖ=ÄáäáåÖì~ä=ÉÇìÅ~íáçå=
éêçÖê~ãëK=

=
tÜ~í=ïáää=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=çå=íÜáë=tÉÄ=ëáíÉ\=
=

 qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ëÉÅíáçåëI=çåÉ=ÖÉ~êÉÇ=íçï~êÇ=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=çåÉ=
ÖÉ~êÉÇ=íçï~êÇ=é~êÉåíëK=b~ÅÜ=ëÉÅíáçå=Ü~ë=~=î~êáÉíó=çÑ=ÜÉäéÑìä=
ëìÖÖÉëíáçåë=çå=ïÜ~í=é~êÉåíë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=Å~å=Çç=íç=ÜÉäé=bii=
ëíìÇÉåíë=äÉ~êå=íç=êÉ~Ç=~åÇ=ëìÅÅÉÉÇ=áå=ëÅÜççäK=

=
 tÉ=ÜçéÉ=íÜ~í=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=é~êÉåíë=ïáää=ìëÉ=íÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=
ÜÉäé=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=Ö~áå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëâáääë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ëìÅÅÉÉÇ=
áå=ëÅÜççä=~åÇ=ÄÉóçåÇI=~åÇ=ïÉÛêÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=ïçêÇ=
çìí=~Äçìí=íÜáë=êÉëçìêÅÉK=

=
tÜáÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=Öêçìéë=ÇçÉë=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=~ÇÇêÉëë\=

=
 páåÅÉ=pé~åáëÜ=áë=íÜÉ=å~íáîÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=UM=éÉêÅÉåí=çÑ=biiëI=íÜÉ=
ã~íÉêá~äë=~êÉ=éêáã~êáäó=í~êÖÉíÉÇ=íç=pé~åáëÜJëéÉ~âáåÖ=biiëK==tÜáäÉ=
ïÉ=~êÉ=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=åÉÉÇ=ÑáêëíI=ïÉ=ÜçéÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜáë=
éêçàÉÅí=íç=áåÅäìÇÉ=çíÜÉê=ä~åÖì~ÖÉëK=

=
 tÉ=ÅìêêÉåíäó=çÑÑÉê=äáíÉê~Åó=íáé=ëÜÉÉíë=Ñçê=é~êÉåíë=çÑ=mêÉhJP=ëíìÇÉåíë=
ïÜç=ëéÉ~â=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ä~åÖì~ÖÉëW=sáÉíå~ãÉëÉI=eãçåÖI=`ÜáåÉëÉI=
hçêÉ~åI=e~áíá~å=`êÉçäÉI=^ê~ÄáÅI=oìëëá~åI=q~Ö~äçÖI=~åÇ=k~î~àç=

=
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tÜáÅÜ=Öê~ÇÉ=äÉîÉäë=ÇçÉë=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=í~êÖÉí\=
=
 _ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=çÑ=íÜÉ=tÉÄ=ëáíÉ=áë=çå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=
äáíÉê~Åó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éáîçí~ä=íáãÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉëÉ=
ëâáääëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâë=Ñçê=çîÉê~ää=~Å~ÇÉãáÅ=ëìÅÅÉëëI=
ãçëí=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~äë=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=mêÉhJP=äÉîÉäëK==

=
 kçåÉíÜÉäÉëëI=íÜÉêÉ=áë=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=tÉÄ=ëáíÉ=íÜ~í=áë=ìëÉÑìä=íç=
é~êÉåíë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=áå=ÜáÖÜÉê=Öê~ÇÉëK==bÇìÅ~íçêë=
ïÜç=Ü~îÉ=biië=áå=ãáÇÇäÉ=~åÇ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=Å~å=êÉÖìä~êäó=ÑáåÇ=
áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉëÉ=~ÖÉ=Öêçìéë=áå=çìê=ÑêÉÉ=ÉJåÉïëäÉííÉêI=íÜÉ=
`çäçê∞å=`çäçê~Çç=qKbiiKbJdo^jK==^ë=íÜÉ=ëáíÉ=áë=Éñé~åÇÉÇI=
ÉÇìÅ~íçêë=Å~å=ÉñéÉÅí=íç=ÑáåÇ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Åêçëë=
íÜÉ=ÉåíáêÉ=mêÉhJNO=ëéÉÅíêìãK=

=
eçï=ïáää=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=~ÑÑÉÅí=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë\=
=

 fí=ïáää=Ü~îÉ=~å=áããÉÇá~íÉI=éçëáíáîÉ=áãé~Åí=çå=ÅçããìåáíáÉë=~Åêçëë=
íÜÉ=Åçìåíêó=Ó=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=Ü~îÉ=~=ä~êÖÉ=çê=ëã~ää=i~íáåç=
éçéìä~íáçåK==bÇìÅ~íçêë=ïáää=ÑÉÉä=ãçêÉ=ÉãéçïÉêÉÇ=Äó=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=
áåëíêìÅíáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=íÜÉó=åÉÉÇ=Ó=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=âåçï=íÜ~í=íÜÉó=
ÇÉÑáåáíÉäó=Å~å=ÜÉäé=íÜÉáê=bii=ëíìÇÉåíë=ëìÅÅÉÉÇ=~åÇ=ÑÉÉä=äÉëë=
áëçä~íÉÇK=

=
 m~êÉåíë=ïáää=ÑÉÉä=ãçêÉ=ÉãéçïÉêÉÇ=íç=ÄÉ=~=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇÛë=
ÉÇìÅ~íáçå=Ó=~åÇ=ïÉ=âåçï=íÜ~í=íÜÉ=ãçêÉ=áåîçäîÉÇ=~=é~êÉåí=áë=ïáíÜ=
ëÅÜççäáåÖI=íÜÉ=ãçêÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=ïáää=ÄÉK=

=
^êÉ=óçì=ë~óáåÖ=íÜ~í=ÉÇìÅ~íçêë=Eóçìê=ãÉãÄÉêëF=~êÉ=ìåéêÉé~êÉÇ=íç=íÉ~ÅÜ=íÜáë=
éçéìä~íáçå\=
=

 kçK==tÉ=~êÉ=ë~óáåÖ=íÜÉó=åÉÉÇ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÄÉ=ãçêÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉK==bîÉêó=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=é~ê~éêçÑÉëëáçå~ä=ï~åíë=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=
íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìäK==tÜÉå=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÅÜ~åÖÉI=çìê=
ÉÇìÅ~íçêë=ãìëí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=íççäë=íÜÉó=åÉÉÇ=
íç=Çç=íÜÉáê=àçÄK=

=
 qÜÉ=ÉÇìÅ~íçêëÛ=ëÉÅíáçå=çÑ=`çäçêáå`çäçê~ÇçKçêÖ=áë=~Äçìí=ÜÉäéáåÖ=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=é~ê~éêçÑÉëëáçå~äë=ãÉÉí=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=
íçÇ~óÛë=ëÅÜççä=éçéìä~íáçåK=

=
j~åó=é~êÉåíë=ä~Åâ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=fåíÉêåÉíK==eçï=ïáää=óçì=êÉ~ÅÜ=íÜÉã\=
=

 tÉ=~êÉ=ÜçéáåÖ=é~êÉåíë=ïáíÜçìí=fåíÉêåÉí=~ÅÅÉëë=~í=ÜçãÉ=Å~å=~ÅÅÉëë=
íÜÉ=tÉÄ=ëáíÉ=~í=íÜÉáê=äçÅ~ä=äáÄê~êóI=ëÅÜççä=çê=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=
çêÖ~åáò~íáçåëK=

=



 5

 tÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉÖáå=ÄêáÇÖáåÖ=íÜÉ=ÇáÖáí~ä=ÇáîáÇÉI=~åÇ=áíÛë=âÉó=íÜ~í=
Ñ~ãáäáÉë=ëí~êí=ÑÉÉäáåÖ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=fåíÉêåÉíI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=
Ü~îÉ=áí=~í=ÜçãÉ=çê=åçíK==j~âáåÖ=ÜÉäéÑìä=tÉÄ=ëáíÉë=ëìÅÜ=~ë=`çäçê∞å=
`çäçê~Çç=~î~áä~ÄäÉ=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉ=ìëÉK=

=
 ^ää=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ëáíÉ=áë=ÑêÉÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=~êÉ=
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=éêáåí=çìí=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉ=íÜÉ=ã~åó=áåÑçêã~íáçå~ä=
Ü~åÇçìíë=íç=é~êÉåíëK=

=
j~åó=pé~åáëÜJëéÉ~âáåÖ=é~êÉåíë=Å~ååçí=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÅÜáäÇÛë=
íÉ~ÅÜÉêëK==eçï=ïáää=íÜáë=ÜÉäé\=
=

 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=áë=åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=çîÉêÅçãÉ=~ää=bii=ëíìÇÉåí=
Ä~êêáÉêë=íç=ëìÅÅÉëëK==kçåÉíÜÉäÉëëI=áí=éìíë=é~êÉåíë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=çå=
íÜÉ=ë~ãÉ=é~ÖÉ=~åÇ=ã~âÉë=íÜÉã=~ï~êÉ=çÑ=É~ÅÜ=çíÜÉêÛë=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=çÑÑÉêë=ÜÉäé=çå=Üçï=íç=çîÉêÅçãÉ=
íÜÉãK=

=
 qÜÉ=tÉÄ=ëáíÉ=éêçîáÇÉë=ÉÇìÅ~íçêë=ïáíÜ=~=ÅìëíçãáòÉÇ=íççäâáí=çå=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=çìíêÉ~ÅÜ=íç=eáëé~åáÅ=é~êÉåíëK==fí=áåÅäìÇÉë=ìëÉÑìä=
Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=eáëé~åáÅ=ÅìäíìêÉë=~åÇ=î~äìÉëI=
ÜÉäéÑìä=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=áåîçäîáåÖ=é~êÉåíë=áå=Åä~ëëêççã=~åÇ=ëÅÜççä=
~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=ÅçåÅêÉíÉ=áÇÉ~ë=Ñçê=é~êÉåí=ïçêâëÜçéë=íÜ~í=ÑçÅìë=çå=
mêÉhJS=äáíÉê~Åó=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

=
 qÜÉ=tÉÄ=ëáíÉ=~äëç=ÉãéÜ~ëáòÉë=íç=é~êÉåíë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~=âÉó=é~êí=çÑ=
íÜÉáê=ÅÜáäÇÛë=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=
äÉîÉäI=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉë=íÜÉã=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=áåîçäîÉÇ=~í=íÜÉáê=
ÅÜáäÇÛë=ëÅÜççäK=

=
e~ë=íÜÉ=^cq=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=çå=íÜáë=Ñçê=~=ïÜáäÉ\=
=

 vÉëK==qÜÉêÉ=áë=~=ÖêçïáåÖ=åÉÉÇ=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=bii=ëíìÇÉåíë=~åÇ=
é~êÉåíëK==`çäçê∞å=`çäçê~Çç=ÇçÉë=àìëí=íÜ~íK=

=
 qÜÉ=^cq=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=íÜÉáê=ãÉãÄÉêë=
ïáíÜ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=íççäë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=
ëìÅÅÉÉÇK=

=
 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=áë=íÜÉ=^cqÛë=Ñáêëí=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉÑÑçêí=
í~êÖÉíÉÇ=ÉëéÉÅá~ääó=íç=ÉÇìÅ~íçêë=çÑ=biiëK=

=
eçï=áë=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=ÇáÑÑÉêÉåíLÄÉííÉê=íÜ~å=ïÜ~í=áë=~äêÉ~Çó=çìí=íÜÉêÉ\=
=

 tÜáäÉ=ã~íÉêá~ä=çå=íÜáë=ëìÄàÉÅí=ÇçÉë=ÉñáëíI=íÜÉêÉ=áëåÛí=ÉåçìÖÜ=çÑ=áí=
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=é~êÉåíë=çê=áí=áë=ÉñéÉåëáîÉK=

=
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 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=éìíë=ìéJíçJÇ~íÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=bii=
ÉÇìÅ~íáçå=ÉñéÉêíë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=íçÖÉíÜÉê=áå=çåÉ=éä~ÅÉI=áå=~å=
ÉñíêÉãÉäó=É~ëóJíçJìëÉ=Ñçêã~íI=~åÇ=áíÛë=~ää=ÑêÉÉ=íç=~åóçåÉ=ïÜç=
ï~åíë=áí>=

=
fë=íÜáë=àìëí=Ñçê=^cq=ãÉãÄÉêë\=
=

 kçI=áíÛë=ÑêÉÉ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ>=
=

eçï=ÇáÇ=tbq^=~åÇ=íÜÉ=^cq=ÅçãÉ=íç=Åçää~Äçê~íÉ\=
=
 qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=Ü~Ç=Åçää~Äçê~íÉÇ=ïáíÜ=
tbq^=áå=íÜÉ=é~ëí=~åÇ=ï~åíÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=ÄìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=
çÑ=íÜÉ=oÉ~ÇáåÖ=oçÅâÉíë=äáíÉê~Åó=éêçàÉÅí=J=~å=~ï~êÇJïáååáåÖ=
å~íáçå~ä=ãìäíáãÉÇá~=êÉ~ÇáåÖ=áåáíá~íáîÉI=~åÇ=íÜÉ=éêçàÉÅí=íÜ~í=
`çäçê∞å=`çäçê~Çç=áë=ãçÇÉäÉÇ=~ÑíÉêK=

=
 dáîÉå=íÜÉ=éçéìä~êáíó=~åÇ=å~íáçåïáÇÉ=êÉ~ÅÜ=çÑ=
oÉ~ÇáåÖoçÅâÉíëKçêÖI=ialåiáåÉKçêÖI=~åÇ=tbq^Dë=êÉéìí~íáçå=Ñçê=
ÉñÅÉääÉåí=~åÇ=~ï~êÇJïáååáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ããáåÖI=íÜÉ=^cq=
ÑÉäí=áí=ï~ë=~=ÖçäÇÉå=çééçêíìåáíó=

=
tÜ~íÛë=åÉñí=Ñçê=`çäçê∞å=`çäçê~Çç\=

=
 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçÇìÅÉ=tÉÄÅ~ëíë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íççäë=çÑÑÉêÉÇ=çå=íÜÉ=ëáíÉK==qÜÉëÉ=
tÉÄÅ~ëíë=ÑÉ~íìêÉ=íçé=bii=ÉñéÉêíëI=~åÇ=áåÅäìÇÉ=mçïÉêmçáåí=
éêÉëÉåí~íáçåëI=êÉÅçããÉåÇÉÇ=êÉ~ÇáåÖëI=~åÇ=ãçêÉK==qÜÉ=ÑêÉÉ=
tÉÄÅ~ëíë=ïáää=ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=çå=íÜÉ=ëáíÉ=~åóíáãÉK=

=
 _ó=péêáåÖ=OMMTI=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=ïáää=ÄÉ=êÉÇÉëáÖåÉÇ=ïáíÜ=~=ëÉ~êÅÜ=
ÑìåÅíáçå=~åÇ=çíÜÉê=Å~íÉÖçêáòáåÖ=ÑÉ~íìêÉë=íç=ÜÉäé=ìëÉêë=ÑáåÇ=
áåÑçêã~íáçå=É~ëáÉê=~åÇ=ãçêÉ=êÉ~ÇáäóK==fí=ïáää=~äëç=áåÅäìÇÉ=åÉï=
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=êÉëçìêÅÉëK==få=íÜÉ=ãÉ~åíáãÉI=íÜÉ=ãçåíÜäó=ÉJ
åÉïëäÉííÉê=Ñçê=ÉÇìÅ~íçêë=áå=båÖäáëÜI=~åÇ=ÄáJãçåíÜäó=ÉJåÉïëäÉííÉê=
Ñçê=é~êÉåíë=áå=pé~åáëÜ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇK=

=


