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q~ÄäÉ=çÑ=`çåíÉåíë=

=

=

=

=

=

=

=

=

bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó== P

fåíêçÇìÅíáçå= S

pÅÜççä=aáëíêáÅí=mêçãçíáçå=mçäáÅáÉëW=^=pìêîÉó=
tÜ~í=pí~åÇ~êÇë=aç=aáëíêáÅíë=rëÉ=qç=j~âÉ=aÉÅáëáçåë=çå=mêçãçíáçå=çê=oÉíÉåíáçå\==
tÜ~í=bîáÇÉåÅÉ=fë=rëÉÇ=Ñçê=aÉÅáëáçåë=oÉÖ~êÇáåÖ=oÉíÉåíáçå\==
mçäáÅó=oÉëíêáÅíáçåë=çå=íÜÉ=oÉíÉåíáçå=çÑ=píìÇÉåíë==
tÜç=m~êíáÅáé~íÉë=áå=íÜÉ=aÉÅáëáçå=qç=oÉí~áå=píìÇÉåíë\==
tÜç=e~ë=íÜÉ=cáå~ä=^ìíÜçêáíó=áå=mêçãçíáçå=aÉÅáëáçåë\==
tÜ~í=mçäáÅáÉë=aç=aáëíêáÅíë=e~îÉ=qç=mêÉîÉåí=c~áäìêÉ\==
tÜ~í=aç=aáëíêáÅíë=aç=ïáíÜ=píìÇÉåíë=tÜç=^êÉ=oÉí~áåÉÇ\==
tÜ~í=^êÉ=íÜÉ=oÉéçêíáåÖ=oÉèìáêÉãÉåíë\==
`çåÅäìëáçåë=oÉÖ~êÇáåÖ=mêçãçíáçå=mçäáÅáÉë=

V
NM
NM
NP
NQ
NR
NS
NS
NU
NU

bäáãáå~íáåÖ=pçÅá~ä=mêçãçíáçå==
bñéäáÅáí=dê~ÇÉJÄóJdê~ÇÉ=pí~åÇ~êÇë==
tÉääJmêÉé~êÉÇ=qÉ~ÅÜÉêë==
b~êäó=fåíÉêîÉåíáçåÔdÉííáåÖ=fí=oáÖÜí=~í=íÜÉ=pí~êí==
?gìëíJáåJqáãÉ?=fåíÉêîÉåíáçåë==
båÇáåÖ=pçÅá~ä=mêçãçíáçå=

OM
OM
OO
OO
OP
OQ

oÉÑÉêÉåÅÉë= OT

^ééÉåÇáñ=^W=====aáëíêáÅíë=m~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=pìêîÉó== PM

^ééÉåÇáñ=_W=====^cqDë=`êáíÉêá~=Ñçê=gìÇÖáåÖ=íÜÉ=nì~äáíó=~åÇ=rëÉÑìäåÉëë=çÑ=píìÇÉåí=
^ÅÜáÉîÉãÉåí=pí~åÇ~êÇë==

PN

^ééÉåÇáñ=`W====páñ=mêçãáëáåÖ=pÅÜççäïáÇÉ=oÉÑçêã=mêçÖê~ãë= QQ
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bñÉÅìíáîÉ==
pìãã~êó=

=

=
çÇ~óI=íçç=ã~åó=ëíìÇÉåíë=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=áääJÉèìáééÉÇ=íç=Çç=ÅçääÉÖÉJäÉîÉä=
ïçêâ=çê=éÉêÑçêã=~ÇÉèì~íÉäó=áå=ÉåíêóJäÉîÉä=àçÄëK=qÜÉ=éìÄäáÅ=áë=ÄÉÅçãáåÖ=ÑÉÇ=ìé=~åÇ=
ÄÉÖáååáåÖ=íç=ÇçìÄí=íÜ~í=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=éêÉé~êÉ=ëíìÇÉåíë=íç=äÉ~Ç=
éêçÇìÅíáîÉ=äáîÉëK=qÜÉó=ïçåÇÉê=Üçï=ëç=ã~åó=ëíìÇÉåíë=Å~å=Öê~Çì~íÉ=ïáíÜ=ëç=ÑÉï=ëâáääëK=
låÉ=Éñéä~å~íáçå=áë=?ëçÅá~ä=éêçãçíáçå?ÔíÜ~í=áëI=ëÅÜççä=ëóëíÉãëD=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ãçîáåÖ=

ëíìÇÉåíë=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉ=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=~Äáäáíó=íç=Çç=íÜÉ=ïçêâ=êÉèìáêÉÇ=~í=íÜÉ=
åÉñí=äÉîÉäK==
=

pçÅá~ä=éêçãçíáçå=áë=~å=áåëáÇáçìë=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=ÜáÇÉë=ëÅÜççä=Ñ~áäìêÉ=~åÇ=ÅêÉ~íÉë=éêçÄäÉãë=Ñçê=
ÉîÉêóÄçÇóÔÑçê=âáÇëI=ïÜç=~êÉ=ÇÉäìÇÉÇ=áåíç=íÜáåâáåÖ=íÜÉó=Ü~îÉ=äÉ~êåÉÇ=íÜÉ=ëâáääë=íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=
çê=ÖÉí=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=íÜ~í=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ÇçÉëåDí=ÅçìåíX=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=ïÜç=ãìëí=Ñ~ÅÉ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=
âåçï=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=ïáÉäÇ=åç=ÅêÉÇáÄäÉ=~ìíÜçêáíó=íç=ÇÉã~åÇ=Ü~êÇ=ïçêâX=Ñçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=
Åçããìåáíó=~åÇ=ÅçääÉÖÉë=íÜ~í=ãìëí=ëéÉåÇ=ãáääáçåë=çÑ=Ççää~êë=çå=êÉãÉÇá~íáçåI=~åÇ=Ñçê=ëçÅáÉíó=
íÜ~í=ãìëí=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~=ÖêçïáåÖ=éêçéçêíáçå=çÑ=ìåÉÇìÅ~íÉÇ=ÅáíáòÉåëI=ìåéêÉé~êÉÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=
éêçÇìÅíáîÉäó=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÅáîáÅ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=å~íáçåK==

=
qÜÉ=éìÄäáÅ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=É~êå=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ãçîÉ=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉX=íÜÉó=

ëÜçìäÇ=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ã~ëíÉêÉÇ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉãK=
píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=âåçï=íÜ~í=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅçìåíëK=fÑ=ëíìÇÉåíë=Å~åDí=Çç=íÜÉ=ïçêâ=íÜÉó=ëÜçìäÇ=åçí=
Öç=Ñçêï~êÇK==

=
råÑçêíìå~íÉäóI=ãçêÉ=êÉíÉåíáçåÔÇçåÉ=áå=íÜÉ=Åìëíçã~êó=ï~óI=íÜ~í=áëI=ÇçáåÖ=~Ö~áå=ïÜ~í=Ñ~áäÉÇ=

íç=ïçêâ=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=~êçìåÇÔáë=áë=åçí=íÜÉ=~åëïÉêW=ïÉ=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=íçç=ãìÅÜK=^ÅÅìê~íÉ=ÑáÖìêÉë=
~êÉ=Ü~êÇ=íç=ÅçãÉ=ÄóI=Äìí=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=ÄÉíïÉÉå=NR=~åÇ=NV=éÉêÅÉåí=çÑ=rKpK=ëíìÇÉåíë=~êÉ=
êÉí~áåÉÇ=áå=Öê~ÇÉ=É~ÅÜ=óÉ~êI=~åÇ=áå=ã~åó=ä~êÖÉI=ìêÄ~å=ÇáëíêáÅíëI=ìéï~êÇë=çÑ=RM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=
ëíìÇÉåíë=ïÜç=ÉåíÉê=âáåÇÉêÖ~êíÉå=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=~í=äÉ~ëí=çåÅÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=Öê~Çì~íÉ=çê=
Çêçé=çìíK==

=
kÉáíÜÉê=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=åçê=êÉíÉåíáçå=áë=~å=~ÇÉèì~íÉ=êÉëéçåëÉ=íç=ëíìÇÉåí=

ìåÇÉê~ÅÜáÉîÉãÉåíI=áå=ä~êÖÉ=ãÉ~ëìêÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=åÉáíÜÉê=êÉèìáêÉë=ÅÜ~åÖÉ=áå=éÉÇ~ÖçÖóI=ÅçåíÉåí=çê=
ÅìêêáÅìäìãK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêó=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=éÉåÇìäìã=Ü~ë=
ëïìåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=íïç=éçäáÅó=~äíÉêå~íáîÉëK==

=
qÜáë=ëíìÇóW=êÉîáÉïë=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=äççâë=~í=éêçãçíáçå=éçäáÅáÉë=áå=UR=ÇáëíêáÅíëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=

å~íáçåDë=QM=ä~êÖÉëí=ÇáëíêáÅíëX=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ëìééçêí=ëçÅá~ä=éêçãçíáçåX=~åÇ=áÇÉåíáÑáÉë=
íÜÉ=âáåÇë=çÑ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=áÑ=ïÉ=~êÉ=íç=ÄêÉ~â=çìí=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçåJ

q=
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êÉíÉåíáçåJëçÅá~ä=éêçãçíáçå=ÅóÅäÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=äçï=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=ã~åó=çÑ=çìê=
ÅÜáäÇêÉåI=é~êíáÅìä~êäó=éççê=~åÇ=ãáåçêáíó=ëíìÇÉåíëK==

=
tÜ~í=ÇáÇ=ïÉ=ÑáåÇ\=pçÅá~ä=éêçãçíáçå=éêÉî~áäë=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉ~ëçåëW==
=

 j~åó=ÇáëíêáÅíë=áãéäáÅáíäó=ëìééçêí=áí=~åÇ=íÜÉáê=éçäáÅáÉë=ÇÉÅä~êÉ=êÉíÉåíáçå=íÜÉ=?çéíáçå=çÑ=ä~ëí=
êÉëçêíX?==

=
 få=ãçëí=ÇáëíêáÅíëI=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=~ÖêÉÉÇJìéçåI=ÉñéäáÅáí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=
ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëë=Å~å=ÄÉ=àìÇÖÉÇ=~åÇ=çå=ïÜáÅÜ=~=ÅêÉÇáÄäÉI=ÇÉÑÉåëáÄäÉ=éêçãçíáçå=
ÇÉÅáëáçå=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉX==

=
 qÉ~ÅÜÉêëI=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉ=ãçëí=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ëíìÇÉåíëI=çÑíÉå=Å~å=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
êÉÖ~êÇáåÖ=êÉíÉåíáçå=Äìí=ê~êÉäó=Ü~îÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=~ìíÜçêáíó=çå=ëìÅÜ=ÇÉÅáëáçåëI=~åÇ=ÑêÉèìÉåíäó=
íÜÉó=~êÉ=éêÉëëìêÉÇ=Äó=éêáåÅáé~äë=~åÇ=é~êÉåíë=íç=é~ëë=ëíìÇÉåíë=~äçåÖX==

=
 j~åó=ÇáëíêáÅíë=êÉèìáêÉ=íÜ~íI=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåëI=ëíìÇÉåíë=ÄÉ=ãçîÉÇ=~ÜÉ~Ç=
êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉX=~åÇ==

=
 qÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=éêçîáëáçå=Ñçê=éêçÖê~ãë=íç=éêÉîÉåí=çê=áåíÉêîÉåÉ=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ñ~ää=
ÄÉÜáåÇK==

=
mçäáÅáÉë=íç=ÜÉäé=ìåÇÉê~ÅÜáÉîáåÖ=óçìåÖëíÉêë=äÉ~êå=ãìëí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=Å~ìëÉë=çÑ=

Ñ~áäìêÉK=cçê=ëçãÉ=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíëI=ÅêÉ~íáåÖ=~=åÉÖ~íáîÉ=áåÅÉåíáîÉÔíÜ~í=áëI=íÜÉ=
éçëëáÄáäáíó=çÑ=êÉíÉåíáçåÔã~ó=ÄÉ=ÉåçìÖÜ=íç=éêçãéí=ëìÅÅÉëëK=cçê=~=ÑÉï=çíÜÉêëI=êÉéÉ~íáåÖ=íÜÉ=
Öê~ÇÉ=ã~ó=ã~âÉ=ëÉåëÉK=_ìí=Ñçê=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=ìåÇÉê~ÅÜáÉîáåÖ=ëíìÇÉåíëI=ëóëíÉãáÅ=ÅÜ~åÖÉ=áë=
êÉèìáêÉÇ=áÑ=ëìÅÅÉëë=áë=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇK==

=
mçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜ~í=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=~=ä~Åâ=çÑ=ëí~åÇ~êÇëI=

ìåÇÉã~åÇáåÖ=ÅìêêáÅìäìãI=ìåÇÉêéêÉé~êÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=áåÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=ïÜÉíÜÉê=
äÉ~êåáåÖ=í~âÉë=éä~ÅÉK=qÜÉ=éçäáÅáÉë=ãìëí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ìåáèìÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=ëìééçêí=
ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Ñ~áä=çê=~êÉ=~í=êáëâ=çÑ=Ñ~áäìêÉ=åÉÉÇK=^ÄëÉåí=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉëÉ=áëëìÉëI=ïÉ=
~êÉ=ÇççãÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=éÉåÇìäìã=ëïáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=~åÇ=
êÉíÉåíáçåK==

=
fÑ=ïÉ=ï~åí=íç=Éäáãáå~íÉ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçåI=ïÉ=Ü~îÉ=íç=Çç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW==
=

 fåëíáíìíÉ=éçäáÅáÉë=íç=éêÉîÉåí=É~êäó=ëÅÜççä=Ñ~áäìêÉK=tÉ=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=ëÉêáçìë=~Äçìí=éêçîáÇáåÖ=
ÉñÅÉääÉåí=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=~ääJÇ~ó=âáåÇÉêÖ~êíÉå=éêçÖê~ãë=íç=~íJêáëâ=ëíìÇÉåíëK=tÉ=åÉÉÇ=íç=
êÉÇìÅÉ=Åä~ëë=ëáòÉ=áå=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉë=~åÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=~íJêáëâ=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=ÉñÅÉääÉåí=
êÉ~ÇáåÖ=áåëíêìÅíáçå=áå=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉëK=kç=ÅÜáäÇ=ëÜçìäÇ=äÉ~îÉ=íÜáêÇ=Öê~ÇÉ=ìå~ÄäÉ=íç=êÉ~ÇI=
~åÇ=ÇáëíêáÅíë=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉ=ëìééçêíë=áå=éä~ÅÉ=íç=~ëëìêÉ=íÜ~í=íÜáë=ÇçÉë=åçí=Ü~ééÉåK==

=
 ^Ççéí=êáÖçêçìë=Öê~ÇÉJÄóJÖê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÇÉîÉäçé=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=ÅìêêáÅìäìã=íç=
ëìééçêí=íÜÉãK=táíÜ=ëìÅÜ=ëí~åÇ~êÇë=íÉ~ÅÜÉêë=ïáää=ÄÉ=ÄÉííÉê=~ÄäÉ=íç=áÇÉåíáÑó=ëíìÇÉåíë=áå=
íêçìÄäÉI=~åÇ=íÜÉó=Å~å=ëÉÉâ=?àìëí=áå=íáãÉ?=áåíÉêîÉåíáçåëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=äÉí=éêçÄäÉãë=ÑÉëíÉêK==

=
 mêçîáÇÉ=íáãÉäó=áåíÉêîÉåíáçå=íç=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=Ñ~ääáåÖ=ÄÉÜáåÇÔçåÉJçåJçåÉ=íìíçêáåÖI=
?ÇçìÄäÉ=ÇçëáåÖI?=é~êÉåí=ÅçìåëÉäáåÖI=ÉñíÉåÇÉÇJÇ~ó=~åÇ=íÜÉ=äáâÉK==

=
 mä~ÅÉ=ïÉääJíê~áåÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ÉîÉêó=Åä~ëëêççã=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=éçäáÅáÉë=íç=~ííê~Åí=~åÇ=
êÉí~áå=íÜÉ=ÄÉëí=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ëÅÜççäë=ïáíÜ=ÜáÖÜJêáëâ=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåëK==

=
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 j~âÉ=áí=~=íçé=éêáçêáíó=íç=éêçîáÇÉ=~ää=íÉ~ÅÜÉêë=ïáíÜ=çééçêíìåáíáÉë=íç=äÉ~êå=Üçï=íç=íÉ~ÅÜ=
ëíìÇÉåíë=íç=êÉ~ÇK==

=
 iÉ~êå=Ñêçã=ëÅÜççäë=~åÇ=ÇáëíêáÅíë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=áãéäÉãÉåíÉÇ=êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇ=
êÉÑçêãëK==

=
qÜÉ=Äçííçã=äáåÉW=íç=ÉåÇ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=ÇáëíêáÅíë=ãìëí=ÇÉëáÖå=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=íç=

éêÉîÉåí=Ñ~áäìêÉ=çÑ=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=íç=áåíÉêîÉåÉ=ëïáÑíäó=ïÜÉå=áí=çÅÅìêëK=qÜÉó=ãìëí=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=íÜÉó=áåëíáíìíÉ=~åÇ=ã~âÉ=ÅÜ~åÖÉëÔÉáíÜÉê=áå=éêçÖê~ã=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çê=áå=éçäáÅóÔïÜÉêÉ=ÅìêêÉåí=ÉÑÑçêíë=~êÉ=áåÉÑÑÉÅíáîÉK

=
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fåíêçÇìÅíáçå=

=

=
ÉëéáíÉ=êÉÅÉåí=éêçÖêÉëë=áå=ê~áëáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíëÔ~åÇ=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=
ÉñÅÉääÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=çìê=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ÑçìêíÜJÖê~ÇÉ=
ã~íÜ=~åÇ=ëÅáÉåÅÉ=ëíìÇáÉë=Efb^INVVOX=qfjppI=NVVTFÔíÜÉêÉ=áë=ëíáää=Çáëíêìëí=áå=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=
íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=íç=éêÉé~êÉ=ëíìÇÉåíë=Ñçê=ÅçääÉÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉK=^=Öä~åÅÉ=~í=íÜÉ=
åÉïëé~éÉêë=íÉääë=íÜÉ=ëíçêóW==

 `ÜáÅ~Öç=éìí=NMM=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=çå=éêçÄ~íáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=äÉëë=íÜ~å=NR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=áå=
íÜçëÉ=ëÅÜççäë=ëÅçêÉÇ=~í=íÜÉ=å~íáçå~ä=åçêã=Ñçê=íÜÉáê=Öê~ÇÉ=äÉîÉäK=fåÇÉÉÇI=áå=çåÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=
äÉëë=íÜ~å=Q=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=êÉ~ÇáåÖ=~í=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=EqÉêêóI=NVVSFK==

=
 få=jáÅÜáÖ~åI=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=ÑçìêíÜ=Öê~ÇÉêë=~åÇ=åÉ~êäó=ëáñ=áå=NM=ëÉîÉåíÜ=Öê~ÇÉêë=êÉÅÉáîÉ=
ìåë~íáëÑ~Åíçêó=ê~íáåÖë=çå=ëí~íÉ=êÉ~ÇáåÖ=íÉëíë=Eiìíò=~åÇ=aìê~åíI=NVVSFK==

=
 få=_çëíçåI=QM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜáêÇ=Öê~ÇÉêë=ëÅçêÉ=ÄÉäçï=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=çå=ÅáíóïáÇÉ=ã~íÜ=íÉëíëI=~åÇ=RM=
éÉêÅÉåí=ëÅçêÉ=ÄÉäçï=áå=êÉ~ÇáåÖ=E^îÉåçëçI=NVVSFK==

=
 ^ä~Ä~ã~=íÜêÉ~íÉåë=íç=í~âÉ=çîÉê=OR=ÇáëíêáÅíë=ïÜÉêÉ=QM=éÉêÅÉåí=çê=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ê~åâ=
ÄÉäçï=íÜÉ=ORíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çå=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíë=EbÇìÅ~íáçå=tÉÉâI=NVVSFK==

=
 jçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=NNOIMMM=j~êóä~åÇ=íÜáêÇJ=~åÇ=ÑáÑíÜJÖê~ÇÉ=ëíìÇÉåíë=Ñ~áä=íÜÉ=j~êóä~åÇ=
pÅÜççä=mÉêÑçêã~åÅÉ=^ëëÉëëãÉåíë=E_çïäÉêI=NVVSFK==

=
 oÉãÉÇá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=áå=ÅçääÉÖÉ=áë=ÅçëíáåÖ=í~ñé~óÉêë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=~äáâÉK=få=cäçêáÇ~I=ïÜÉêÉ=QP=
éÉêÅÉåí=çÑ=NVVQ=åÉï=ÅçääÉÖÉ=Éåíê~åíë=ÑäìåâÉÇ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=ÅçääÉÖÉJêÉ~ÇáåÉëë=ÅçìêëÉI=íÜÉ=ëí~íÉ=
ëéÉåí=ARP=ãáääáçå=çå=êÉãÉÇá~íáçåK=qÜÉëÉ=ëí~íáëíáÅë=~êÉ=åçí=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜçëÉ=çÑ=çíÜÉê=
ëí~íÉëK=?^Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóI=~Äçìí=~=íÜáêÇ=çÑ=ÑêÉëÜãÉå=í~âÉ=êÉãÉÇá~ä=ÅçìêëÉë=áå=ÅçääÉÖÉI=~åÇ=
íÜêÉÉJèì~êíÉêë=çÑ=~ää=Å~ãéìëÉëI=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉI=çÑÑÉê=êÉãÉÇá~íáçå?=EaÉãÄåÉêI=NVVSFK==

=
 fåÇìëíêó=ëéÉåÇë=ãáääáçåë=çÑ=Ççää~êë=íÉ~ÅÜáåÖ=Ä~ëáÅ=ëâáääë=íç=áíë=ÉåíêóJäÉîÉä=ÉãéäçóÉÉëK=i~ëí=
óÉ~êI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=j`f=ëéÉåí=ATKR=ãáääáçå=íç=éêçîáÇÉ=Ä~ëáÅ=ëâáääë=íê~áåáåÖ=Erp^=qçÇ~óI=NVVSFK==

=
låÉ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ëíìÇÉåíëI=é~êíáÅìä~êäó=éççê=~åÇ=ãáåçêáíó=ëíìÇÉåíë=áå=ìêÄ~å=

ëÅÜççä=ëóëíÉãëI=~êÉ=éêçÅÉÉÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=ëÅÜççä=ïáíÜçìí=êÉ~ÅÜáåÖ=~ÇÉèì~íÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=äáíÉê~Åó=
~åÇ=åìãÉê~Åó=áë=íç=Ää~ãÉ=áí=çå=?ëçÅá~ä=éêçãçíáçå?ÔíÜ~í=áëI=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ãçîáåÖ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=
Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉ=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=~Äáäáíó=íç=Çç=íÜÉ=ïçêâ=êÉèìáêÉÇ=~í=íÜÉ=åÉñí=äÉîÉäK=^ë=
mêÉëáÇÉåí=`äáåíçå=ë~óëI=?kç=ãçêÉ=ÑêÉÉ=é~ëëÉëK=fÑ=óçì=ï~åí=éÉçéäÉ=íç=äÉ~êåI=äÉ~êåáåÖ=Ü~ë=íç=ãÉ~å=
ëçãÉíÜáåÖ?=Em~ÖÉI=NVVSFK=píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=É~êå=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ãçîÉ=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉX=íÜÉó=ëÜçìäÇ=
ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ã~ëíÉêÉÇ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉãÔ~åÇ=íÜçëÉ=
ëí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉí=ÜáÖÜK=píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=âåçï=íÜ~í=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅçìåíëK==

a=
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=
qÜÉ=éìÄäáÅ=~ÖêÉÉë=EmìÄäáÅ=^ÖÉåÇ~I=NVVRFK=káåÉíó=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=áå=~=êÉÅÉåí=éìÄäáÅ=

çéáåáçå=éçää=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ñ~îçêÉÇ=ÜáÖÜÉê=ëí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ëìÄàÉÅíëÔã~íÜI=ÜáëíçêóI=
båÖäáëÜI=~åÇ=ëÅáÉåÅÉÔÑçê=éêçãçíáçå=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉI=~åÇ=SU=éÉêÅÉåí=ÉîÉå=Ñ~îçêÉÇ=êÉèìáêáåÖ=
ëíìÇÉåíë=íç=é~ëë=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=å~íáçå~ä=Éñ~ãáå~íáçåë=Ñçê=éêçãçíáçå=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉ=Ebä~ã=~åÇ=
oçëÉI=NVVRFK==

=
fåÇÉÉÇI=~ë=ÅêáíáÅë=éçáåí=çìíI=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=áë=~å=áåëáÇáçìë=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=ÜáÇÉë=ëÅÜççä=Ñ~áäìêÉ=

~åÇ=ÅêÉ~íÉë=éêçÄäÉãë=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóW==
=

 cçê=âáÇëI=ïÜç=~êÉ=ÇÉäìÇÉÇ=áåíç=íÜáåâáåÖ=íÜÉó=Ü~îÉ=äÉ~êåÉÇ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=
åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ëìÅÅÉëëI=ïÜç=ÖÉí=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=íÜ~í=ÉÑÑçêí=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Çç=åçí=ÅçìåíI=~åÇ=
ãçëí=áãéçêí~åíI=ïÜç=çÑíÉå=~êÉ=ÇÉåáÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ëìééçêí=éêçÖê~ãë=íÜÉó=
åÉÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉáê=Ñ~áäìêÉ=áë=åçí=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ëóëíÉãK==

=
 cçê=íÉ~ÅÜÉêëI=ïÜç=ãìëí=ÇÉ~ä=ïáíÜ=áãéçëëáÄäó=ïáÇÉ=Çáëé~êáíáÉë=áå=íÜÉáê=ëíìÇÉåíëD=éêÉé~ê~íáçå=
~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÜ~í=êÉëìäí=Ñêçã=ëçÅá~ä=éêçãçíáçåI=~åÇ=ïÜç=Ñ~ÅÉ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=âåçï=íÜ~í=
íÉ~ÅÜÉêë=ïáÉäÇ=åç=ÅêÉÇáÄäÉ=~ìíÜçêáíó=íç=ÇÉã~åÇ=Ü~êÇ=ïçêâK==

=
 cçê=é~êÉåíëI=ïÜç=~êÉ=äìääÉÇ=áåíç=íÜáåâáåÖ=íÜ~í=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ÇÉèì~íÉäó=éêÉé~êÉÇ=
Ñçê=ÅçääÉÖÉI=Ñçê=ÅáîáÅ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=ïçêâK==

=
 cçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÅçããìåáíóI=ïÜáÅÜ=ãìëí=áåîÉëí=ãáääáçåë=çÑ=Ççää~êë=áå=íÉ~ÅÜáåÖ=åÉï=
ÉãéäçóÉÉë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ëâáääë=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=äÉ~êå=áå=ëÅÜççäK==

=
 cçê=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=ìåáîÉêëáíáÉëI=ïÜáÅÜ=ãìëí=ëéÉåÇ=~=ëáò~ÄäÉ=éçêíáçå=çÑ=íÜÉáê=ÄìÇÖÉíë=çå=
êÉãÉÇá~ä=ÅçìêëÉë=íç=éêÉé~êÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=Öê~Çì~íÉë=íç=Çç=ÅçääÉÖÉJäÉîÉä=ïçêâI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=
éêçÑÉëëçêë=ïÜç=ãìëí=äçïÉê=íÜÉáê=ëí~åÇ~êÇë=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=~å=áääJéêÉé~êÉÇ=
ëíìÇÉåí=ÄçÇóK==

=
 cçê=í~ñé~óÉêëI=ïÜçëÉ=ëìééçêí=çÑ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=áë=ÉêçÇÉÇ=Äó=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=~=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=
Çáéäçã~=áë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=~=Öì~ê~åíÉÉ=çÑ=Ä~ëáÅ=äáíÉê~Åó=~åÇ=åìãÉê~ÅóK==

=
 cçê=ëçÅáÉíóI=áå=ÖÉåÉê~äI=ïÜáÅÜ=Å~ååçí=~ÑÑçêÇI=áå=ÄçíÜ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÅáîáÅ=íÉêãëI=~=ÖêçïáåÖ=
éêçéçêíáçå=çÑ=ìåÉÇìÅ~íÉÇ=ÅáíáòÉåë=ïÜç=åÉáíÜÉê=ÄÉåÉÑáí=ÑêçãI=åçê=ÅçåíêáÄìíÉ=íçI=íÜÉ=
ÅçããçåïÉ~äK==

=
_ìíI=áÑ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=áë=ëìÅÜ=~=éêçÄäÉãI=ïÜó=ÇçÉë=áí=Ü~ééÉå\=`çããçå=ëÉåëÉ=ÇáÅí~íÉë=íÜ~í=

ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=åçí=ãçîÉ=íç=íÜÉ=åÉñí=Öê~ÇÉ=ìåíáä=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=íç=
Ü~åÇäÉ=íÜÉ=åÉï=ã~íÉêá~äK=eçï=Å~å=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=éÉêãáí=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=íÜçìë~åÇë=çÑ=ëíìÇÉåíë=
íç=é~ëë=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉ=ïÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉåDí=~ÅèìáêÉÇ=íÜÉ=ëâáääë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=Çç=íÜÉ=ïçêâ=
êÉèìáêÉÇ\=tÜó=~êÉåDí=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ñ~áä=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=êÉí~áåÉÇ=áå=Öê~ÇÉ\==

=
få=Ñ~ÅíI=íÜÉó=~êÉK=qÜÉêÉ=áë=ÅäÉ~ê=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=êÉíÉåíáçåÔêÉèìáêáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=

ã~ëíÉêÉÇ=íÜÉ=ïçêâ=íç=êÉéÉ~í=~=Öê~ÇÉÔáë=àìëí=~ë=ê~ãé~åí=~ë=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=áå=^ãÉêáÅ~å=ëÅÜççäëK=
^ÅÅìê~íÉ=ÑáÖìêÉë=~êÉ=Ü~êÇ=íç=ÅçãÉ=ÄóI=Äìí=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=ÄÉíïÉÉå=NR=~åÇ=NV=éÉêÅÉåí=çÑ=rKpK=
ëíìÇÉåíë=~êÉ=êÉí~áåÉÇ=áå=Öê~ÇÉ=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ea~êäáåÖJe~ããçåÇ=~åÇ=c~äâI=NVVRFK=få=ä~êÖÉ=ìêÄ~å=
ÇáëíêáÅíëI=ìéï~êÇë=çÑ=RM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ÉåíÉê=âáåÇÉêÖ~êíÉå=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=~í=
äÉ~ëí=çåÅÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=Öê~Çì~íÉ=çê=Çêçé=çìí=Eh~êïÉáíI=NVVOX=pä~îáåI=NVVSFK==

=
^åÇ=~ë=ïáíÜ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçåI=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ïÜçäÉë~äÉ=êÉíÉåíáçå=êÉëìäíë=áå=ëÉêáçìë=

éêçÄäÉãë=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçëíëW==
=
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 cçê=âáÇëI=ïÜç=çÑíÉå=Çç=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áãéêçîÉ=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=ëâáääë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÄÉáåÖ=
êÉí~áåÉÇI=Äìí=áåëíÉ~Ç=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=~äáÉå~íÉÇ=Ñêçã=ëÅÜççäI=ÇÉîÉäçé=Éãçíáçå~ä=~åÇ=
ÄÉÜ~îáçê~ä=éêçÄäÉãëI=~åÇ=ÄÉ=~í=ÖêÉ~íÉê=êáëâ=çÑ=ÇêçééáåÖ=çìíK==

=
 cçê=íÉ~ÅÜÉêëI=ïÜç=ãìëí=ÇÉ~ä=ïáíÜ=çîÉê~ÖÉ=~åÇ=ìåÇÉê~ÅÜáÉîáåÖ=óçìåÖëíÉêë=áå=íÜÉáê=Åä~ëëÉëI=
ã~åó=çÑ=ïÜçã=~Åí=çìí=íÜÉáê=Ñêìëíê~íáçå=Äó=ÄÉÅçãáåÖ=ÇáëêìéíáîÉI=~åÇI=íÜÉêÉÄóI=ÇÉéêáîÉ=íÜÉáê=
Åä~ëëã~íÉë=çÑ=~å=çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êåK==

=
 cçê=í~ñé~óÉêëI=ïÜçëÉ=í~ñ=Ççää~êë=é~ó=Ñçê=~å=~ÇÇáíáçå~ä=óÉ~ê=çÑ=ëÅÜççä=Eçå=~îÉê~ÖÉ=ARIRMM=éÉê=
éìéáäF=Ñçê=ãáääáçåë=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜçëÉ=Ççää~êë=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK==

=
 cçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=íÜêÉ~íÉåÉÇ=ïáíÜ=éêáî~íáò~íáçå=~åÇ=îçìÅÜÉê=
ëÅÜÉãÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉ=Ñ~áäìêÉ=ê~íÉë=çÑ=ëíìÇÉåíëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=áååÉê=ÅáíáÉëK==

=
qÜÉêÉáå=äáÉë=íÜÉ=ÇáäÉãã~Ôáå=íÜÉáê=ãçëí=Åìëíçã~êó=~ééäáÅ~íáçåëI=åÉáíÜÉê=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=åçê=

êÉíÉåíáçå=áë=~å=~ÇÉèì~íÉ=ëçäìíáçå=íç=ìåÇÉê~ÅÜáÉîÉãÉåíI=áå=ä~êÖÉ=ãÉ~ëìêÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=åÉáíÜÉê=êÉèìáêÉë=
ÅÜ~åÖÉ=áå=éÉÇ~ÖçÖóI=ÅçåíÉåíI=çê=ÅìêêáÅìäìãK=^åÇ=éÉêÜ~éë=ÄÉÅ~ìëÉ=åÉáíÜÉê=ëçäîÉë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=
éêçÄäÉãI=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=OMíÜ=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=éÉåÇìäìã=Ü~ë=ëïìåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=íïç=
éçäáÅó=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ëíìÇÉåí=Ñ~áäìêÉÔÄÉáåÖ=?ëçÑí?=~åÇ=ÖÉííáåÖ=?íçìÖÜ?=Ei~Ä~êÉÉI=NVUQFK==

=
få=íÜÉ=NVTMëI=ïáíÜ=ãçìåíáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëíìÇÉåí=êÉíÉåíáçåI=é~êíáÅìä~êäó=

êÉÖ~êÇáåÖ=ëÉäÑJÉëíÉÉãI=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=ï~ë=íÜÉ=éêÉî~áäáåÖ=éçäáÅóK=qÜÉå=áå=íÜÉ=É~êäó=NVUMëI=é~êíäó=áå=
êÉëéçåëÉ=íç=^=k~íáçå=~í=oáëâDë=ErKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=NVUPF=ÇáêÉ=ãÉëë~ÖÉ=~Äçìí=äçï=
ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíI=ã~åó=ÇáëíêáÅíë=é~ëëÉÇ=ëíêáåÖÉåí=éçäáÅáÉë=êÉèìáêáåÖ=êÉíÉåíáçå=çÑ=ëíìÇÉåíë=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíë=EoçÇÉêáÅâI=NVVRFK=`ÜáÅ~ÖçI=kÉï=vçêâ=`áíóI=
_çëíçåI=mÜáä~ÇÉäéÜá~I=~åÇ=a~ÇÉ=`çìåíóI=cä~KI=~ää=áåëíáíìíÉÇ=éçäáÅáÉë=íç=êÉí~áå=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ñ~áäÉÇ=
ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíë=~í=î~êáçìë=íê~åëáíáçå~ä=éçáåíë=~äçåÖ=íÜÉ=hJNO=ÅçåíáåììãK=_ó=íÜÉ=ä~íÉ=NVUMëI=
ÜçïÉîÉêI=íÜçëÉ=éçäáÅáÉë=ïÉêÉ=êÉëÅáåÇÉÇ=ïÜÉå=êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇáÉë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=
çÑ=êÉí~áåÉÇ=ëíìÇÉåíë=ï~ë=åçí=áãéêçîÉÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=ëáãáä~ê=êÉ~ÇáåÖ=ëÅçêÉë=ïÜç=ïÉêÉ=
ëçÅá~ääó=éêçãçíÉÇI=Äìí=íÜÉ=êÉí~áåÉÇ=ëíìÇÉåíëD=Çêçéçìí=ê~íÉ=ï~ë=ÜáÖÜÉê=Ed~ãéÉêí=~åÇ=lééÉêã~åI=
NVUUX=läëçåI=NVVMX=a~êäáåÖJe~ããçåÇ=~åÇ=c~äâI=NVVRFK==

=
eçïÉîÉêI=éççê=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=ëíìÇÉåíëI=é~êíáÅìä~êäó=áååÉêJÅáíóI=ãáåçêáíó=óçìíÜ=éÉêëáëíëI=~åÇ=

íçÇ~ó=íÜÉ=éÉåÇìäìã=áë=~Ö~áå=ëïáåÖáåÖ=Ä~Åâ=íç=êÉíÉåíáçå=~ë=íÜÉ=ÄÉëí=êÉëéçåëÉ=íç=ëíìÇÉåí=Ñ~áäìêÉK=
kÉï=vçêâ=`áíó=áå=NVVR=êÉäÉ~ëÉÇ=~=êÉéçêíI=o~áëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=^ääI=íÜ~í=Å~ääë=Ñçê=~å=ÉåÇ=íç=ëçÅá~ä=
éêçãçíáçå=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éêçãçíáçå=éçäáÅáÉë=íÜ~í=?ÅÉêíáÑó=äÉîÉäë=çÑ=~ÅÅçãéäáëÜãÉåíI=åçí=
ëáãéäó=é~ëë~ÖÉ=çÑ=íáãÉ=áå=ëÅÜççäë?=E`Ü~åÅÉääçêDë=`çããáëëáçå=çå=bÇìÅ~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=
^ÅÅçìåí~ÄäóI=NVVRI=éKVFK=få=áíë=ÉÑÑçêíë=íç=Éäáãáå~íÉ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçåI=`ÜáÅ~Öç=áë=êÉèìáêáåÖ=~ää=
ëíìÇÉåíë=~í=íÜáêÇI=ëáñíÜI=ÉáÖÜíÜI=~åÇ=åáåíÜ=Öê~ÇÉë=ïÜç=Çç=åçí=ëÅçêÉ=~í=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=çå=íÜÉ=fçï~=qÉëí=çÑ=
_~ëáÅ=pâáääë=íç=Öç=íç=ëìããÉê=ëÅÜççä=~åÇ=é~ëë=íÜÉ=íÉëí=çê=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=EeÉåÇêáÉI=NVVTFK=fåÇÉÉÇI=íÜáë=
ëéêáåÖ=~äãçëí=Ü~äÑ=çÑ=`ÜáÅ~ÖçDëJåáåíÜ=Öê~ÇÉêë=~åÇ=ìéï~êÇë=çÑ=PM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜáêÇJI=ëáñíÜJI=~åÇ=
ÉáÖÜíÜJÖê~ÇÉêëÔëçãÉ=QPIMMM=ëíìÇÉåíëÔïÉêÉ=áåÑçêãÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=íç=~ííÉåÇ=ëìããÉê=ëÅÜççä=íç=
ê~áëÉ=íÜÉáê=íÉëí=ëÅçêÉë=çê=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=áå=Öê~ÇÉK=líÜÉê=ÇáëíêáÅíë=~êçìåÇ=íÜÉ=Åçìåíêó=~êÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìáí=
Ei~ïíçåI=NVVTFK==

=
få=~å=ÉÑÑçêí=íç=Ü~äí=íÜÉ=éÉåÇìäìã=ëïáåÖ=~åÇ=íç=ÄêáåÖ=~å=ÉåÇ=íç=ëçÅá~ä=éêçãçíáçåI=íÜáë=êÉéçêíW==
=

 bñ~ãáåÉë=ÅìêêÉåí=ÇáëíêáÅí=éêçãçíáçå=~åÇ=êÉíÉåíáçå=éçäáÅáÉëI=~åÇ==
=

 pìÖÖÉëíë=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=äçïJéÉêÑçêãáåÖ=ëíìÇÉåíë=
~åÇ=ã~ñáãáòÉ=ëíìÇÉåí=ëìÅÅÉëëK==
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pÅÜççä=aáëíêáÅí==
mêçãçíáçå=mçäáÅáÉëW==

^=pìêîÉó=

=
ÜÉ=^cq=ëìêîÉóÉÇ=UR=çÑ=íÜÉ=UOM=ä~êÖÉëí=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉáê=éêçãçíáçå=éçäáÅáÉëKN=
qÜÉëÉ=UOM=ÇáëíêáÅíëI=í~âÉå=íçÖÉíÜÉêI=~ÅÅçìåí=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=~=íÜáêÇ=çÑ=~ää=ÉåêçääãÉåíë=áå=íÜÉ=
Åçìåíêó=~åÇ=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=äáîÉ=áå=ìêÄ~åI=ëìÄìêÄ~åI=~åÇ=êìê~ä=
~êÉ~ëK=qÜÉ=ÇáëíêáÅíë=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=PO=ëí~íÉë=~åÇ=î~êó=áå=ëáòÉ=Ñêçã=ãçêÉ=íÜ~å=~=ãáääáçå=
ëíìÇÉåíë=íç=àìëí=ìåÇÉê=NMIMMMK=^ää=UR=ÇáëíêáÅíë=êÉëéçåÇÉÇ=íç=çìê=ëìêîÉóK=pÉîÉå=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíë=

Ü~Ç=åç=Ñçêã~äI=ïêáííÉå=éçäáÅóI=~åÇ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=éêçãçíáçå=~åÇ=êÉíÉåíáçå=ïÉêÉ=äÉÑí=íç=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=
çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK=qÜÉ=êÉã~áåáåÖ=TU=ÇáëíêáÅíë=ëÉåí=ìë=íÜÉáê=Ñçêã~äI=ïêáííÉå=ëÅÜççä=
Äç~êÇ=éçäáÅáÉëI=ïÜáÅÜ=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=íÜêÉÉJé~ê~Öê~éÜ=ëí~íÉãÉåíë=íç=PMJé~ÖÉ=ÇçÅìãÉåíëI=ïáíÜ=äáííäÉ=
ÅçåëáëíÉåÅó=~ãçåÖ=íÜÉãKO=

=
tÉ=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=íç=ÇÉíÉêãáåÉW=
=

 tÜ~í=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=éêçãçíáçåX=
=

 tÜ~í=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=ìëÉÇ=áå=ÇÉÅáëáçåë=íç=êÉí~áå=ëíìÇÉåíëX=
=

 tÜ~í=êÉëíêáÅíáçåë=~êÉ=éä~ÅÉÇ=çå=êÉíÉåíáçå=ÇÉÅáëáçåëX=
=

 tÜç=áë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåX=
=

 tÜç=Ü~ë=íÜÉ=Ñáå~ä=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~ìíÜçêáíóX=
=

 tÜ~í=áåíÉêîÉåíáçåë=Éñáëí=íç=éêÉîÉåí=Ñ~áäìêÉX=
=

 tÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~äíÉêå~íáîÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ñ~áäáåÖ=ëíìÇÉåíëX=~åÇ=
=

 tÜ~í=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=Ñçê=êÉéçêíáåÖ=Öê~ÇÉ=êÉíÉåíáçå=ê~íÉë=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK==

                                                 
N=qÜÉ=ë~ãéäÉ=ï~ë=ëÉäÉÅíÉÇ=~ë=ÑçääçïëW=íÜÉ=QM=ä~êÖÉëí=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇI=~åÇ=íÜÉå=~å=~ÇÇáíáçå~ä=QR=ÇáëíêáÅíë=ïÉêÉ=ÅÜçëÉå=Äó=
ëÉäÉÅíáåÖ=ÉîÉêó=OMíÜ=ÇáëíêáÅí=áå=ÇÉëÅÉåÇáåÖ=çêÇÉê=çÑ=ëáòÉ=Ñêçã=íÜÉ=QNëí=ä~êÖÉëí=íç=íÜÉ=UOMíÜ=ä~êÖÉëí=ÇáëíêáÅíK=pÉÉ=^ééÉåÇáñ=^=Ñçê=~=äáëí=çÑ=
ÇáëíêáÅíëK=
O=qÜáë=~å~äóëáë=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÉñéäáÅáíI=ïêáííÉå=ÇáëíêáÅí=éçäáÅáÉëK=^ë=é~êí=çÑ=çìê=éêçÅÉÇìêÉI=ïÉ=ëÉåí=çìê=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=éçäáÅó=Ä~Åâ=íç=
É~ÅÜ=ÇáëíêáÅíI=~åÇ=ïÜÉêÉ=~ééäáÅ~ÄäÉI=íç=ìåáçå=äÉ~ÇÉêë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK=`Ü~åÖÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=çìê=~å~äóëáë=áÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=çê=ìåáçå=äÉ~ÇÉê=
éêçîáÇÉÇ=ïêáííÉå=ÇçÅìãÉåí~íáçå=íç=ï~êê~åí=~=ÅçêêÉÅíáçåK=aáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=ëÅÜççä=çÑÑáÅá~äëI=~åÇ=ïáíÜ=ìåáçå=äÉ~ÇÉêë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíë=
ëìêîÉóÉÇI=çÑíÉå=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=éê~ÅíáÅÉ=ï~ë=Äêç~ÇÉê=íÜ~å=ÉñéäáÅáí=éçäáÅóK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ëçãÉ=ÇáëíêáÅí=çÑÑáÅá~äë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=
íÉëí=ëÅçêÉë=ïÉêÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ìëÉÇ=áå=ÇÉÅáëáçåã~âáåÖI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=éçäáÅó=ï~ë=åçí=ÉñéäáÅáí=çå=íÜáë=ã~ííÉêI=çê=ìåáçå=çÑÑáÅá~äë=
áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=éçäáÅóI=íÉ~ÅÜÉê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÉêÉ=çÑíÉå=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇK=qÜÉ=êÉîÉêëÉ=ï~ë=~äëç=íêìÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ëÅÜççä=
~Çãáåáëíê~íçêë=~åÇLçê=ìåáçå=çÑÑáÅá~äë=ëçãÉíáãÉë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ã~åÇ~íÉ=Ñçê=ëìããÉê=ëÅÜççä=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=íç=ÄÉ=
êÉí~áåÉÇI=ÇáëíêáÅíë=çÑíÉå=Ü~Ç=åç=ÑìåÇë=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=ÇáÇ=åçí=éêçîáÇÉ=ëìÅÜ=éêçÖê~ãëK=

q=



 
AMERICAN FEDERATION OF TEACHERS

10

tÜ~í=pí~åÇ~êÇë=aç=aáëíêáÅíë=rëÉ=qç=j~âÉ=aÉÅáëáçåë=çå=mêçãçíáçå=
çê=oÉíÉåíáçå\=

qÜÉ=Ñáêëí=~åÇ=ãçëí=çÄîáçìë=éêçÄäÉã=ïáíÜ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=áë=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=~Å~ÇÉãáÅ=
ëí~åÇ~êÇë=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëë=áë=àìÇÖÉÇK=^äíÜçìÖÜ=~Äçìí=~=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=êÉÑÉê=íç=
ÅìêêáÅìäìã=ÖìáÇÉäáåÉëI=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑíÉå=áë=î~ÖìÉ=~åÇ=åçí=ìëÉÑìä=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=
~Çãáåáëíê~íçêë=Ü~îÉ=~=Åçããçåäó=~ÖêÉÉÇ=ìéçå=ÉñéÉÅí~íáçå=~Äçìí=ë~íáëÑ~Åíçêó=éÉêÑçêã~åÅÉK=cçê=
Éñ~ãéäÉI=éçäáÅáÉë=ëí~íÉ=íÜ~íW=

 qç=ÄÉ=éêçãçíÉÇI=~=ëíìÇÉåíDë=?éêçÖêÉëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Åçåíáåìçìë=~åÇ=ëíìÇÉåí=~Çî~åÅÉãÉåí=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëíìÇÉåíDë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~Äáäáíó?=E`ä~êâ=
`çìåíó=pÅÜççäëI=kÉîKFX=
=

 mêçãçíáçå=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=ìéçå=~=ëíìÇÉåíDë=~Äáäáíó=íç=?ÇÉãçåëíê~íÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÖêçïíÜ=áå=
äÉ~êåáåÖ=êÉèìáêÉÇ=Ä~ëáÅ=ëâáääë?=EiçåÖ=_É~ÅÜ=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=`~äáÑKFX=
=

 mêçãçíáçå=?áë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=éìéáäDë=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=íÉêãë=çÑ=
~ééêçéêá~íÉ=áåëíêìÅíáçå~ä=Öç~äë?=Eaìî~ä=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=cä~KFX=
=

 qç=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=~=ëíìÇÉåí=ãìëí=ÄÉ=?çåÉ=çê=íïç=óÉ~êë=ÄÉäçï=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=áå=
ãçëí=~Å~ÇÉãáÅ=~êÉ~ë=~åÇ=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=~ÅÜáÉîÉ=~í=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä?=Eg~åÉëîáääÉ=_ç~êÇ=
çÑ=bÇìÅ~íáçåI=táëKFK=
=

 ?oÉíÉåíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=áåëìÑÑáÅáÉåí=éêçÖêÉëë=áå=Ä~ëáÅ=ëâáääë=~åÇ=çå=íÜÉ=ëíìÇÉåíDë=
áå~Äáäáíó=íç=~ééäó=Ä~ëáÅ=ëâáääë=íç=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=~êÉ~ë?=EeáääëÄçêçìÖÜ=`çìåíóI=cä~KFK==

pçãÉ=éçäáÅáÉë=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=íç=ãÉÉí=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇëK=_ìí=~=êÉÅÉåí=^cq=~å~äóëáë=
çÑ=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇë=êÉîÉ~äÉÇ=íÜ~í=çåäó=NT=çÑ=íÜÉ=RM=ëí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=aáëíêáÅí=çÑ=`çäìãÄá~=Ü~îÉ=ëí~åÇ~êÇë=
áå=~ää=Ñçìê=ÅçêÉ=ÇáëÅáéäáåÉëÔbåÖäáëÜI=ã~íÜÉã~íáÅëI=ëçÅá~ä=ëíìÇáÉëI=~åÇ=ëÅáÉåÅÉÔíÜ~í=~êÉ=ïÉää=
ÖêçìåÇÉÇ=áå=ÅçåíÉåí=~åÇ=ÅäÉ~ê=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåçìÖÜ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=Åçããçå=ÖìáÇÉ=E^cqI=NVVTFKP==

tÜ~í=bîáÇÉåÅÉ=fë=rëÉÇ=Ñçê=aÉÅáëáçåë=oÉÖ~êÇáåÖ=oÉíÉåíáçå\=

qÉ~ÅÜÉêJ~ëëáÖåÉÇ=Öê~ÇÉëI=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëí=ëÅçêÉëI=ëçÅá~äLÉãçíáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~ííÉåÇ~åÅÉI=
~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçêã=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ìéçå=ïÜáÅÜ=ãçëí=ÇáëíêáÅíë=Åä~áã=íç=Ä~ëÉ=
êÉíÉåíáçå=ÇÉÅáëáçåëK=qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=î~êáÉë=ïáíÜ=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=Eq~ÄäÉ=NFK=

q^_ib=N==
tÜ~í=bîáÇÉåÅÉ=fë=rëÉÇ=áå=oÉíÉåíáçå=aÉÅáëáçåë\=

bîáÇÉåÅÉ= mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë
bäÉãÉåí~êó=iÉîÉä=

mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë=
jáÇÇäÉ=pÅÜççä=iÉîÉä=

mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë=
eáÖÜ=pÅÜççä=iÉîÉä=

qÉ~ÅÜÉêJ^ëëáÖåÉÇ=dê~ÇÉë= QUKO= RUKU= SQKT=
pí~åÇ~êÇáòÉÇ=qÉëíë= PUKU= PRKP= OPKR=
aÉîÉäçéãÉåí~ä=c~Åíçêë= QRKV= PSKR= ONKO=
^ííÉåÇ~åÅÉ= PMKS= OTKN= NTKS=
qÉ~ÅÜÉê=oÉÅçããÉåÇ~íáçå= QUKO= QRKV= ORKV=

                                                 
P=pÉÉ=^ééÉåÇáñ=_W=pÉííáåÖ=píêçåÖ=pí~åÇ~êÇëW=^cqÛë=`êáíÉêá~=Ñçê=gìÇÖáåÖ=íÜÉ=nì~äáíó=~åÇ=rëÉÑìäåÉëë=çÑ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=pí~åÇ~êÇëK=
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dê~ÇÉëK=jçëí=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=íçÇ~ó=Çç=åçí=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇJìéçå=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=íÜ~í=
ëìééçêí=~=ìåáÑçêã=Öê~ÇáåÖ=éçäáÅóK=dê~ÇÉë=ãÉ~å=ÇáÑÑÉêÉåí=íÜáåÖë=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÅÜççäë=~åÇ=íç=
ÇáÑÑÉêÉåí=íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇI=~ë=~=êÉëìäíI=~êÉ=~å=ìåÅÉêí~áå=ÖìáÇÉ=íç=éêçãçíáçåLêÉíÉåíáçå=ÇÉÅáëáçåëK=cçê=
Éñ~ãéäÉI=~=êÉÅÉåí=ëíìÇó=çÑ=ÉáÖÜíÜJÖê~ÇÉ=ëíìÇÉåíë=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=ãçêÉ=íÜ~å=PN=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉã=Öçí=
ãçëíäó=^Dë=~åÇ=~åçíÜÉê=PU=éÉêÅÉåí=Öçí=ãçëíäó=_DëK=_ìí=ïÜÉå=íÜçëÉ=Öê~ÇÉë=ïÉêÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=
ëíìÇÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=~å=ÉñíÉêå~ä=ã~íÜ=~åÇ=båÖäáëÜ=Éñ~ãI=áí=ï~ë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=~å=?^?=áå=~=ëÅÜççä=
ïáíÜ=ÜáÖÜ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çÑ=éççê=ÅÜáäÇêÉå=ÇáÇ=åçí=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ë~ãÉ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ë=
~å=?^?=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=ëÅÜççäë=ïÜÉêÉ=çåäó=~=ÑÉï=ëíìÇÉåíë=Å~ãÉ=Ñêçã=éççê=Ñ~ãáäáÉëK=fåÇÉÉÇI=áå=éççê=
ëÅÜççäë=?_Dë?=ïÉêÉ=çÑíÉå=ÖáîÉå=Ñçê=ïçêâ=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñ~áäáåÖ=áå=ãçêÉ=~ÑÑäìÉåí=ëÅÜççäë=
ErKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=NVVQFK=fí=~ééÉ~êë=íÜ~í=Öê~ÇÉë=~êÉ=ëç=î~êá~ÄäÉI=íÜÉó=éêçîáÇÉ=åç=
êÉäá~ÄäÉ=Ä~ëáë=Ñçê=ÇÉÅáëáçåë=çå=ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëëáçåK==

tÜÉå=^ìëíáå=~åÇ=jÅ`~åå=ENVVOF=ëìêîÉóÉÇ=NQQ=ÇáëíêáÅíë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=Öê~ÇáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=
éêçÅÉÇìêÉëI=íÜÉó=äÉ~êåÉÇ=íÜ~íW=

 dê~ÇáåÖ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=î~êó=~Åêçëë=ÇáëíêáÅíëX=
=

 mçäáÅáÉë=Ñ~áä=íç=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ÇÉíÉêãáåáåÖ=Öê~ÇÉë=~åÇ=Üçï=íÜçëÉ=ÅêáíÉêá~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~ééäáÉÇXQ==
=

 cÉï=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíëI=ëÅÜççäëI=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåíë=éêçîáÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåçìÖÜ=íç=ÉåëìêÉ=
ÅçåëáëíÉåÅó=áå=Öê~ÇáåÖ=éê~ÅíáÅÉëX=~åÇ=
=

 kçåÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíë=éêçîáÇÉë=ëí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ÜÉäé=íÉ~ÅÜÉêë=~ëëáÖå=Öê~ÇÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=
ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜáå=ëÅÜççäë=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK==

pí~åÇ~êÇáòÉÇ=qÉëíëK=^ë=q~ÄäÉ=N=áåÇáÅ~íÉëI=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíë=~êÉ=ìëÉÇ=ãçëí=çÑíÉå=áå=íÜÉ=
ÉäÉãÉåí~êó=Öê~ÇÉë=Ñçê=ÇÉÅáëáçåã~âáåÖ=êÉÖ~êÇáåÖ=éêçãçíáçåK=qÜÉëÉ=íÉëíë=í~âÉ=ëÉîÉê~ä=ÑçêãëW=
ÅçããÉêÅá~äI=ÅêáíÉêáçåJÄ~ëÉÇ=êÉ~ÇáåÉëë=íÉëíë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=qÉëí=çÑ=oÉ~ÇáåÖ=oÉ~ÇáåÉëëX=
åçêãJêÉÑÉêÉåÅÉÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÉëíë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=`~äáÑçêåá~=qÉëí=çÑ=_~ëáÅ=pâáääë=~åÇ=íÜÉ=fçï~=qÉëí=çÑ=
_~ëáÅ=pâáääëX=~åÇ=ëí~íÉJÇÉîÉäçéÉÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íÉëíëK==

j~åó=ÉÇìÅ~íáçå=êÉëÉ~êÅÜÉêë=EpÜÉé~êÇ=~åÇ=pãáíÜI=NVUTX=a~êäáåÖJe~ããçåÇI=NVVRF=Ü~îÉ=
ÅêáíáÅáòÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçããÉêÅá~äI=ëí~åÇ~êÇáòÉÇI=ãìäíáéäÉJÅÜçáÅÉ=íÉëíë=áå=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉëK=få=
é~êíáÅìä~êI=íÜÉó=èìÉëíáçå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=íÜáë=Ñçêã~í=Ñçê=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=~ëëÉêí=íÜ~í=ëìÅÜ=
íÉëíáåÖ=áë=ÄçíÜ=áåî~äáÇ=~åÇ=ìåêÉäá~ÄäÉK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=åçíÉ=íÜ~í=ÉñÅäìëáîÉ=ìëÉ=çÑ=íÜçëÉ=
íÉëíë=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=Å~å=ÄÉ=Ü~êãÑìä=íç=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=ïêçåÖäó=ä~ÄÉäÉÇ=~ë=áãã~íìêÉ=çê=
ìåêÉ~Çó=Ñçê=ëÅÜççä=ïçêâ=~åÇ=ïÜçI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=êÉíÉåíáçåI=ã~ó=ÅçãÉ=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=
áåÅ~é~ÄäÉ=çÑ=éÉêÑçêãáåÖ=ïÉää=áå=ëÅÜççäKR==

qÜÉ=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíë=áå=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉë=~äëç=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~íI=~í=íÜÉ=
ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä=äÉîÉäëI=éêçãçíáçå=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÖÉåÉê~ä=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=
ÅçêÉ=ÅçåíÉåí=~êÉ~ëÔbåÖäáëÜI=ëÅáÉåÅÉI=ëçÅá~ä=ëíìÇáÉëI=~åÇ=ã~íÜÉã~íáÅëK=oÉíÉåíáçå=áåîçäîÉë=
êÉéÉ~íáåÖ=íÜÉ=Öê~ÇÉK=^í=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=äÉîÉäI=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=áå=àìåáçê=ÜáÖÜI=éêçãçíáçå=ãçêÉ=çÑíÉå=

                                                 
Q=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=î~êá~Äáäáíó=~åÇ=áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=áå=Öê~ÇáåÖ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=îáÉïë=çÑ=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ëÅÜççäáåÖ=
íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=ÜçäÇW=?qÜçëÉ=ïÜç=ëÉÉ=íÜÉ=éêáã~êó=àçÄ=çÑ=ëÅÜççäë=íç=ÄÉ=ÜÉäéáåÖ=ëíìÇÉåíë=ã~ëíÉê=ÅÉêí~áå=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääëI=ï~åí=Öê~ÇÉë=íç=
ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~íìë=çÑ=~=ëíìÇÉåíDë=~ÅÜáÉîÉãÉåíÔíÜ~í=áëI=áíë=ëí~íìë=~Ö~áåëí=~å=ÉñéäáÅáí=ëí~åÇ~êÇK=qÜçëÉ=ïÜç=ëÉÉ=íÜÉ=éêáã~êó=àçÄ=çÑ=
ëÅÜççäë=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí~äÔíÜ~í=áëI=ÜÉäéáåÖ=ëíìÇÉåíë=íç=ÇÉîÉäçé=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ã~íìêÉ=é~ííÉêåë=çÑ=íÜçìÖÜí=~åÇ=ÄÉÜ~îáçêÔï~åí=Öê~ÇÉë=
íç=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÉÑÑçêí=~åÇ=éêçÖêÉëë=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ã~âáåÖK=qÜçëÉ=ïÜç=ëÉÉ=íÜÉ=éêáã~êó=àçÄ=çÑ=ëÅÜççäë=íç=ÄÉ=éêçîáÇáåÖ=ãìäíáéäÉ=éêçÖê~ãë=
íÜ~í=~êÉ=êÉëéçåëáîÉ=íç=áåÇáîáÇì~ä=ëíìÇÉåíëD=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ï~åí=Öê~ÇÉë=íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñêçã=çíÜÉê=ãÉãÄÉêë=
çÑ=íÜÉáê=Åä~ëëI=Öê~ÇÉI=çê=~ÖÉ=Öêçìé=E^ìëíáå=~åÇ=jÅ`~ååI=NVVOI=ÉãéÜ~ëáë=~ÇÇÉÇFK=
R=pìÅÜ=ÉñÅäìëáîÉ=ìëÉ=çÑ=íÉëíë=Ñçê=ÇÉÅáëáçåã~âáåÖ=áë=~äëç=Åçåíê~êó=íç=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=éêçéÉê=íÉëí=ìëÉ=éêçãìäÖ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=
mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçåI=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çìåÅáä=çå=jÉ~ëìêÉãÉåí=áå=bÇìÅ~íáçå=
E^m^I=^bo^I=k`jbI=NVVSFK=
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áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅêÉÇáíë=É~êåÉÇ=Äó=é~ëëáåÖ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçìêëÉëK=c~áäÉÇ=ÅçìêëÉëI=åçí=íÜÉ=
ÉåíáêÉ=Öê~ÇÉ=äÉîÉäI=ãìëí=ÄÉ=êÉéÉ~íÉÇK=qÜìëI=ãçîáåÖ=Ñêçã=ÑêÉëÜã~å=íç=ëçéÜçãçêÉ=ëí~íìë=êÉëìäíë=
Ñêçã=~ÅÜáÉîáåÖ=ë~íáëÑ~Åíçêó=Öê~ÇÉë=áå=~=éêÉëÅêáÄÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìêëÉëK==

få=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=E~åÇ=ëçãÉíáãÉë=áå=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççäF=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíë=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ëÉêîÉ=~ë=
~å=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ãÉ~ëìêÉI=áKÉKI=íÜÉó=äÉåÇ=ÅêÉÇÉåÅÉ=íçI=çê=ê~áëÉ=ëìëéáÅáçåë=~ÄçìíI=äçÅ~ä=Öê~ÇáåÖ=
éê~ÅíáÅÉëK=_ìí=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíë=áå=íÜÉ=ìééÉê=Öê~ÇÉëÔìëì~ääó=áãéçëÉÇ=~ë=~=Öê~Çì~íáçå=
êÉèìáêÉãÉåíÔ~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=åç=ãçêÉ=íÜ~å=Ä~ëáÅ=ëâáääë=íÉëíë=~åÇ=ê~êÉäó=êÉèìáêÉ=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=
ÇÉãçåëíê~íÉ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=~ÅÅçãéäáëÜãÉåí=áå=íÜÉ=ÅçêÉ=ÇáëÅáéäáåÉëKS==

pçãÉ=ëí~íÉë=~êÉ=~äëç=ÄÉÖáååáåÖ=íç=ÇÉîÉäçé=éçäáÅáÉë=êÉèìáêáåÖ=~ÇÉèì~íÉ=~Å~ÇÉãáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
~í=î~êáçìë=éçáåíë=~äçåÖ=íÜÉ=hJNO=ÅçåíáåììãK=pÉîÉå=ëí~íÉëIT=ìé=Ñêçã=Ñçìê=áå=NVVSI=êÉèìáêÉ=ÇáëíêáÅíë=
~åÇ=ëÅÜççäë=íç=ìëÉ=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=ëíìÇÉåíë=áå=ÅÉêí~áå=
Öê~ÇÉë=Å~å=ÄÉ=éêçãçíÉÇ=E^cqI=NVVTFK==

aÉîÉäçéãÉåí~ä=c~ÅíçêëK=^ë=ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíëI=~=ëíìÇÉåíDë=Éãçíáçå~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~óë=~=ÖêÉ~íÉê=êçäÉ=áå=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~í=íÜÉ=ÉäÉãÉåí~êó=äÉîÉä=íÜ~å=~í=íÜÉ=ìééÉê=
Öê~ÇÉ=äÉîÉäëK=mçäáÅáÉë=êÉÑäÉÅí=íÜáëK=^í=íÜÉ=ÉäÉãÉåí~êó=äÉîÉäI=QS=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=
êÉíÉåíáçå=ã~ó=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=áå=é~êí=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=çê=êÉ~ÇáåÉëë=Ñ~Åíçêë=Eq~ÄäÉ=NFK=qÜÉ=éçäáÅáÉë=ëéÉ~â=
çÑ=?ëçÅá~ä=~åÇ=Éãçíáçå~ä=ã~íìêáíóI?=?éÜóëáÅ~ä=Ñ~ÅíçêëI?=~åÇ=?~ÖÉ=~åÇ=ã~íìêáíó?=~ë=áãéçêí~åí=ÅêáíÉêá~=
íç=ÅçåëáÇÉê=áå=ã~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=êÉíÉåíáçå=çê=éêçãçíáçå=çÑ=ëíìÇÉåíëK=mêçãçíáçå=
ÇÉÅáëáçåë=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=Öê~ÇÉë=ëíáää=êÉÑäÉÅí=ëçãÉ=ÅçåÅÉêå=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=êÉ~ÇáåÉëë=EPS=éÉêÅÉåíFI=
Äìí=íÜáë=ÅçåÅÉêå=Çêçéë=ëìÄëí~åíá~ääó=EON=éÉêÅÉåíF=áå=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=éêçÖêÉëëáçå=éçäáÅáÉëK==

^ííÉåÇ~åÅÉK=^ííÉåÇ~åÅÉ=áë=~=Ñ~Åíçê=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=ÇÉÅáëáçåã~âáåÖ=~í=~ää=ëÅÜççä=äÉîÉäëK=
pçãÉ=éçäáÅáÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ç~óë=çê=íÜÉ=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~ê=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ãìëí=ÄÉ=
áå=~ííÉåÇ~åÅÉW=

 ?^=ëíìÇÉåí=ïáää=åçí=ÄÉ=éêçãçíÉÇ=áÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=Ü~ë=ãçêÉ=íÜ~å=ÉáÖÜí=EUF=ìåÉñÅìëÉÇ=~ÄëÉåÅÉë=
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê?=EeçìëíçåIqÉñ~ëFK=
=

 ?píìÇÉåíë=ãìëí=~ííÉåÇ=ëÅÜççä=UM=éÉêÅÉåí=çê=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~óë=ëÅÜççä=áë=áå=ëÉëëáçåK=
^ííÉåÇ~åÅÉ=Ñçê=éêçãçíáçå=ïáää=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=É~ÅÜ=ëÅÜççä=óÉ~ê?=Ek~ëÜîáääÉI=
qÉååKFK=
=

 ?^=ëíìÇÉåí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=ãáåáãìã=çÑ=UR=éÉêÅÉåí=î~äáÇ~íÉÇ=Ç~óë=çÑ=~ííÉåÇ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=
ÉåêçääÉÇ=Ç~óë=ïáíÜáå=É~ÅÜ=Öê~ÇáåÖ=éÉêáçÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=é~ëëáåÖ=êÉéçêí=Å~êÇ=Öê~ÇÉë?=EfåÖäÉïççÇI=
`~äáÑKFK==

eÉêÉ=~Ö~áåI=~í=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=äÉîÉä=~ííÉåÇ~åÅÉ=áë=ãÉåíáçåÉÇ=äÉëë=çÑíÉåI=~åÇ=ã~àçê=ÉãéÜ~ëáë=áë=
çå=Öê~ÇÉë=É~êåÉÇ=Ñçê=ÅçìêëÉ=ÅêÉÇáíëK=pçãÉ=ÇáëíêáÅíëI=ÜçïÉîÉêI=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=íêì~åÅóI=ÉëéÉÅá~ääó=
~í=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=äÉîÉäI=Ü~îÉ=áãéçëÉÇ=ã~åÇ~íçêó=~ííÉåÇ~åÅÉ=éçäáÅáÉë=Ñçê=éêçãçíáçå=~ë=çåÉ=
ãÉÅÜ~åáëã=íç=âÉÉé=ëíìÇÉåíë=áå=ëÅÜççäK==

qÉ~ÅÜÉê=oÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=pçãÉ=éçäáÅáÉë=ÉñéäáÅáíäó=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêëD=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëÔÄ~ëÉÇ=çå=çÄëÉêî~íáçåëI=ëíìÇÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=íÉ~ÅÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÉëíëI=
ÜçãÉïçêâI=~åÇ=íÜÉ=äáâÉÔÅ~å=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=íç=ÄÉ~ê=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=ÇÉÅáëáçåã~âáåÖK=få=çíÜÉê=éçäáÅáÉëI=
íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêëD=êçäÉ=áë=áãéäáÅáíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=ïÜÉêÉ=ãçëí=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=~åó=íÉ~ÅÜÉêëI=

                                                 
S=låäó=NT=ëí~íÉë=êÉèìáêÉ=ëíìÇÉåíë=íç=é~ëë=~=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëí=íç=Öê~Çì~íÉI=~åÇ=áå=çåäó=Ñçìê=ëí~íÉë=Çç=íÜçëÉ=íÉëíë=Éåí~áä=~åóíÜáåÖ=ÖêÉ~íÉê=
íÜ~å=Ä~ëáÅ=ëâáääë=~ëëÉëëãÉåí=E^cqI=NVVSFK=qÜÉêÉ=áëI=ÜçïÉîÉêI=~=ÖêçïáåÖ=áåíÉêÉëí=áå=ÉñíÉåÇáåÖ=íÜÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=Öê~Çì~íáçå=íÉëíë=íç=ÅçêÉ=
ÇáëÅáéäáåÉ=~êÉ~ë=EíÜ~í=áëI=ÄÉóçåÇ=äáíÉê~Åó=~åÇ=åìãÉê~ÅóF=~åÇ=áå=ëÉííáåÖ=é~ëëáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~í=~=äÉîÉä=ÄÉóçåÇ=ãáåáã~ä=ÅçãéÉíÉåÅó=E^cqI=
NVVTFK=
T=qÜçëÉ=ëí~íÉë=~êÉW=^êâ~åë~ëI=cäçêáÇ~I=içìáëá~å~I=kÉï=jÉñáÅçI=kçêíÜ=`~êçäáå~I=pçìíÜ=`~êçäáå~I=~åÇ=tÉëí=sáêÖáåá~K=
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íÜÉáê=?êÉÅçããÉåÇ~íáçåë?Ô~ë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=Öê~ÇÉëUÔéä~ó=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉ=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=ÅêÉÇáíë=
É~êåÉÇI=~åÇ=íÜìë=ÉäáÖáÄáäáíó=íç=ãçîÉ=íç=íÜÉ=åÉñí=Öê~ÇÉ=äÉîÉäK==

mçäáÅó=oÉëíêáÅíáçåë=çå=íÜÉ=oÉíÉåíáçå=çÑ=píìÇÉåíë==

j~åó=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=ïÉ=Éñ~ãáåÉÇ=Ü~îÉ=ä~åÖì~ÖÉ=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=êÉíÉåíáçå=áë=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=çÑ=ä~ëí=
êÉëçêíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=

 ?qÜÉ=éçäáÅó=çÑ=íÜÉ=p~å=aáÉÖç=råáÑáÉÇ=aáëíêáÅí=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=ÉîÉêó=ëíìÇÉåíK=få=
äáÖÜí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑáåÇáåÖë=íÜ~í=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=êÉíÉåíáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=~ÑíÉê=dê~ÇÉ=OI=áë=Ü~êãÑìä=íç=
ëíìÇÉåíëI=åçåJéêçãçíáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=~ÑíÉê=dê~ÇÉ=OI=ëÜçìäÇ=çåäó=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉå=áí=áë=áå=
íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ?=Ep~å=aáÉÖçI=`~äáÑKFK=
=

 ?oÉíÉåíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=çåäó=~ÑíÉê=~ää=çíÜÉê=çéíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éìêëìÉÇ?=
EjÉãéÜáëI=qÉååKFK=
=

 ?^ää=íÉ~ÅÜÉêë=Ñ~ÅÉ=ïáÇÉ=ê~åÖÉë=çÑ=~Äáäáíó=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ÅçãéêáëÉ=
íÜÉáê=Åä~ëëÉëK=oÉíÉåíáçå=ÇçÉë=îÉêó=äáííäÉ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜáë=ê~åÖÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=píêçåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=
ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~åÇ=ëíìÇÉåí=~ÇàìëíãÉåíë=~êÉ=åçí=ÉåÜ~åÅÉÇ=Äó=êÉíÉåíáçåK=
qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=êÉíÉåíáçå=ÖÉåÉê~ääó=Çç=åçí=çìíïÉáÖÜ=áíë=~ÇîÉêëÉ=~ÑÑÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=
éêçÄ~Äáäáíó=Ñçê=ÇêçééáåÖ=çìí=çÑ=ëÅÜççä?=E^äÄìèìÉêèìÉI=kKjKFK==

kç=éçäáÅó=ÉñéäáÅáíäó=ÉåÇçêëÉë=?ëçÅá~ä=éêçãçíáçåI?=~åÇ=~=Ü~åÇÑìä=ÉñéäáÅáíäó=ÑçêÄáÇ=áíK=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ã~åó=éçäáÅáÉë=áåÅäìÇÉ=êÉëíêáÅíáçåë=çå=êÉí~áåáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåëÔ
ïÜáÅÜ=áë=í~åí~ãçìåí=íç=ÉåÇçêëáåÖ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçåK=qÜÉëÉ=êÉëíêáÅíáçåë=~êÉ=ãçëí=çÑíÉå=êÉä~íÉÇ=íç=
íÜÉ=~ÖÉ=çê=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=çÑ=ëíìÇÉåíë=EÉKÖKI=ëíìÇÉåíë=áå=âáåÇÉêÖ~êíÉå=çê=ÄÉíïÉÉå=ëçãÉ=Öê~ÇÉ=ëé~åÔ
âáåÇÉêÖ~êíÉå=íç=íÜáêÇ=Öê~ÇÉI=ëáñíÜ=íç=ÉáÖÜíÜ=Öê~ÇÉÔÅ~ååçí=ÄÉ=êÉí~áåÉÇFX=íóéÉë=çÑ=ëíìÇÉåíë=EÉKÖKI=
ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=äáãáíÉÇ=båÖäáëÜ=éêçÑáÅáÉåí=EibmFI=~åÇLçê=~íJêáëâ=ëíìÇÉåíë=Å~ååçí=ÄÉ=êÉí~áåÉÇFX=çê=
åìãÄÉê=çÑ=íáãÉë=~=ÅÜáäÇ=Å~å=ÄÉ=êÉí~áåÉÇK==

kç=Ñçêã~ä=éçäáÅó=Ü~ë=~=êÉëíêáÅíáçå=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Å~å=ÄÉ=
êÉí~áåÉÇK=^äíÜçìÖÜ=ã~åó=íÉ~ÅÜÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=Å~ééáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=
êÉí~áåÉÇ=áë=~=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~Çãáåáëíê~íáîÉ=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=áãéçëáíáçå=çÑ=ëìÅÜ=äáãáíë=áë=åçí=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=
~åó=Ñçêã~ä=éçäáÅó=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíë=ïÉ=ëìêîÉóÉÇK==

q~ÄäÉ=O=éêÉëÉåíë=íÜÉ=Ç~í~=ÅçåÅÉêåáåÖ=äáãáí~íáçåë=çå=êÉíÉåíáçåK=cçêíó=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=
êÉëíêáÅí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íáãÉë=~=ëíìÇÉåí=Å~å=ÄÉ=êÉí~áåÉÇK=qÜÉëÉ=êÉëíêáÅíáçåë=áåîçäîÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
ÅçåëÉÅìíáîÉ=íáãÉë=~=ëíìÇÉåí=Å~å=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=~åÇLçê=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íáãÉë=ïáíÜáå=~=é~êíáÅìä~ê=Öê~ÇÉ=
ëé~å=~=ëíìÇÉåí=Å~å=ÄÉ=êÉí~áåÉÇK=cçê=Éñ~ãéäÉW=

 píìÇÉåíë=ã~ó=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=çåäó=íïç=íáãÉë=áå=âáåÇÉêÖ~êíÉå=íÜêçìÖÜ=ÑáÑíÜ=Öê~ÇÉ=~åÇ=íÜÉå=
ëíìÇÉåíë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ÇÉé~êíãÉåí=Ñçê=íÉëíáåÖ=Et~íÉêÄìêó=`áíó=pÅÜççäëI=
`çååKFX=
=

 låäó=çåÉ=êÉíÉåíáçå=áå=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=Elê~åÖÉ=`çìåíóI=cä~KFX=
=

 j~ñáãìã=êÉíÉåíáçå=çÑ=íïç=óÉ~êë=~åÇ=íÜÉå=êÉÑÉêê~ä=Ñçê=Çá~ÖåçëíáÅ=éä~ÅÉãÉåí=Et~ëÜáåÖíçåI=
aK`KFX=
=

                                                 
U=^ë=íÜÉ=^ìëíáå=~åÇ=jÅ`~åå=ENVVOF=ëíìÇó=áåÇáÅ~íÉëI=Öê~ÇÉë=çÑíÉå=êÉéêÉëÉåí=~=íÉ~ÅÜÉêDë=àìÇÖãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~ÅíçêëÔ
~Å~ÇÉãáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉI=êÉëìäíë=çÑ=íÉ~ÅÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÉëíëI=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíëI=íÉ~ÅÜÉê=çÄëÉêî~íáçåëI=~åÇ=íÜÉ=äáâÉK=cçê=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=
ÇáëÅìëëáçå=çÑ=áëëìÉë=ëìêêçìåÇáåÖ=Öê~ÇáåÖ=éê~ÅíáÅÉëI=ëÉÉ=bäÄçïI=NVUSK=
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 låäó=çåÅÉ=áå=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççäI=~åÇ=åç=ÇçìÄäÉ=êÉíÉåíáçåë=E_~äíáãçêÉ=`çìåíóI=jÇKFX=
=

 kç=ãçêÉ=íÜ~å=íïç=íáãÉë=EkÉï=lêäÉ~åëI=i~KFX=~åÇ=
=

 kç=ãçêÉ=íÜ~å=çåÅÉ=áå=âáåÇÉêÖ~êíÉå=íç=ÑçìêíÜ=Öê~ÇÉI=~åÇ=çåÅÉ=áå=ÑáÑíÜ=íç=ÉáÖÜíÜ=Öê~ÇÉ=
EeçìëíçåI=qÉñ~ëFK=

q^_ib=O=
iáãáí~íáçåë=çå=oÉíÉåíáçå=

iáãáí~íáçåë= mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë=
kìãÄÉê=çÑ=qáãÉë=~=píìÇÉåí=`~å=oÉéÉ~í= QMKM=
qóéÉ=çÑ=píìÇÉåí= QVKQ=

péÉÅá~ä=bÇìÅ~íáçå=píìÇÉåíë= QRKV=
ibm=píìÇÉåíë= OTKN=
^íJoáëâ=píìÇÉåíë= PKR=

^ÖÉ= POKV=
dê~ÇÉ=iÉîÉäë= NSKR=

^ÖÉ=äáãáí~íáçåë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=?çîÉê~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉåI?=íÜ~í=áëI=íÜÉ=NTJóÉ~êJçäÇ=ïÜç=
ãáÖÜí=ëíáää=ÄÉ=áå=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ãìäíáéäÉ=êÉíÉåíáçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉW=

 få=`ÜáÅ~ÖçI=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=NR=óÉ~êë=çäÇ=éêáçê=íç=aÉÅÉãÄÉê=N=ãìëí=ÄÉ=éêçãçíÉÇ=íç=åáåíÜ=
Öê~ÇÉ=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåíX=
=

 páãáä~êäóI=íÜÉ=kçêÑçäâI=s~KI=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=éçäáÅó=êÉèìáêÉë=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ÉåíÉê=åáåíÜ=Öê~ÇÉ=Äó=
íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NSX=~åÇ=
=

 qÜÉ=jáäï~ìâÉÉI=táëKI=éçäáÅó=ë~óë=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ãìëí=ÅçãéäÉíÉ=ëáñíÜ=Öê~ÇÉ=Äó=~ÖÉ=NQK==

pÉîÉê~ä=ÇáëíêáÅíë=êÉÑÉê=íç=íÜÉëÉ=ã~åÇ~íçêó=éêçãçíáçåë=~ë=?éä~ÅÉãÉåíëI?=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ëíìÇÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ãçîÉÇ=~ÜÉ~Ç=Äìí=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=éêçãçíÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=tÜáäÉ=
ëìÅÜ=éçäáÅáÉë=éêÉîÉåí=ÉñÅÉëëáîÉ=êÉíÉåíáçå=çÑ=ëíìÇÉåíëI=íÜÉó=Ñ~áä=íç=ÜÉäé=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=
ëìÅÅÉÉÇÉÇ=ÇÉëéáíÉ=êÉíÉåíáçåK==

dê~ÇÉJäÉîÉä=êÉëíêáÅíáçåë=ìëì~ääó=éêçÜáÄáí=êÉíÉåíáçå=áå=ÅÉêí~áå=Öê~ÇÉëI=çê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=íáãÉ=
ïáíÜáå=ÅÉêí~áå=Öê~ÇÉ=ëé~åëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=jçåíÖçãÉêó=`çìåíóI=jÇKI=êÉëíêáÅíë=êÉíÉåíáçå=áå=Öê~ÇÉë=N=
~åÇ=O=~åÇ=Q=~åÇ=RI=~åÇ=kÉï=vçêâ=`áíó=êÉëíêáÅíë=êÉíÉåíáçå=íç=çåÉ=íáãÉ=Ñêçã=âáåÇÉêÖ~êíÉå=íÜêçìÖÜ=
ÉáÖÜíÜ=Öê~ÇÉK==

pçãÉ=ÇáëíêáÅíë=ÉñéäáÅáíäó=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=Çáë~ÄäÉÇ=ëíìÇÉåíë=EQS=éÉêÅÉåíF=çê=
ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=äáãáíÉÇ=båÖäáëÜ=éêçÑáÅáÉåÅó=EOT=éÉêÅÉåíFK=qÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=ìëì~ääó=
ëíáéìä~íÉë=íÜ~í=ëìÅÜ=ëíìÇÉåíë=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=~åÇ=ãçîÉÇ=~äçåÖ=~í=?~=é~ÅÉ=íÜ~í=áë=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉáê=
~ÄáäáíáÉëK?=

tÜç=m~êíáÅáé~íÉë=áå=íÜÉ=aÉÅáëáçå=qç=oÉí~áå=píìÇÉåíë\==

q~ÄäÉ=P=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêëI=é~êÉåíëI=éêáåÅáé~äëI=~åÇ=çíÜÉêëÔÅçìåëÉäçêë=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=
ëÅÜççä=ÅçããáííÉÉëÔ~ää=Å~å=éä~ó=~=êçäÉ=áå=éêçãçíáçåLêÉíÉåíáçå=ÇÉÅáëáçåëK=m~êÉåí~ä=áåîçäîÉãÉåí=áå=
ÇÉÅáëáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=êÉíÉåíáçå=ÇÉÅêÉ~ëÉë=~ë=ëíìÇÉåíë=ãçîÉ=~äçåÖ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ÅçåíáåììãK=qÜÉ=
ÖêÉ~íÉê=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=é~êÉåíë=áå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëë=~í=íÜÉ=ÉäÉãÉåí~êó=äÉîÉä=áë=åçí=
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ëìêéêáëáåÖ=ÖáîÉå=çíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=ÑáåÇáåÖë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=é~êÉåíë=áå=ëÅÜççä=
~ÅíáîáíáÉë=áå=ÖÉåÉê~äI=~åÇ=áå=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåDë=ëÅÜççäáåÖI=áå=é~êíáÅìä~êI=~í=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉëK==

qÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~Çîáëçêó=êçäÉ=áå=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=êÉíÉåíáçå=~åÇLçê=éêçãçíáçåI=
é~êíáÅìä~êäó=~í=íÜÉ=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä=äÉîÉäëK=qÜÉáê=êÉÇìÅÉÇ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ÇÉÅáëáçå=
ã~âáåÖ=~í=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=äÉîÉäI=~ë=Åçãé~êÉÇ=íç=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççäI=ã~ó=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=
?ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ã~ååÉê?=áå=ïÜáÅÜ=êÉíÉåíáçå=çÅÅìêë=~í=íÜ~í=äÉîÉä=áå=ã~åó=ÇáëíêáÅíëÔíÜ~í=áëI=éêçãçíáçå=
~åÇLçê=êÉíÉåíáçå=~êÉ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=é~ëëáåÖ=~=ëéÉÅáÑáÅ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìêëÉë=~åÇ=~ã~ëëáåÖ=íÜÉ=êÉèìáëáíÉ=
ÅêÉÇáíë=íç=ÄÉ=ãçîÉÇ=íç=íÜÉ=åÉñí=Öê~ÇÉ=äÉîÉäK=

q^_ib=P==
tÜç=m~êíáÅáé~íÉë=áå=mêçãçíáçå=aÉÅáëáçåã~âáåÖ\=

m~êíáÅáé~åíë= mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë=
bäÉãÉåí~êó=iÉîÉä=

mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë=
jáÇÇäÉ=pÅÜççä=iÉîÉä=

mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë
eáÖÜ=pÅÜççä=iÉîÉä=

qÉ~ÅÜÉêë= SMKM= RUKU= PRKP=
mêáåÅáé~äë= SUKO= TMKS= QRKV=
m~êÉåíë= TMKS= SOKQ= PUKU=
`çããáííÉÉ= ORKV= ORKV= NTKS=
`çìåëÉäçêLçíÜÉêë= NRKM= NRKM= UKM=

tÜç=e~ë=íÜÉ=cáå~ä=^ìíÜçêáíó=áå=mêçãçíáçå=aÉÅáëáçåë\==

m~êÉåíë=~êÉ=åçí=çåäó=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåã~âáåÖ=éêçÅÉëëI=Äìí=~äëç=ã~ó=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ééÉ~ä=
íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=~åÇI=áå=~=ãáåçêáíó=çÑ=ÇáëíêáÅíëI=Ü~îÉ=Ñáå~ä=~ìíÜçêáíó=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëíìÇÉåí=áë=
éêçãçíÉÇ=çê=êÉí~áåÉÇK=eçïÉîÉêI=ïÜÉå=éçäáÅáÉë=~êÉ=ÉñéäáÅáí=çå=íÜáë=ã~ííÉêI=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=áë=~äãçëí=
~äï~óë=íÜÉ=Ñáå~ä=~ìíÜçêáíó=Eq~ÄäÉ=QFK=få=çåäó=ê~êÉ=áåëí~åÅÉë=~êÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ÖáîÉå=íÜÉ=Ñáå~ä=~ìíÜçêáíó=çå=
ÇÉÅáëáçåë=íç=êÉí~áå=çê=éêçãçíÉ=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=ëìêîÉóë=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=éêáåÅáé~äë=~åÇLçê=
é~êÉåíë=ã~ó=~ééäó=éêÉëëìêÉ=íç=ÖÉí=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=êÉîÉêëÉÇ=EmÉíÉê=aK=e~êí=^ëëçÅá~íÉëI=NVVSFK=

q^_ib=Q==
tÜç=e~ë=íÜÉ=cáå~ä=^ìíÜçêáíó=áå=mêçãçíáçå=aÉÅáëáçåë\=

cáå~ä=^ìíÜçêáíó= mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë
bäÉãÉåí~êó=iÉîÉä=

mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë=
jáÇÇäÉ=pÅÜççä=iÉîÉä=

mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë=
eáÖÜ=pÅÜççä=iÉîÉä=

mêáåÅáé~äë= QVKN= QUKN= PQKN=
qÉ~ÅÜÉêë= PKR= PKR= OKQ=
m~êÉåíë= QKT= NKO= M=
`çããáííÉÉ= VKQ= NMKS= PKR=
líÜÉêë= PKR= OKQ= OKQ=

^=ÑÉï=ÇáëíêáÅíë=ìëÉ=~=àçáåí=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=éêçÅÉëë=áå=Ñáå~ä=ÇÉíÉêãáå~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=êÉíÉåíáçåK=
cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=^äÄìèìÉêèìÉI=kK=jK=éçäáÅó=ëí~íÉëW==

^=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=éêáåÅáé~äI=íÉ~ÅÜÉêI=ÅçìåëÉäçêI=~åÇ=é~êÉåí=ãìëí=ÄÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=~åÇ=íÜÉ=é~êÉåíë=åçíáÑáÉÇ=çÑ=
íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉK=^ää=Ñ~Åíçêë=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=êÉîáÉï=çÑ=~ää=êÉÅçêÇëI=~åÇ=~ää=ëáÖåáÑáÅ~åí=
éçáåíë=çÑ=îáÉï=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~áêÉÇ=Äó=~ää=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=E^äÄìèìÉêèìÉI=kK=jKFK==

=

=



 
AMERICAN FEDERATION OF TEACHERS

16

tÜ~í=mçäáÅáÉë=aç=aáëíêáÅíë=e~îÉ=qç=mêÉîÉåí=c~áäìêÉ\==

qÜÉ=éçäáÅáÉë=áå=ëÉîÉê~ä=ÇáëíêáÅíë=~ÇÇêÉëë=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=Ñ~áäáåÖ=Eq~ÄäÉ=
RFK=`ÜáÉÑ=~ãçåÖ=íÜÉã=áë=é~êÉåí~ä=åçíáÑáÅ~íáçåK=m~êÉåí~ä=åçíáÑáÅ~íáçå=åçí=çåäó=ëÉêîÉë=~=äÉÖáíáã~íÉ=
?ÇìÉ=éêçÅÉëë?=ÑìåÅíáçåI=Äìí=áí=áë=~äëç=~å=ÉëëÉåíá~ä=ÉäÉãÉåí=áå=ÖÉííáåÖ=é~êÉåíë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉáê=
ÅÜáäÇêÉåDë=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=áå=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=íÜÉáê=éä~ÅÉãÉåíK=fí=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=äÉëë=íÜ~å=
SM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíë=êÉèìáêÉ=íÜáëK=

q^_ib=R==
tÜ~í=fåíÉêîÉåíáçå=mêçÖê~ãë=bñáëí=qç=mêÉîÉåí=c~áäìêÉ\=

fåíÉêîÉåíáçå=mêçÖê~ãë= mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë=
m~êÉåí~ä=kçíáÑáÅ~íáçå= RTKS=
qìíçêáåÖ= NRKP=
^äíÉêå~íáîÉ=mêçÖê~ãë= NOKV=
aá~ÖåçëíáÅ=qÉëíáåÖ= NNKM=

jçêÉ=áãéçêí~åíI=îÉêó=ÑÉï=ÇáëíêáÅíë=ã~åÇ~íÉ=éêçÖê~ãë=íç=~ëëáëí=ëíìÇÉåíë=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=Ñ~áäáåÖW=

 låäó=NR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=Å~ää=Ñçê=íìíçêáåÖX=
=

 låäó=NP=éÉêÅÉåí=ãÉåíáçå=~äíÉêå~íáîÉ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=ëìÅÜ=~ë=?íê~åëáíáçå~ä?=Åä~ëëÉë=
Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=éêçãçíÉÇ=Äìí=~êÉ=åçí=éêÉé~êÉÇ=íç=Çç=íÜÉ=ïçêâ=~í=íÜÉ=åÉñí=äÉîÉäI=
áåÇáîáÇì~äáòÉÇ=éä~åë=Ñçê=ëíìÇÉåíëI=éÉÉê=ãÉåíçêáåÖI=êÉÇìÅÉÇ=ÅçìêëÉ=äç~ÇI=~ÇÇáíáçå~ä=
áåëíêìÅíáçå~ä=íáãÉ=áå=ÉñíÉåÇÉÇJÇ~ó=çê=ÉñíÉåÇÉÇJóÉ~ê=éêçÖê~ãëI=ÅìëíçãáòÉÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=
éêçÖê~ãëI=çê=ëìééçêíáîÉ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëX=~åÇ=
=

 låäó=NN=éÉêÅÉåí=ÇáëÅìëë=Çá~ÖåçëíáÅ=íÉëíáåÖ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=Ñ~áäáåÖK=

tÜ~í=aç=aáëíêáÅíë=aç=ïáíÜ=píìÇÉåíë=tÜç=^êÉ=oÉí~áåÉÇ\==

aÉëéáíÉ=íÜÉ=ÜáÖÜ=êÉíÉåíáçå=ê~íÉ=áå=rKpK=ëÅÜççäëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=ìêÄ~å=~êÉ~ëI=éêçãçíáçå=éçäáÅáÉë=
Çç=åçí=ÖÉåÉê~ääó=çÑÑÉê=ã~åó=çéíáçåë=~ë=íç=ÉÇìÅ~íáçå~ä=íêÉ~íãÉåíë=áå=~ÇÇáíáçå=íçI=çê=áå=äáÉì=çÑI=Öê~ÇÉ=
êÉéÉíáíáçå=Eq~ÄäÉ=SFK=^äíÜçìÖÜI=áå=éê~ÅíáÅÉI=ÇáëíêáÅíë=ã~ó=Ü~îÉ=éêçÖê~ãë=~åÇ=~äíÉêå~íáîÉë=Ñçê=
ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ñ~áä=çê=ïÜç=~êÉ=~í=êáëâ=çÑ=Ñ~áäáåÖI=íÜÉáê=éçäáÅáÉë=çå=éêçãçíáçå=~åÇ=êÉíÉåíáçå=~êÉ=ã~áåäó=
ëáäÉåí=~Äçìí=íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçåë=íç=éêçîáÇÉ=ëìÅÜ=~äíÉêå~íáîÉëKV=låäó=çåÉ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=éçäáÅáÉë=
ãÉåíáçå=ëìããÉê=ëÅÜççäI=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=ëÅÜççä=çÑÑáÅá~äë=~åÇ=ìåáçå=äÉ~ÇÉêë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=áå=
ëçãÉ=áåëí~åÅÉë=ÑìåÇë=íç=ëìééçêí=ëìããÉê=ëÅÜççä=éêçÖê~ãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Åìí=Çê~ëíáÅ~ääóI=áÑ=åçí=
Éäáãáå~íÉÇ=~äíçÖÉíÜÉêK=få=ëÉîÉê~ä=ÇáëíêáÅíë=ïÜÉêÉ=ëìããÉê=ëÅÜççä=áë=çÑÑÉêÉÇI=àìåáçê=ÜáÖÜ=~åÇ=ÜáÖÜ=
ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=ãìëí=é~ó=íç=~ííÉåÇI=~äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=ëÅÜçä~êëÜáéë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=åÉÉÇó=
óçìåÖëíÉêëK==

líÜÉê=âáåÇë=çÑ=áåíÉêîÉåíáçå=éêçÖê~ãë=Ñçê=êÉí~áåÉÇ=ëíìÇÉåíë=áåÅäìÇÉW=

 ?açìÄäÉ=ÇçëáåÖ?ÔíÜ~í=áëI=çÑÑÉêáåÖ=ëíìÇÉåíë=~í=êáëâ=çÑ=Ñ~áäáåÖ=é~êíáÅìä~ê=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=~å=
çééçêíìåáíó=íç=Ü~îÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åä~ëëÉë=íç=äÉ~êå=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=EkÉï=lêäÉ~åëI=i~KFX=

                                                 
V=aáëíêáÅí=~Çãáåáëíê~íçêë=çÑíÉå=íçäÇ=ìë=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=éêçÖê~ãëI=ëìÅÜ=~ë=qáíäÉ=fI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ëëáëí=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉåK=_ìí=
íÜçëÉ=éêçÖê~ãë=ïÉêÉ=åçí=ÉñéäáÅáíäó=ã~åÇ~íÉÇ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=ïÉêÉ=ëíêìÖÖäáåÖ=çê=Ü~Ç=Ñ~áäÉÇI=~åÇ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=Ü~Ç=åç=ÉñéäáÅáí=êÉÑÉêÉåÅÉë=
íç=çíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ãë=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=êÉí~áåÉÇK=
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 qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=éä~åë=íç=~ÇÇêÉëë=é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=çÑ=Ñ~áäáåÖ=ëíìÇÉåíë=E`çÄÄ=
`çìåíóI=d~K=~åÇ=`~äÇïÉää=`çìåíóI=kK=`~êKFX==
=

 oÉãÉÇá~ä=íìíçêáåÖ=EkÉï=vçêâ=`áíóFX=~åÇ=
=

 pã~ääÉê=Åä~ëëÉë=ïáíÜ=ãçêÉ=áåÇáîáÇì~ä=~ííÉåíáçå=E`áåÅáåå~íáI=lÜáçFK==

q^_ib=S=
`çåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=píìÇÉåíë=tÜç=~êÉ=oÉí~áåÉÇ=

`çåëÉèìÉåÅÉë= = = mÉêÅÉåí=çÑ=aáëíêáÅíë=
pìããÉê=pÅÜççä= QUKO=
qìíçêáåÖ= VKQ=
oÉ~ëëáÖå=íç=péÉÅá~ä=bÇìÅ~íáçå= OKQ=
oÉ~ëëÉëë=kÉñí=vÉ~ê= UKO=
líÜÉê= NSKR=

=

qÉ~ÅÜÉêëD=oçäÉ=áå=mêçãçíáçå=aÉÅáëáçåë==

qÜÉ=êçäÉ=íÉ~ÅÜÉêë=éä~ó=áå=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=ÇÉÅáëáçåë=áë=ÅçãéäáÅ~íÉÇK=qÉ~ÅÜÉêë=Çç=åçí=äáâÉ=ëçÅá~ä=
éêçãçíáçåI=Äìí=íÜÉó=~êÉ=~ãÄáî~äÉåí=~Äçìí=êÉí~áåáåÖ=ëíìÇÉåíëK=káåÉíóJÑçìê=éÉêÅÉåí=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=~=êÉÅÉåí=
ëìêîÉó=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íÉãÉåíëW=?KKKéêçãçíáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=åçí=íêìäó=éêÉé~êÉÇ=ÅêÉ~íÉë=~=ÄìêÇÉå=Ñçê=
íÜÉ=êÉÅÉáîáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=Åä~ëëã~íÉëK=^ìíçã~íáÅ=éêçãçíáçå=áåÉîáí~Ääó=ÄêáåÖë=Ççïå=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áãéÉÇÉë=
ÉÇìÅ~íáçåK?=vÉíI=RQ=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜçëÉ=ë~ãÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=éêçãçíÉÇ=ìåéêÉé~êÉÇ=ëíìÇÉåíë=áå=
íÜÉ=é~ëí=óÉ~êK=tÜó\=lìê=éçääë=áåÇáÅ~íÉW==

 qÉ~ÅÜÉêë=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=êÉí~áå=ëíìÇÉåíëK=
=

 qÉ~ÅÜÉêë=ëìÅÅìãÄ=íç=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=éêáåÅáé~äë=~åÇ=é~êÉåíë=íç=éêçãçíÉ=ëíìÇÉåíë=íÜ~í=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=
ÅçåëáÇÉê=íç=ÄÉ=ìåéêÉé~êÉÇK=páñ=áå=NM=íÉ~ÅÜÉêë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=áå=íÜÉáê=ëÅÜççä=~êÉ=éêÉëëìêÉÇ=Äó=
éêáåÅáé~äë=~åÇ=çíÜÉê=~Çãáåáëíê~íçêë=åçí=íç=êÉí~áå=ëíìÇÉåíëI=ïÜáäÉ=RO=éÉêÅÉåí=ë~ó=é~êÉåí~ä=éêÉëëìêÉ=áë=~=
éêçÄäÉãK==
=

 qÉ~ÅÜÉêë=ÑÉ~ê=íÜ~í=ïÜÉå=ëíìÇÉåíë=~êÉ=êÉí~áåÉÇI=íÜÉó=ïáää=Å~ìëÉ=ÄÉÜ~îáçê=~åÇ=ÇáëÅáéäáåÉ=éêçÄäÉãë=áå=
Åä~ëëK=
=

 qÉ~ÅÜÉêë=âåçï=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~äêÉ~Çó=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåí=çÑ=êÉíÉåíáçå=çÅÅìêêáåÖ=áå=ëÅÜççäëK=
=

 qÉ~ÅÜÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=êÉíÉåíáçå=áë=ÄçíÜ=Ü~êãÑìä=~åÇ=áåÉÑÑÉÅíáîÉK
=

 qÉ~ÅÜÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~äíÉêå~íáîÉë=íç=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=çê=êÉíÉåíáçå=
Ñçê=óçìåÖëíÉêë=ïÜç=Çç=åçí=ã~ëíÉê=íÜÉ=Öê~ÇÉJäÉîÉä=ã~íÉêá~äK=qÜÉó=ëÉÉ=íÜÉáê=ÇáäÉãã~=~ë=Ü~îáåÖ=íç=
ÅÜççëÉ=ÄÉíïÉÉå=íïç=ìåë~íáëÑ~Åíçêó=~äíÉêå~íáîÉëK=qÉ~ÅÜÉêë=çÑíÉå=âåçï=íÜ~í=êÉíÉåíáçå=ã~ó=êÉëìäí=áå=
ëíìÇÉåíëD=êÉéÉ~íáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=ã~íÉêá~äI=í~ìÖÜí=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=áåëíêìÅíáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=
áåÉÑÑÉÅíì~ä=Ñçê=íÜçëÉ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=áåëí~åÅÉK=qç=êÉÅçããÉåÇ=êÉíÉåíáçå=áå=ëìÅÜ=~=ëáíì~íáçå=áë=åçí=
çåäó=~=îáçä~íáçå=çÑ=~ää=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=âåçï=~Äçìí=Üçï=ÅÜáäÇêÉå=ÇÉîÉäçé=~åÇ=äÉ~êåI=Äìí=áí=~äëç=äÉåÇë=
ëìééçêí=íç=ïÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=éÉêÅÉáîÉ=~ë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=éêçÄäÉãÔíÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=
~Çãáåáëíê~íáçå=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ëìééçêí=~äíÉêå~íáîÉë=~åÇ=éêÉîÉåíáçå=éêçÖê~ãë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~í=êáëâ=çÑ=
Ñ~áäìêÉK==

mÉíÉê=aK=e~êí=^ëëçÅá~íÉëK=^Å~ÇÉãáÅ=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=píìÇÉåí=aáëÅáéäáåÉW=^cq=qÉ~ÅÜÉêë=^ëëÉëë=qÜÉáê=pÅÜççäëI=NVVSK=



 
AMERICAN FEDERATION OF TEACHERS

18

tÜ~í=^êÉ=íÜÉ=oÉéçêíáåÖ=oÉèìáêÉãÉåíë\==

mìÄäáÅ=êÉéçêíáåÖ=êÉÖ~êÇáåÖ=éêçãçíáçå=~åÇ=êÉíÉåíáçå=áë=çåÉ=ï~ó=~=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=áë=ÜÉäÇ=
~ÅÅçìåí~ÄäÉK=vÉíI=çåäó=~=ÑÉï=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=éçäáÅáÉë=ENQ=éÉêÅÉåíF=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=êÉèìáêÉ=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=
éìÄäáÅ=êÉéçêíáåÖ=êÉÖ~êÇáåÖ=êÉíÉåíáçå=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=Öê~ÇÉK=cìêíÜÉêãçêÉI=~=êÉîáÉï=çÑ=ÇáëíêáÅí=~ååì~ä=
êÉéçêíë=êÉîÉ~äë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=ìåáåÑçêã~íáîÉ=~ë=íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=
éêçãçíáçåI=Üçï=ã~åó=ëíìÇÉåíë=ïáíÜáå=~=é~êíáÅìä~ê=~ÖÉ=ÅçÜçêí=~êÉ=êÉí~áåÉÇI=ïÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=êÉí~áåÉÇ=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çìíÅçãÉë=~êÉ=Ñçê=
íÜçëÉ=ëíìÇÉåíëKpçãÉ=êÉéçêíë=ÖáîÉ=~ååì~ä=ê~íÉëI=ëçãÉ=ÄêÉ~â=íÜÉ=Ç~í~=Ççïå=Äó=áåÇáîáÇì~ä=ëÅÜççäI=Äó=
Öê~ÇÉI=çê=Äó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=ëíìÇÉåíë=EÉKÖKI=ê~ÅÉI=ÉíÜåáÅáíóI=~åÇLçê=ÖÉåÇÉêFK=få=~åó=ÉîÉåíI=íÜÉ=
éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=áë=ëìÅÜ=íÜ~í=áí=áë=çÑíÉå=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=êÉíÉåíáçå=ÖÉåÉê~ääó=áë=
~=éêçÄäÉã=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíI=ïÜÉíÜÉê=ÅÉêí~áå=ëíìÇÉåíë=~êÉ=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇI=çê=ïÜÉíÜÉê=
Ñ~áäáåÖ=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=Éñíê~=ÜÉäéK=

`çåÅäìëáçåë=oÉÖ~êÇáåÖ=mêçãçíáçå=mçäáÅáÉë==

lìê=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=ÇáëíêáÅí=ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëëáçå=éçäáÅáÉëI=êÉîáÉï=çÑ=êÉëÉ~êÅÜI=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=
ïáíÜ=ìåáçå=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ÇáëíêáÅí=çÑÑáÅá~äë=êÉîÉ~ä=íÜ~íW=

 få=ãçëí=ÇáëíêáÅíëI=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=~ÖêÉÉÇJìéçå=ÉñéäáÅáí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=íç=ïÜáÅÜ=
ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÜÉäÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉX=
=

 dê~ÇÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíëI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÉ~ÅÜÉê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=
ãçëí=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=êÉíÉåíáçå=~åÇ=éêçãçíáçåX=
=

 qÉ~ÅÜÉêë=éä~ó=~å=~Çîáëçêó=êçäÉ=áå=íÜÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉÅáëáçåI=Äìí=íÜÉ=Ñáå~ä=ÇÉÅáëáçå=~äãçëí=
~äï~óë=êÉëíë=ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáé~äX=
=

 kç=ÇáëíêáÅí=~ÇîçÅ~íÉë=?ëçÅá~ä=éêçãçíáçå?ÔÄìí=ã~åó=ÇáëíêáÅíë=Ü~îÉ=áãéäáÅáí=ëçÅá~ä=
éêçãçíáçå=éçäáÅáÉë=áå=íÜ~í=íÜÉó=äáãáí=êÉíÉåíáçå=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåëI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=
ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=EáKÉKI=íÜÉó=êÉëíêáÅí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íáãÉë=~=ëíìÇÉåí=Å~å=ÄÉ=êÉí~áåÉÇI=íÜÉ=
Öê~ÇÉë=áå=ïÜáÅÜ=~=ëíìÇÉåí=Å~å=ÄÉ=êÉí~áåÉÇI=~åÇ=íÜÉ=íóéÉë=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Å~å=ÄÉ=êÉí~áåÉÇFX=
=

 qÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=ã~åÇ~íÉë=Ñçê=áåíÉêîÉåíáçå=íç=éêÉîÉåí=Ñ~áäìêÉX=
=

 táíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=ëìããÉê=ëÅÜççäI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=~äíÉêå~íáîÉ=éêçÖê~ãë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=
~êÉ=êÉí~áåÉÇX=~åÇ=
=

 oÉéçêíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=~Äçìí=ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëëáçå=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=åçåÉñáëíÉåí=çê=áå~ÇÉèì~íÉ=
Ñçê=áåÑçêãáåÖ=ÅáíáòÉåë=~Äçìí=íÜÉ=êÉíÉåíáçåLéêçãçíáçå=éê~ÅíáÅÉë=áå=íÜÉáê=ÇáëíêáÅíëK==

qÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ÇáëíêáÅí=éçäáÅáÉë=ëìééçêí=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=ÄóW=

 aÉÅä~êáåÖ=êÉíÉåíáçå=íÜÉ=?çéíáçå=çÑ=ä~ëí=êÉëçêíX?=
=

 e~îáåÖ=î~ÖìÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=íç=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÜÉäÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉX=
=

 aÉåóáåÖ=íÉ~ÅÜÉêëI=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉ=ãçëí=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ëíìÇÉåíëI=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ìíÜçêáíó=áå=
êÉíÉåíáçå=ÇÉÅáëáçåëX=
=
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 j~åÇ~íáåÖI=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåëI=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ÄÉ=ãçîÉÇ=~ÜÉ~ÇI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=
éÉêÑçêã~åÅÉX=~åÇ=
=

 e~îáåÖ=ÑÉï=éêçÖê~ã=çéíáçåë=Ñçê=éêÉîÉåíáåÖ=çê=áåíÉêîÉåáåÖ=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ñ~ää=ÄÉÜáåÇK==

^äíÉêå~íáîÉë=íç=pçÅá~ä=mêçãçíáçå= 
pçãÉ=ÇáëíêáÅíë=Ü~îÉ=éçäáÅáÉë=áå=íÜÉáê=éêçãçíáçå=ÖìáÇÉäáåÉë=íÜ~í=Å~ää=Ñçê=éêçÖê~ãë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ëëáëí=Ñ~áäáåÖ=

ëíìÇÉåíëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=`áåÅáåå~íá=Ü~ë=~=éçäáÅó=íÜ~í=áåÅäìÇÉëW==

dêçìéáåÖ=~åÇ=fåíÉêîÉåíáçåW==qÜÉ=ÇáëíêáÅíDë=êÉëíêìÅíìêáåÖ=~åÇ=êÉÑçêã=ÉÑÑçêíë=áåÅäìÇÉ=ãìäíáJ~ÖÉ=ÖêçìéáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ääó=~ééêçéêá~íÉ=áåëíêìÅíáçå~ä=éê~ÅíáÅÉëK==cçê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=åÉÉÇ=áåíÉêîÉåíáçå=íç=ÜÉäé=íÜÉã=~ÅÜáÉîÉ=~í=íÜÉ=äÉîÉä=
ÉñéÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=ëí~åÇ~êÇëI=áåíÉêîÉåíáçåë=ëìÅÜ=~ë=~ÑíÉêJëÅÜççä=íìíçêáåÖ=~åÇ=ëìããÉê=ëÅÜççä=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ëìééçêí=
áããÉÇá~íÉI=áåJÅä~ëë=áåíÉêîÉåíáçå=áå=ëã~ää=Öêçìé=áåëíêìÅíáçåK==

mäìë=mêçÖê~ãëW==píìÇÉåíë=ïÜç=Çç=åçí=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=éêçãçíáçå=íç=íÜÉ=åÉñí=äÉîÉä=çÑ=ëÅÜççä=Äìí=~êÉ=~í=íÜÉ=~ÖÉ=äáãáí~íáçå=íç=êÉã~áå=
áå=íÜÉáê=éêÉëÉåí=äÉîÉä=ÉåíÉê=qÜêÉÉ=mäìëI=páñ=mäìëI=çê=báÖÜí=mäìë=éêçÖê~ãë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=í~ìÖÜí=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉë=íÜÉ=ëâáääëI=âåçïäÉÇÖÉ=çê=
éêçÅÉëëÉë=íÜÉó=~êÉ=ä~ÅâáåÖK==aáÑÑÉêÉåí=ã~íÉêá~äë=~åÇ=áåëíêìÅíáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉë=~êÉ=ìëÉÇ=Emêçãçíáçå=áå=íÜÉ=`áåÅáåå~íá=mìÄäáÅ=pÅÜççäëW=
mêçãçíáçå=pí~åÇ~êÇë=`êáíÉêá~I=NVVQI=éK=OFK==

qÜÉëÉ=éçäáÅáÉë=Ü~îÉ=àìëí=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=ëç=Ç~í~=çå=íÜÉáê=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áë=ìå~î~áä~ÄäÉK=kçåÉíÜÉäÉëëI=
íÜÉó=~êÉ=~å=~ííÉãéí=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=~=éêçÄäÉã=~åÇ=ÇÉëáÖå=éêçÖê~ãë=íç=êÉãÉÇó=áíK====

^äÄìèìÉêèìÉ=~äëç=êÉèìáêÉë=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=Ñ~áäáåÖ=êÉÅÉáîÉ=ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçåK=qÜÉ=éêáåÅáé~ä=~åÇ=
é~êÉåíë=ãìëí=ÄÉ=åçíáÑáÉÇ=É~êäó=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=íÉêã=áÑ=êÉíÉåíáçå=áë=~åíáÅáé~íÉÇI=~åÇ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêI=éêáåÅáé~äI=
ÅçìåëÉäçêI=~åÇ=çíÜÉê=ëìééçêí=éÉêëçååÉäI=~ë=åÉÅÉëë~êóI=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=ÇÉëáÖåáåÖ=~=ëéÉÅá~ä=
ëìééçêí=éêçÖê~ã=Ñçê=É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=Ñ~áäáåÖK=^åÇ=çÑ=åçíÉI=åç=ëíìÇÉåí=Å~å=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=ïáíÜçìí=~=
ÇçÅìãÉåíÉÇ=áåíÉêîÉåíáçå=éä~å=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=ëÅÜççä=ëìééçêí=ëí~ÑÑ=ÅçåÅÉêåáåÖ=ïÜ~í=ìåáèìÉ=
ÉÇìÅ~íáçå=åÉÉÇë=íÜÉ=ëíìÇÉåí=Ü~ë=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=ãÉíK==

_~äíáãçêÉ=êÉèìáêÉë=ÅìëíçãáòáåÖ=áåíÉêîÉåíáçå=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=ãçîÉÇ=~ÜÉ~Ç=Äìí=åçí=êÉ~Çó=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=
äÉîÉäW==

tÜÉå=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ãçîáåÖ=Ñêçã=Öê~ÇÉ=U=íç=Öê~ÇÉ=V=íÜÉêÉ=áë=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=~ÅÜáÉîÉÇ=éêçãçíáçå=áå=íÜÉ=
ÅçåîÉåíáçå~ä=ã~ååÉêK==mêáçê=íç=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~êI=~=ãÉÉíáåÖ=Å~ääÉÇ=Äó=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=éêáåÅáé~ä=áåîçäîáåÖ=~Çãáåáëíê~íçêëI=
ÅçìåëÉäçêëI=~åÇ=çíÜÉê=~ééêçéêá~íÉ=éÉêëçååÉäI=Ñêçã=ÄçíÜ=ëÅÜççäë=ëÜ~ää=ÄÉ=ÜÉäÇ=íç=êÉîáÉï=~ää=éêÉîáçìë=áåíÉêîÉåíáçåë=~í=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=
ëÅÜççä=äÉîÉä=~åÇ=íç=~ÖêÉÉ=ìéçå=ëéÉÅá~ä=éêçîáëáçåë=Ñçê=íÜÉ=ëíìÇÉåí=~í=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççäK=K=K=K=qÜÉëÉ=éêçîáëáçåë=ã~ó=áåÅäìÇÉW=éÉÉê=íìíçêëX=
ëíìÇó=ëâáääë=~ëëáëí~åÅÉX=ãÉåíçê=éêçÖê~ãëX=Ä~ëáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=ÅçìêëÉëX=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãëLëÉêîáÅÉëX=ïçêâJëíìÇó=éêçÖê~ãëX=
êÉÑÉêê~ä=íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=ëí~ÑÑáåÖ=éÉêëçååÉäK==

få=eçìëíçå=ëíìÇÉåíë=Ñ~ääáåÖ=ÄÉÜáåÇ=áå=Öê~ÇÉë=çåÉ=íÜêçìÖÜ=ÉáÖÜí=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉáê=íÉ~ÅÜÉêëK==qÜÉåI==

`çããáííÉÉë=çÑ=íÉ~ÅÜÉêëI=~Çãáåáëíê~íçêëI=~åÇ=çíÜÉê=ëÅÜççä=éêçÑÉëëáçå~äë=ïáää=êÉîáÉï=É~ÅÜ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëíìÇÉåíÁKqÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ã~ó=
êÉÅçããÉåÇ=çéíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=áåíÉêîÉåíáçåë=ëìÅÜ=~ëW=

 fåëíêìÅíáçå~ä=~ëëáÖåãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=~=Åçåíáåìçìë=éêçÖêÉëë=ãçÇÉäX==
=

 fåëíêìÅíáçå~ä=~ëëáÖåãÉåí=áåîçäîáåÖ=ãìäíáJ~ÖÉLÅêçëëJ~ÖÉ=ÖêçìéáåÖX==
=

 m~êíáÅáé~íáçå=áå=~å=ÉñíÉåÇÉÇJóÉ~ê=éêçÖê~ãX==
=

 m~êíáÅáé~íáçå=áå=~å=ÉñíÉåÇÉÇJÇ~ó=éêçÖê~ãX==
=

 fåëíêìÅíáçå~ä=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íÜ~í=~ÅÅÉäÉê~íÉ=éêçÖêÉëëX==
=

 m~êíáÅáé~íáçå=áå=~=íìíçêáåÖ=éêçÖê~ã=EëéÉÅá~äáòÉÇI=éÉÉêI=~åÇLçê=ÅêçëëJ~ÖÉFX==
=

 péÉÅá~ä=éêçÖê~ã=~ëëáÖåãÉåíX=~åÇLçê==
=

 líÜÉê=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÅÜççä=íÜ~í=éêçîáÇÉ=Ñçê=ã~ñáãìã=áåëíêìÅíáçå~ä=éêçÖêÉëë=Äó=íÜÉ=ëíìÇÉåíK=
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bäáãáå~íáåÖ==
pçÅá~ä=mêçãçíáçå=

=

=
åÇáåÖ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=ãÉêÉäó=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=åÉï=ëÉí=çÑ=êìäÉë=~Äçìí=Üçï=ëíìÇÉåíë=
éêçÖêÉëë=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉ=ïáää=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=éêçÄäÉãI=åçê=ëíçé=íÜÉ=
éçäáÅó=ëÉÉë~ï=ÄÉíïÉÉå=êÉíÉåíáçå=~åÇ=éêçãçíáçåK=mçäáÅó=~äíÉêå~íáîÉë=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
ëíìÇÉåíë=äÉ~êå=ïÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=âåçï=íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÜÉ=åÉñí=Öê~ÇÉI=~åÇ=ìäíáã~íÉäóI=
áå=äáÑÉK=fÖåçêáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=Ñ~áäìêÉ=EëçÅá~ä=éêçãçíáçåF=çê=ÇçáåÖ=~Ö~áå=ïÜ~í=Ñ~áäÉÇ=íç=

ïçêâ=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=EëáãéäÉ=êÉíÉåíáçåF=áë=åçí=íÜÉ=~åëïÉêK=mçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=ãìëí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=
ìåÇÉêäóáåÖ=éêçÄäÉãë=çÑ=ïÜó=ÅÜáäÇêÉå=Çç=åçí=~ÅÜáÉîÉ=~åÇ=ïÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëÅÜççä=çêÖ~åáò~íáçåI=
ÅìêêáÅìäìãI=áåëíêìÅíáçåI=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ãë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=áÑ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=íç=ëìÅÅÉÉÇK==

pçÅá~ä=éêçãçíáçå=áë=é~êíáÅìä~êäó=áåëáÇáçìëI=åçí=çåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=Ñ~áäáåÖ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=
áÖåçêÉÇI=Äìí=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ëÉåÇë=~=ãÉëë~ÖÉ=íç=ÉîÉêó=ëíìÇÉåí=íÜ~í=ÉÑÑçêí=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ü~êÇäó=
ã~ííÉêK=fÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áë=áêêÉäÉî~åí=íç=ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëëI=íÜÉå=íÉ~ÅÜÉêëD=~Äáäáíó=íç=ÇÉã~åÇ=íÜ~í=~ää=
ëíìÇÉåíë=ãÉÉí=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=áë=ëÉêáçìëäó=ÉêçÇÉÇK==

aáëíêáÅíë=Å~å=áåáíá~íÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=áããÉÇá~íÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=íç=ÉåÇ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=
~åÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=ÅÜêçåáÅI=ëóëíÉãáÅ=ìåÇÉê~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÜ~í=áë=ëç=éêÉî~äÉåí=áå=ã~åó=çÑ=
çìê=ìêÄ~å=ëÅÜççäëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW==

 ^ÇçéíáåÖ=êáÖçêçìë=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=Öê~ÇÉJÄóJÖê~ÇÉ=ÅìêêáÅìäìã=íç=ëìééçêí=íÜÉãX==
=

 båëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=ëÅÜççäë=ïáíÜ=ä~êÖÉ=åìãÄÉêë=çÑ=ëíìÇÉåíë=~í=êáëâ=Ü~îÉ=~=Ñìää=ÅçãéäÉãÉåí=çÑ=
ïÉääJíê~áåÉÇ=ëí~ÑÑX==
=

 fåëíáíìíáåÖ=éçäáÅáÉë=íç=éêÉîÉåí=É~êäó=ëÅÜççä=Ñ~áäìêÉX=~åÇ==
=

 _êáåÖáåÖ=?àìëí=áå=íáãÉ?=áåíÉêîÉåíáçåë=íç=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ëÜçï=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=Ñ~ääáåÖ=ÄÉÜáåÇK==

bñéäáÅáí=dê~ÇÉJÄóJdê~ÇÉ=pí~åÇ~êÇë==

`äÉ~ê=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=íç=ÜáÖÜÉê=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~åÇ=ëìÅÅÉëë=Ñçê=~ääK=^ë=iÉïáë=
`~êêçääDë=`ÜÉëÜáêÉ=`~í=ë~áÇW=?fÑ=óçì=ÇçåDí=âåçï=ïÜÉêÉ=óçìDêÉ=ÖçáåÖI=~åó=êç~Ç=ïáää=í~âÉ=óçì=íÜÉêÉK?=
táíÜçìí=ÉñéäáÅáí=Öê~ÇÉJÄóJÖê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ëíìÇÉåíëI=~åóíÜáåÖ=ÖçÉëI=~åÇ=~åóíÜáåÖ=áë=~ÅÅÉéíÉÇÔ
~åÇ=ëçãÉíáãÉë=ÉîÉå=ãÉÇáçÅêÉ=çê=éççê=ïçêâ=áë=êÉï~êÇÉÇ=~ë=ÉñÅÉääÉåíK==

=

b=
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`çããçåäó=ëÜ~êÉÇ=Öê~ÇÉJÄóJÖê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉëëÉåíá~äK=qÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇëW==

 pìééçêí=~Å~ÇÉãáÅ=êáÖçê=~åÇ=ÉåëìêÉ=Ñ~áêåÉëë=Äó=ÇÉÑáåáåÖ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñçê=ëìÅÅÉëë=Ñçê=~ää=
ëíìÇÉåíëX==
=

 bäáãáå~íÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÉîÉêó=íÉ~ÅÜÉê=íç=ëÉí=Üáë=çê=ÜÉê=çïå=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=Öê~ÇáåÖ=~åÇ=
éêçãçíáçå=ÇÉÅáëáçåëI=çê=Ñçê=êÉèìÉëíáåÖ=ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=Ñ~ääáåÖ=ÄÉÜáåÇX==
=

 dáîÉ=íÉ~ÅÜÉêë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=ÇÉã~åÇ=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ïçêâ=Ü~êÇI=ïáíÜçìí=íÜÉ=êáëâ=çÑ=
~ééÉ~êáåÖ=~êÄáíê~êó=çê=ãÉ~åX==
=

 j~âÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÉñéÉÅí~íáçåë=éìÄäáÅ=~åÇI=íÜÉêÉÑçêÉI=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ëíìÇÉåíëI=é~êÉåíëI=~åÇ=íÜÉ=
ÅçããìåáíóX==

tÜó=píìÇÉåíë=c~áä==
=
=======^=îÉêó=ëã~ää=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=Ñ~áä=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=áåå~íÉ=Å~é~Åáíó=íç=~ÅèìáêÉ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ÑìåÅíáçåáåÖ=áå=íçÇ~óDë=áåÑçêã~íáçå=~ÖÉK=qÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=
ìåëìÅÅÉëëÑìä=áå=ëÅÜççä=Ñçê=çíÜÉêI=ãçêÉ=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=êÉ~ëçåëK==

 pçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=ÇçåDí=éêçëéÉê=áå=ëÅÜççä=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=áãã~íìêÉ=çê=çíÜÉêïáëÉ=ìåêÉ~Çó=Ñçê=ëÅÜççäK==
=

 pçãÉ=ÇçåDí=äÉ~êå=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=ÑÉÉÇ=íÜÉã=ïáíÜ=~å=Éãéíó=ëéççåX=íÜÉó=~êÉ=åçí=éêçîáÇÉÇ=~=êáÅÜ=ÅìêêáÅìäìã=
~åÇLçê=áåëíêìÅíáçå~ä=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ëìééçêí=ÜáÖÜ=~ÅÜáÉîÉãÉåíK==
=

 líÜÉêë=ÇçåDí=~ÅèìáêÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÉñÅÉëëáîÉ=~ÄëÉåíÉÉáëãK==
=

 pçãÉ=ëíìÇÉåíë=~ÅÜáÉîÉ=~í=ãáåáã~ä=äÉîÉäë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ã~âÉ=äáííäÉ=ÉÑÑçêí=íç=~ÅèìáêÉ=âåçïäÉÇÖÉÔÉáíÜÉê=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Çç=åçí=îáÉï=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~ë=ÅêìÅá~ä=çê=áåëíêìãÉåí~ä=íç=íÜÉáê=Öç~äëI=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=íç=Ñ~áäìêÉI=çê=çíÜÉê=íÜáåÖëI=ëìÅÜ=~ë=ãçåÉó=çê=éÜóëáÅ~ä=éêçïÉëë=~êÉ=ãçêÉ=ÜáÖÜäó=ÉëíÉÉãÉÇK==
=

 píáää=çíÜÉêë=~êÉ=íÜÉ=îáÅíáãë=çÑ=áääJÅçåÅÉáîÉÇ=íÜÉçêáÉë=~Äçìí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ïÜó=íÜÉó=äÉ~êå=íÜ~í=êÉëìäí=áå=
Ñ~áäìêÉÔ~åÇ=áå=éê~ÅíáÅÉë=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÉ~ÅÜÉêëI=~Çãáåáëíê~íçêëI=é~êÉåíë=~åÇ=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=
ëçÅáÉíóI=ïÜáÅÜ=ëìëí~áå=äçï=~ÅÜáÉîÉãÉåíK==
=

 pçãÉ=ëíìÇÉåíë=ÇçåDí=äÉ~êå=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=åç=áåÅÉåíáîÉ=EéçëáíáîÉ=çê=åÉÖ~íáîÉF=íç=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉã=áå=íÜÉ=
ÉÇìÅ~íáîÉ=éêçÅÉëëK==
=

 ^åÇ=ëíáää=çíÜÉêë=Ñ~áä=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ÄçîÉK==

mçäáÅáÉë=íç=ÜÉäé=ìåÇÉê~ÅÜáÉîáåÖ=ëíìÇÉåíë=äÉ~êå=ãìëí=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=Å~ìëÉë=çÑ=Ñ~áäìêÉK=cçê=ëçãÉ=
ëíìÇÉåíëI=ÅêÉ~íáåÖ=~=åÉÖ~íáîÉ=áåÅÉåíáîÉ=ã~ó=ÄÉ=ÉåçìÖÜK=pÉåÇáåÖ=íÜÉã=~=ÅäÉ~ê=ëáÖå~ä=íÜ~í=äÉ~êåáåÖ=ÅçìåíëI=íÜ~í=
Ñ~áäìêÉ=íç=éÉêÑçêã=ïáää=êÉëìäí=áå=êÉíÉåíáçåI=ã~ó=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=áåëéáêÉ=íÜáë=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=íç=ÇÉîçíÉ=
~ííÉåíáçå=íç=íÜÉáê=ëíìÇáÉëK=cçê=~=ÑÉï=çíÜÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄëÉåíI=êÉéÉ~íáåÖ=íÜÉ=Öê~ÇÉ=ã~ó=ã~âÉ=ëÉåëÉI=ëáåÅÉ=íÜÉó=
ïÉêÉ=åçí=ÉñéçëÉÇ=íç=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=^åÇ=Ñçê=ëçãÉ=ÅÜáäÇêÉåI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=ïáíÜ=äáííäÉ=çê=åç=~ÅÅÉëë=
íç=ÜáÖÜ=èì~äáíó=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=éêçÖê~ãëI=êÉéÉ~íáåÖ=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉë=ã~ó=ã~âÉ=ëÉåëÉK=_ìí=Ñçê=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=
ìåÇÉê~ÅÜáÉîáåÖ=ëíìÇÉåíëI=ëóëíÉãáÅ=ÅÜ~åÖÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=áÑ=ëìÅÅÉëë=áë=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇK=mçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=
ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜ~í=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=~=ä~Åâ=çÑ=ëí~åÇ~êÇëI=ìåÇÉã~åÇáåÖ=ÅìêêáÅìäìãI=ìåÇÉêéêÉé~êÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëI=
~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=áåÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=ïÜÉíÜÉê=äÉ~êåáåÖ=í~âÉë=éä~ÅÉK=qÜÉëÉ=éçäáÅáÉë=ãìëí=~ÇÇêÉëë=ïÜ~í=ìåáèìÉ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Ñ~áä=çê=~êÉ=~í=êáëâ=çÑ=Ñ~áäìêÉK=^ÄëÉåí=
~ííÉåíáçå=íç=íÜÉëÉ=áëëìÉëI=ïÉ=~êÉ=ÇççãÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=éÉåÇìäìã=ëïáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=
~åÇ=êÉíÉåíáçåK=
=

=
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 cìêåáëÜ=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=~ë=íÜÉó=ÅçãÉ=íç=ÅçåëÉåëìë=
~Äçìí=ïÜ~í=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=áë=~ééêçéêá~íÉI=Üçï=íç=ëéçí=éêçÄäÉãë=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=
íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=ïÜ~í=ëíê~íÉÖáÉë=ÉåÜ~åÅÉ=ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëë=íçï~êÇ=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëX=
~åÇI=ãçëí=áãéçêí~åí==
=

 mêçîáÇÉ=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ã~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=
~Äçìí=éêçãçíáçåI=êÉíÉåíáçåI=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉëK==

aáëíêáÅí=éçäáÅáÉë=ãìëí=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=ÅçåíÉåí=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=áå=É~ÅÜ=Öê~ÇÉ=~åÇLçê=
ëÅÜççäáåÖ=äÉîÉä=EÉäÉãÉåí~êóI=ãáÇÇäÉI=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êóF=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=
éêçãçíÉÇ=~åÇ=ãìëí=áåÅäìÇÉ=ëí~íÉJ=çê=ÇáëíêáÅíïáÇÉ=~ëëÉëëãÉåíëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK=pìÅÜ=
~ëëÉëëãÉåíë=éêçîáÇÉ=~å=ÉñíÉêå~ä=ÅÜÉÅâ=çå=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëëK=

qÜÉ=~ëëÉëëãÉåíë=ãìëí=áåÅäìÇÉ=ÄÉåÅÜã~êâë=çÑ=áå~ÇÉèì~íÉI=ë~íáëÑ~ÅíçêóI=~åÇ=çìíëí~åÇáåÖ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ëç=íÜ~í=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêëÔëíìÇÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=~Çãáåáëíê~íçêëI=
é~êÉåíëI=~åÇ=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=ÅçããìåáíóÔÜ~îÉ=~=ëÜ~êÉÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=åçí=çåäó=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=íÜ~í=
ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ã~ëíÉê=EíÜÉ=?ïÜ~í?=çÑ=ëí~åÇ~êÇëFI=Äìí=~äëç=çÑ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=EíÜÉ=?Üçï=ãìÅÜ?=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëFK=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ëíìÇÉåíë=ãìëí=
ÄÉ=çåÖçáåÖI=åçí=àìëí=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=íÉêãI=~åÇ=ãìëí=ÑÉÉÇ=áåíç=Ç~áäó=ÇÉÅáëáçåë=íÉ~ÅÜÉêë=ã~âÉ=
êÉÖ~êÇáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=ëíêìÖÖäáåÖ=ëíìÇÉåíëK=aáëíêáÅíë=ãìëí=éêçîáÇÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êå=~Äçìí=~åÇ=ìëÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=íç=
ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=~êÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íç=Çá~ÖåçëÉ=éêçÄäÉãë=êÉä~íÉÇ=
íç=ëíìÇÉåíëD=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK==

tÉääJmêÉé~êÉÇ=qÉ~ÅÜÉêë==

^ää=íçç=çÑíÉå=ëíìÇÉåíë=~íJêáëâ=çÑ=Ñ~áäìêÉ=~êÉ=í~ìÖÜí=Äó=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~ÇÉèì~íÉäó=
éêÉé~êÉÇ=íç=íÉ~ÅÜ=ÅÜáäÇêÉå=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=^ë=íÜÉ=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çããáëëáçå=çå=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=
^ãÉêáÅ~Dë=cìíìêÉ=áåÇáÅ~íÉëI=~=Ñìää=NQ=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ïçêâÑçêÅÉ=áë=ÜáêÉÇ=çå=~=íÉãéçê~êóI=
éêçîáëáçå~äI=çê=ÉãÉêÖÉåÅó=Ä~ëáëI=~åÇW==

få=íÜÉ=å~íáçåDë=éççêÉëí=ëÅÜççäëI=ïÜÉêÉ=ÜáêáåÖ=áë=ãçëí=ä~ñ=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=íìêåçîÉê=áë=Åçåëí~åíI=íÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=Çáë~ëíêçìëK=
qÜçìë~åÇë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=í~ìÖÜí=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉáê=ëÅÜççä=Å~êÉÉêë=Äó=~=é~ê~ÇÉ=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=ïáíÜçìí=éêÉé~ê~íáçå=áå=íÜÉ=
ÑáÉäÇë=íÜÉó=íÉ~ÅÜI=áåÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÄÉÖáååÉêë=ïáíÜ=äáííäÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ãÉåíçêáåÖI=~åÇ=ëÜçêíJíÉêã=ëìÄëíáíìíÉë=íêóáåÖ=íç=
ÅçéÉ=ïáíÜ=Åçåëí~åí=ëí~ÑÑ=ÇáëêìéíáçåëK=fí=áë=ãçêÉ=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉå=ã~å~ÖÉ=íç=äÉ~êå=íÜ~å=íÜ~í=ëç=
ã~åó=Ñ~áä=íç=Çç=ëç=EtÜ~í=j~ííÉêë=jçëíW=qÉ~ÅÜáåÖ=Ñçê=^ãÉêáÅ~Dë=cìíìêÉI=NVVSI=éK=NSFK==

fåÇÉÉÇI=áå=ëçãÉ=kÉï=vçêâ=`áíó=ëÅÜççäë=ìåÇÉê=êÉÖáëíê~íáçå=êÉîáÉï=EprooFÔïÜÉêÉ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=
ëíìÇÉåí=Ñ~áäìêÉ=áë=ëç=ÜáÖÜ=íÜ~í=íÜÉ=ëÅÜççäë=~êÉ=íÜêÉ~íÉåÉÇ=ïáíÜ=ÅäçëìêÉ=áÑ=íÜÉó=Çç=åçí=áãéêçîÉÔãçêÉ=
íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=áåÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~åÇ=ìåäáÅÉåëÉÇ=Ea~êäáåÖJe~ããçåÇ=~åÇ=c~äâI=NVVRFK=
táíÜçìí=ÉñéÉêáÉåÅÉÇI=ïÉääJíê~áåÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=íÜÉëÉ=ëÅÜççäëI=åÉáíÜÉê=ÜçäÇáåÖ=ëíìÇÉåíë=Ä~Åâ=åçê=
ëçÅá~ääó=éêçãçíáåÖ=íÜÉã=áë=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=ãìÅÜ=ÉÑÑÉÅíK=aáëíêáÅíë=ãìëí=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=ëí~ÑÑáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=
~åÇ=ÇÉîÉäçé=éçäáÅáÉë=íç=~ííê~Åí=~åÇ=ã~áåí~áå=~=ëâáääÉÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=ÑçêÅÉI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=ëÅÜççäë=ïáíÜ=
ÜáÖÜJêáëâ=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåëK==

b~êäó=fåíÉêîÉåíáçåÔdÉííáåÖ=fí=oáÖÜí=~í=íÜÉ=pí~êí==

qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=çîÉêïÜÉäãáåÖÔíÜÉ=ÄÉëíI=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=êÉãÉÇá~ä=éêçÖê~ã=áë=çåÉ=íÜ~í=
éêÉîÉåíë=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=Ñ~ääáåÖ=ÄÉÜáåÇ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=^ë=^äÉñ~åÇÉêI=båíïáëäÉI=~åÇ=a~ìÄÉê=ENVVQF=
éìí=áíI=íÜÉ=~åëïÉê=íç=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=~åÇ=êÉíÉåíáçå=áë=áåíÉêîÉåíáçå=éçäáÅáÉë=íÜ~í=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
êÉëçìêÅÉë=~êÉ=ÄêçìÖÜí=íç=ÄÉ~ê=íç=éêçãçíÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=íÜçëÉ=ÅÜáäÇêÉå=
~í=êáëâ=çÑ=Ñ~áäìêÉK==
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cçê=äçåÖJíÉêã=ëìÅÅÉëëI=áí=áë=ÅêìÅá~ä=íÜ~í=óçìåÖ=ëíìÇÉåíë=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~=Ñáêã=~Å~ÇÉãáÅ=
ÑçìåÇ~íáçåI=é~êíáÅìä~êäó=áå=êÉ~ÇáåÖK=aáëíêáÅíë=ãìëí=ÖáîÉ=Ñìää=~ííÉåíáçå=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÉîÉêó=ëíìÇÉåí=
äÉ~êåë=íç=êÉ~Ç=Äó=íÜáêÇ=Öê~ÇÉK=qç=Çç=íÜáë=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=Ü~îÉ=ïÉääJíê~áåÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=ïÜç=åçí=çåäó=
Å~å=áÇÉåíáÑó=éêçÄäÉãë=É~êäóI=Äìí=ïÜç=~äëç=Å~å=ÄêáåÖ=íç=ÄÉ~ê=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=áåëíêìÅíáçå~ä=
ãÉíÜçÇë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=óçìåÖëíÉêëD=êÉ~ÇáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~íI=áÑ=
íÜÉó=~êÉ=íç=äÉ~êå=íç=êÉ~Ç=ïÉääI=ã~åó=ÅÜáäÇêÉå=åÉÉÇ=ÉñéäáÅáí=áåëíêìÅíáçå=áå=ÇÉÅçÇáåÖ=~åÇ=
ÅçãéêÉÜÉåëáçå=ëâáääë=~ë=ïÉää=~ë=ÉåÖ~ÖáåÖ=ÅìêêáÅìä~ê=ã~íÉêá~äëK=råÑçêíìå~íÉäóI=ã~åó=íÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=
äáííäÉ=íê~áåáåÖ=áå=íÉ~ÅÜáåÖ=ëìÅÜ=ëâáääëI=~åÇ=~êÉ=~éí=íç=Ü~îÉ=äáãáíÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêçÖê~ãë=
Ñçê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=~í=êáëâ=Ejç~íëI=NVVRFK=^=íçéJéêáçêáíó=éçäáÅó=çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=~åó=ÇáëíêáÅí=íÜ~í=
ïáëÜÉë=íç=Éäáãáå~íÉ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=~åÇ=íÜ~í=ï~åíë=âáÇë=íç=?ÖÉí=áí=êáÖÜí=Ñêçã=íÜÉ=ëí~êí?=áë=íç=êÉèìáêÉ=
íÜ~í=~ää=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉëéÉÅá~ääó=~í=íÜÉ=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=äÉîÉäI=~êÉ=íÜçêçìÖÜäó=ëâáääÉÇ=áå=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=çÑ=
êÉ~ÇáåÖK==

qç=ã~âÉ=ã~ííÉêë=Ü~êÇÉêI=ã~åó=ÅÜáäÇêÉåÔé~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=Ñêçã=ÜáÖÜJéçîÉêíó=~êÉ~ëÔÅçãÉ=íç=
ëÅÜççä=~í=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Çáë~Çî~åí~ÖÉK=j~åó=ïáää=Ü~îÉ=Ü~Ç=äáííäÉ=çê=åç=ÉñéçëìêÉ=íç=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=
ïêáíáåÖ=~í=ÜçãÉI=~åÇ=åç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=åçêãë=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=éìÄäáÅ=
ëÅÜççäK=qç=ÜÉäé=ÅêÉ~íÉ=~å=Éèì~ä=éä~óáåÖ=ÑáÉäÇI=ÇáëíêáÅíë=ãìëí=éêçîáÇÉ=éççê=~åÇ=ãáåçêáíó=ÅÜáäÇêÉå=
ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=éêÉëÅÜççä=éêçÖê~ãë=íÜ~í=éêÉé~êÉ=íÜÉã=Ñçê=ëìÅÅÉëë=áå=âáåÇÉêÖ~êíÉåI=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~êI=
éêçîáÇÉ=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉJäáíÉê~íÉ=ëâáääë=EÉKÖKI=?^I=_I=`ë?=~åÇ=ÉñéçëìêÉ=íç=ÅÜáäÇêÉåDë=
äáíÉê~íìêÉF=íÜ~í=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=äÉ~êåáåÖ=íç=êÉ~ÇK=fí=áë=~äëç=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~íI=Ñêçã=íÜÉ=ëí~êíI=ÇáëíêáÅíë=
ÇÉîÉäçé=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=çìíêÉ~ÅÜ=éêçÖê~ãë=íç=Ñçêã=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=é~êÉåíë=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=
ÄÉÅçãÉ=~ÅíáîÉäó=áåîçäîÉÇ=áåI=~åÇ=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëìééçêí=íçI=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåDë=ÉÇìÅ~íáçå=
E`çãÉêI=e~óåÉë=~åÇ=e~ãáäíçåJiÉÉI=NVUVFK==

qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÅäÉ~êäó=ëÜçïë=íÜ~í=áÑ=ÅÜáäÇêÉå=~í=êáëâ=~êÉ=íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ëÅÜççäI=íÜÉó=ãìëí=
êÉÅÉáîÉ=áåÇáîáÇì~ä=~ííÉåíáçåK=låÉ=ï~ó=íç=éêçîáÇÉ=ëìÅÜ=~ííÉåíáçå=áë=ïáíÜ=ëã~ääÉê=Åä~ëëÉëI=~=éçäáÅó=íÜ~í=
Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=áãéêçîÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉë=EjçëíÉääÉêI=NVVRFK=aáëíêáÅíë=ãìëí=
ÇÉîÉäçé=éçäáÅáÉë=íç=êÉÇìÅÉ=Åä~ëë=ëáòÉ=áå=íÜÉ=É~êäó=Öê~ÇÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=ëÅÜççäë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçåë=
çÑ=éççê=~åÇ=ãáåçêáíó=ëíìÇÉåíëK=líÜÉê=éêçÖê~ãë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçåë=áåÅäìÇÉ=çåÉJçåJ
çåÉ=íìíçêáåÖI=åçåJÖê~ÇÉÇ=éêáã~êó=éêçÖê~ãë=áå=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=~ÅèìáêÉ=íÜÉ=
åÉÅÉëë~êó=ëâáääë=~í=íÜÉ=Ñ~ëíÉëí=éçëëáÄäÉ=é~ÅÉI=~åÇ=ÉñíÉåÇÉÇ=äÉ~êåáåÖ=íáãÉÔäçåÖÉê=ëÅÜççä=Ç~óë=çê=
ãçêÉ=Ç~óë=çÑ=áåëíêìÅíáçå=Epä~îáåI=h~êïÉáíI=~åÇ=t~ëáâI=NVVPFK==

?gìëíJáåJqáãÉ?=fåíÉêîÉåíáçåë==

^=âÉó=Öç~ä=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ÅäÉ~ê=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=êÉÖìä~êäó=ÅÜÉÅâáåÖ=ëíìÇÉåíë=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~äáÖåÉÇ=~ëëÉëëãÉåíëI=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=éêçÄäÉãë=~êÉ=Å~ìÖÜí=É~êäóI=ÄÉÑçêÉ=ëíìÇÉåíë=Ñ~ää=
íçç=Ñ~ê=ÄÉÜáåÇK=råäÉëë=ÉîÉêó=ÉÑÑçêí=áë=ã~ÇÉ=íç=áåíÉêîÉåÉ=èìáÅâäóI=ëíìÇÉåíë=~êÉ=äáâÉäó=íç=Ñ~ää=ÑìêíÜÉê=
~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÄÉÜáåÇ=~ë=íÜÉó=éêçÅÉÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëóëíÉãK=fåÇÉÉÇI=áå=~=äçåÖáíìÇáå~ä=ëíìÇó=çÑ=
êÉíÉåíáçå=áå=~=ÅçÜçêí=çÑ=_~äíáãçêÉ=ëíìÇÉåíëI=^äÉñ~åÇÉêI=båíïáëäÉ=~åÇ=a~ìÄÉê=ENVVQF=ÑçìåÇ=
êÉíêçëéÉÅíáîÉäó=íÜ~í=ÉîÉå=~ë=É~êäó=~ë=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=Ñáêëí=Öê~ÇÉW==

KKKÅÜáäÇêÉå=ïÜç=ïáää=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=ëçãÉ=íáãÉ=áå=ÉäÉãÉåí~êó=çê=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä=~êÉ=Ñ~ê=ÄÉÜáåÇ=~Å~ÇÉãáÅ~ääó=~í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=
        ëÅÜççäK=qÜÉáê= Ñáêëí=ã~êâë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=Ü~îáåÖ=íêçìÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìãI=~åÇ=íÜÉáê=íÉëí=ëÅçêÉë=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=
        çÑ=íÜÉ=Ñ áêëí=Öê~ÇÉ=ëÜçï=ëÉêáçìë=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=íÉêãë=çÑ=êÉ~ÇáåÉëë=ëâáääë=E^äÉñ~åÇÉêI=båíïáëäÉ=~åÇ=a~ìÄÉêI=NVVQI=éK=RUFK==

råäáâÉ=ãÉÇáÅáåÉI=ïÜáÅÜ=éä~ÅÉë=~å=ÉãéÜ~ëáë=çå=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=É~êäó=ÇÉíÉÅíáçåI=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=
çÑíÉå=ï~áí=ìåíáä=íÜÉ=éêçÄäÉã=áë=ÑìääJÄäçïåÔÑçê=Éñ~ãéäÉI=ìëáåÖ=ëíìÇÉåíëD=íÉëí=êÉëìäíë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=
ëáñíÜ=çê=åáåíÜ=Öê~ÇÉÔÄÉÑçêÉ=íêÉ~íãÉåí=ÄÉÖáåëK=aáëíêáÅíë=ãìëí=ÇÉîÉäçé=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=íÜ~í=
éêçîáÇÉ=áããÉÇá~íÉI=?àìëíJáåJíáãÉ?=áåíÉêîÉåíáçåë=íç=ëíìÇÉåíë=~í=íÜÉ=Ñáêëí=ëáÖå=çÑ=íêçìÄäÉK==

tÜáäÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éçäáÅáÉë=íç=éêçãçíÉ=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçå=~åÇ=éêÉîÉåíáçå=~êÉ=îáí~äI=
ÇáëíêáÅíë=ãìëí=~äëç=ÄÉ=êÉ~Çó=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=Ñ~ääÉå=Ñ~ê=ÄÉÜáåÇK=
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qÜáë=áë=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíI=Äìí=åçí=áãéçëëáÄäÉK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Öç~ä=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=ãÉÉí=íÜÉ=
ë~ãÉ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇëI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=êÉãÉÇá~íáçåÔ
ÇìãÄáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=äÉ~ÇáåÖ=ëíìÇÉåíë=íÜêçìÖÜ=áí=~í=~=ëäçïÉê=é~ÅÉÔáë=~=êÉÅáéÉ=Ñçê=
Ñ~áäìêÉK=fÑ=ëíêìÖÖäáåÖ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉîÉê=íç=Å~íÅÜ=ìé=íç=íÜÉáê=éÉÉêëI=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=ãìëí=ÄÉ=çå=
~ÅÅÉäÉê~íáåÖ=íÜÉ=é~ÅÉ=çÑ=äÉ~êåáåÖK==

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=êÉëÉ~êÅÜI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ëí~åÇ~êÇëJ~äáÖåÉÇ=áåíÉêîÉåíáçå=ãÉíÜçÇë=áë=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçå~ä=íáãÉ=Ñçê=ëíêìÖÖäáåÖ=ëíìÇÉåíëI=ÉëéÉÅá~ääó=áåíÉåëáîÉ=áåëíêìÅíáçå=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=
~=íê~áåÉÇ=~ÇìäíÔáKÉKI=çåÉJçåJçåÉ=íìíçêáåÖI=p~íìêÇ~ó=Åä~ëëÉëI=~å=Éñíê~=éÉêáçÇ=áå=íÜÉ=éêçÄäÉã=ëìÄàÉÅí=
~êÉ~=E?ÇçìÄäÉJÇçëáåÖ?FI=~åÇ=ëìããÉê=ëÅÜççäK=råÑçêíìå~íÉäóI=çåÉ=êÉÅÉåí=ëíìÇó=çÑ=êÉãÉÇá~íáçå=
éê~ÅíáÅÉë=áå=ëÅÜççäë=EjÅfîÉêI=NVVNF=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜáë=íóéÉ=çÑ=áåíÉêîÉåíáçå=áë=êÉä~íáîÉäó=ê~êÉK==

káåÉíóJÑáîÉ=éÉêÅÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=íç=çÑÑÉê=ëíêìÖÖäáåÖ=ëíìÇÉåíë=~í=äÉ~ëí=çåÉ=
áåíÉêîÉåíáçå=çéíáçåI=áåÅäìÇáåÖW==

 bñíê~=ÜçãÉïçêâ=ERS=éÉêÅÉåíFI==
=

 mìääJçìí=éêçÖê~ãë=áå=êÉ~ÇáåÖ=çê=båÖäáëÜ=ERM=éÉêÅÉåíFI==
=

 _ÉÑçêÉJ=çê=~ÑíÉêJëÅÜççä=Åç~ÅÜáåÖ=Åä~ëëÉë=EQS=éÉêÅÉåíFI==
=

 mÉÉê=íìíçêáåÖ=EQR=éÉêÅÉåíFI==
=

 mìääJçìí=éêçÖê~ãë=áå=ã~íÜ=EQP=éÉêÅÉåíFK==

pÅÜççäë=ïÉêÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=çÑÑÉêW==

 pìããÉê=ëÅÜççä=EQN=éÉêÅÉåíFI=
==

 låÉJçåJçåÉ=~Çìäí=íìíçêë=EPR=éÉêÅÉåí=áå=ã~íÜI=PQ=éÉêÅÉåí=áå=båÖäáëÜFI==
=

 ^å=Éñíê~=ÅçêÉ=ëìÄàÉÅí=éÉêáçÇ=áå=äáÉì=çÑ=~å=ÉäÉÅíáîÉ=ÅçìêëÉ=çê=?ÇçìÄäÉJÇçëáåÖ?=ENT=éÉêÅÉåíFI==
=

 p~íìêÇ~ó=Åä~ëëÉë=EP=éÉêÅÉåíFK==

få=çíÜÉê=ïçêÇëI=ëÅÜççäë=íÉåÇ=íç=Çç=äÉ~ëí=ïÜ~í=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=ïáää=ïçêâ=ÄÉëíK==

aáëíêáÅíë=ãìëí=ÑìêåáëÜ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=áå=Ç~åÖÉê=
çÑ=Ñ~áäáåÖÔ?ÇçìÄäÉ=ÇçëÉ?=áåëíêìÅíáçåI=p~íìêÇ~ó=Åä~ëëÉëI=ëìããÉê=ëÅÜççäI=íìíçêáåÖ=~åÇ=íÜÉ=äáâÉK=qÜÉó=
ãìëí=~äëç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ïáíÜ=ëìÅÜ=ëíìÇÉåíëK==

båÇáåÖ=pçÅá~ä=mêçãçíáçå==

tÉ=Ü~îÉ=äÉ~êåÉÇ=Ñêçã=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜ~í=åÉáíÜÉê=íÉ~ÅÜáåÖ=åçê=äÉ~êåáåÖ=áë=~ìíçã~íáÅI=áåÉîáí~ÄäÉI=çê=
É~ëóK=tÉ=Ü~îÉ=~äëç=äÉ~êåÉÇ=íÜ~í=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=~åÇ=êÉíÉåíáçåÔíÜÉ=ãçëí=Åçããçå=êÉëéçåëÉë=íç=
ëíìÇÉåí=Ñ~áäìêÉÔ~êÉ=áå~ÇÉèì~íÉ=íç=íÜÉ=åÉÉÇK=bîÉå=ëçI=íÜÉêÉ=áë=êÉ~ëçå=Ñçê=çéíáãáëãK=tÉ=âåçï=íÜáåÖë=
ÇçåDí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=íÜáë=ï~óK=^êçìåÇ=íÜÉ=ÅçìåíêóÔáå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éççêÉëíI=íçìÖÜÉëí=åÉáÖÜÄçêÜççÇëÔ
íÜÉêÉ=~êÉ=ëÅÜççäë=íÜ~í=~êÉ=ïçêâáåÖI=~åÇ=ïçêâáåÖ=ïÉääK=j~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ëìÅÅÉëë=
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Äó=áãéäÉãÉåíáåÖ=êÉéäáÅ~ÄäÉ=éêçÖê~ãëI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=äÉîÉäë=çÑ=
ëíêìÖÖäáåÖ=ëíìÇÉåíëK=NM=

qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=ãçëí=éêçÖê~ãë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=ÉÇìÅ~íáåÖ=~íJêáëâ=óçìåÖëíÉêë=
~åÇ=ê~áëáåÖ=íÜÉáê=äÉîÉäë=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ëÜ~êÉ=ëÉîÉê~ä=ÉëëÉåíá~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=qÜÉó=Ü~îÉW==

 ^=ÅäÉ~ê=~Å~ÇÉãáÅ=ÑçÅìë=~åÇ=êáÖçêçìë=ÅìêêáÅìäìãI==
=

 ^=ë~ÑÉ=~åÇ=çêÇÉêäó=ÉåîáêçåãÉåíI==
=

 pã~ää=Åä~ëë=ëáòÉëI==
=

 fåëíêìÅíáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ã~ñáãáòÉ=íáãÉ=çå=í~ëâI==
=

 cêÉèìÉåí=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ëíìÇÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉI==
=

 bñíÉåëáîÉ=ëí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖ=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãK==

=

                                                 
NM=pÉÉ=^ééÉåÇáñ=`=Ñçê=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ëáñ=éêçãáëáåÖ=éêçÖê~ãë=Ñçê=ê~áëáåÖ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=

^=oÉÅáéÉ=Ñçê=pÅÜççä=oÉÑçêã==

pìÄëí~åíá~ääó=ê~áëáåÖ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=äÉîÉäë=áå=ëÅÜççäë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éä~ÖìÉÇ=Äó=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ëíìÇÉåí=
Ñ~áäìêÉ=áë=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäíK=fí=åÉÉÇ=åçí=ÄÉ=áãéçëëáÄäÉI=ÜçïÉîÉêI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=É~ÅÜ=ëÅÜççä=~åÇ=É~ÅÜ=íÉ~ÅÜÉê=áëåDí=
ÑçêÅÉÇ=íç=êÉáåîÉåí=íÜÉ=ïÜÉÉäK=fåÇÉÉÇI=êÉëÉ~êÅÜ=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜ~í=ëÅÜççäë=Å~å=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=çÇÇë=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=Äó=ÑáåÇáåÖ=~åÇ=êÉéäáÅ~íáåÖ=êÉëÉ~êÅÜJéêçîÉå=éêçÖê~ãëÔíÜçëÉ=ïáíÜ=~=ëíêçåÖ=íê~Åâ=êÉÅçêÇ=çÑ=
ëìÅÅÉëë=áå=ëáãáä~ê=ëáíì~íáçåëK==

råÑçêíìå~íÉäóI=íÜáë=áë=åçí=Üçï=ÉÇìÅ~íáçå=êÉÑçêã=áå=^ãÉêáÅ~=Ü~ë=íê~Çáíáçå~ääó=ïçêâÉÇK=få=~=NVVS=ÉÇáíçêá~äI=
íÜÉ=ä~íÉ=^cq=éêÉëáÇÉåí=^äÄÉêí=pÜ~åâÉê=Åçåíê~ëíÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Åìäáå~êó=~êíëK=eÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Üçï=~=
èìáÅâ=~åÇ=É~ëó=êÉÅáéÉ=Ñçê=cêÉåÅÜ=ÄêÉ~Ç=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=~=ÅÜÉÑI=íçáäáåÖ=~ï~ó=Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=íç=
~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=êÉëìäíë=Äó=ÑáåÇáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=áåÖêÉÇáÉåíë=~åÇ=Ä~âáåÖ=éêçÅÉÇìêÉëK=fÑ=íÜÉ=ÅÜÉÑ=Ü~Ç=
ÄÉÉå=~=ëÅÜççä=êÉÑçêãÉêI=åçíÉÇ=pÜ~åâÉêI=?áíDë=ìåäáâÉäó=íÜ~í=ÜÉ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íêáÉÇ=íç=ÖÉí=Éñ~Åí=áåÖêÉÇáÉåíë=~åÇ=
éêçÅÉÇìêÉëÔã~åó=ëÅÜççä=êÉÑçêãÉêë=ëíçé=ïÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉ=~=ÖÉåÉê~ä=áÇÉ~=çÑ=ïÜ~í=íÜÉó=ï~åíK=mÉçéäÉ=ïçìäÇ=
Ü~îÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜáë=ÖÉåÉê~ä=áÇÉ~=áå=~ää=âáåÇë=çÑ=ï~óëI=~åÇ=ãçëí=çÑ=íÜÉã=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Çáë~ééçáåíÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=êÉëìäíëK=EDqÜáë=áë=cêÉåÅÜ=ÄêÉ~Ç\DF?==

cçêíìå~íÉäóI=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÖìå=íç=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ëçãÉ=êÉÑçêã=ÉÑÑçêíë=~êÉ=ÑçääçïáåÖ=~=é~íÜ=ëáãáä~ê=
íç=Ä~âáåÖI=ãÉÇáÅáåÉI=éÜ~êã~ÅçäçÖóI=~åÇ=ãçëí=çíÜÉê=ëâáääÉÇ=éêçÑÉëëáçåëK=qÜÉó=Ü~îÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ëìÄëí~åÅÉ=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=êÉÑçêã=ãìëí=ÄÉ=ÅäÉ~êäó=~åÇ=Ñìääó=ëéÉÅáÑáÉÇK==

_ìí=ëéÉÅáÑóáåÖ=íÜÉ=é~êíáÅìä~êë=áë=åçí=ÉåçìÖÜ=Ñçê=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅÜ~åÖÉ=íç=çÅÅìêK=tÜÉå=gçÜåë=eçéâáåë=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=EpíêáåÖÑáÉäÇI=ÉíK=~äKI=NVVSF=äççâÉÇ=~í=ëìÅÅÉëëÑìä=êÉéäáÅ~íáçåë=çÑ=ëÅÜççä=áãéêçîÉãÉåí=ÉÑÑçêíëI=íÜÉó=
ÑçìåÇ=íÜ~í=?~=ä~êÖÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=DÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëD=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=éêçÖê~ã=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ïáääáåÖåÉëë=çÑ=
íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççäëI=ÇáëíêáÅíI=~åÇ=Åçããìåáíó=íç=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=êÉÑçêãëK?=låÉ=âÉó=êÉ~ëçå=
áë=íÜ~í=áí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=êÉéäáÅ~íÉ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=~å=~ÇçéíÉÇ=éêçÖê~ã=ïáíÜçìí=~=Ñìää=~åÇ=Ñ~áíÜÑìä=
áãéäÉãÉåí~íáçåÔáKÉKI=êÉéäáÅ~íáåÖ=~ää=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ÄêçìÖÜí=ëìÅÅÉëë=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ëáíÉK=pÅÜççä=ëí~ÑÑ=ãìëí=Ñáêëí=
Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=?Äìó=áåíç?=~=êÉÑçêã=ãçÇÉäI=~åÇ=íÜÉå=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~ää=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=ã~íÉêá~äëI=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïçêâK=bîÉå=~=ÑççäJéêççÑ=êÉÅáéÉ=
Å~å=ÄÉ=ÄçíÅÜÉÇ=áÑ=íÜÉ=Ä~âÉê=ã~âÉë=?äáííäÉ?=~ÇàìëíãÉåíë=ÔëìÄëíáíìíáåÖ=ãáäâ=Ñçê=ÅêÉ~ãI=ã~êÖ~êáåÉ=Ñçê=ÄìííÉêI=
ÅçÅç~=Ñçê=ÅÜçÅçä~íÉÔ~=Åçããçå=çÅÅìêêÉåÅÉ=~í=ã~åó=ëÅÜççäë=Åä~áãáåÖ=íç=êÉéäáÅ~íÉ=?éêçîÉå=éêçÖê~ãëK?=
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^ë=ïáíÜ=~åó=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉÑçêãI=ÜçïÉîÉêI=êÉéäáÅ~íáåÖ=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~áåë=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÖê~ãë=
áë=åçí=Öì~ê~åíÉÉÇK=pìÅÅÉëë=ïáää=ÇÉéÉåÇ=ÜÉ~îáäó=çå=Üçï=ïÉää=~=ÖáîÉå=éêçÖê~ã=çê=êÉÑçêã=áë=
áãéäÉãÉåíÉÇI=Üçï=É~êäó=~=ëíìÇÉåíDë=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~êÉ=Å~ìÖÜí=~åÇ=ÅçêêÉÅíÉÇI=~åÇ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=
ÅçããáíãÉåí=~ãçåÖ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=~Çãáåáëíê~íçêë=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=ã~âáåÖ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïçêâK==

aáëíêáÅíë=Å~å=ÇÉîÉäçé=éêçÖê~ãë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëìÅÅÉëë=çÑ=ÉîÉå=íÜÉ=ãçëí=íêçìÄäÉÇ=~åÇ=
Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ëíìÇÉåíëK=`ÜáäÇêÉå=~ÅÜáÉîÉ=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=í~ìÖÜí=íÜÉ=Ä~ëáÅë=É~êäóX=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=~=êáÅÜ=ÅìêêáÅìäìãX=~åÇ=ïÜÉå=Å~êáåÖI=Ñáêã=~Çìäíë=é~ó=ëíêáÅí=
~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëíìÇÉåíëD=ïçêâ=~åÇ=ÄÉÜ~îáçêK=pÅÜççäë=íÜ~í=ïçêâ=íÜáë=ï~ó=~êÉ=íÜÉ=çåÉë=ïÉ=
ï~åí=íç=ëÉåÇ=çìê=çïå=ÅÜáäÇêÉå=íçK=qÜÉó=~êÉ=íÜÉ=ëÅÜççäë=íÜ~í=~ää=çÑ=çìê=ëíìÇÉåíë=ÇÉëÉêîÉK=qÜÉó=~êÉ=
íÜÉ=çåÉë=ÇáëíêáÅíë=ãìëí=ÅêÉ~íÉ=áÑ=ïÉ=~êÉ=íç=Éäáãáå~íÉ=ëçÅá~ä=éêçãçíáçå=~åÇ=ÜÉäé=~ää=ëíìÇÉåíë=äÉ~êåK==

=

=
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oÉÑÉêÉåÅÉë=
=

=
^äÉñ~åÇÉêI=h~êä=iKI=båíïáëäÉI=aKoKI=~åÇ=a~ìÄÉêI=pìë~åK=lå=qÜÉ=pìÅÅÉëë=çÑ=c~áäìêÉK=mçêíëãçìíÜI=kKvKW=

`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVVQK==
^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêëK=j~âáåÖ=pí~åÇ~êÇë=j~ííÉê=NVVSW=^å=^ååì~ä=cáÑíóJpí~íÉ=mêçÖêÉëë=

oÉéçêí=çå=bÑÑçêíë=qç=o~áëÉ=^Å~ÇÉãáÅ=pí~åÇ~êÇëK=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KW=^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=
qÉ~ÅÜÉêëI=gìäó=NVVSK==

^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêëK=j~âáåÖ=pí~åÇ~êÇë=j~ííÉê=NVVTW=^å=^ååì~ä=cáÑíóJpí~íÉ=mêçÖêÉëë=
oÉéçêí=çå=bÑÑçêíë=qç=o~áëÉ=^Å~ÇÉãáÅ=pí~åÇ~êÇëK=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KW=^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=
qÉ~ÅÜÉêëI=gìäó=NVVTK==

^ëëçÅá~íÉÇ=mêÉëëI=?dçîÉêåçêëI=_ìëáåÉëë=iÉ~ÇÉêë=cçêÖÉ=^ÖêÉÉãÉåí=çå=pÅÜççä=pí~åÇ~êÇëK?=
^ëëçÅá~íÉÇ=mêÉëëI=j~êK=OTI=NVVSK==

^ìëíáåI=pìë~å=~åÇ=oáÅÜ~êÇ=jÅ`~ååK=?eÉêÉDë=^åçíÜÉê=^êÄáíê~êó=dê~ÇÉ=Ñçê=vçìê=`çääÉÅíáçåW=^=
pí~íÉïáÇÉ=píìÇó=çÑ=dê~ÇáåÖ=mçäáÅáÉëK?=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íáçåK=p~å=cê~åÅáëÅçI=^éêK=OPI=NVVOK==

^îÉåçëçI=hK=?kÉï=pÅÜççä=pí~åÇ~êÇë=^ä~êã=pçãÉK?=_çëíçå=däçÄÉI=j~êK=NOI=NVVSK==
_çïäÉêI=jK=?qÜÉ=Db~ëáäó=j~åáéìä~íÉÇD=mêçãçíáçå=o~íÉë=c~áä=qÉëíK?=_~äíáãçêÉ=pìåI=pÉéíK=NNI=NVVSK==
`Ü~åÅÉääçêDë=`çããáëëáçå=çå=bÇìÅ~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=^ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=o~áëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=^ääK=

kÉï=vçêâW=kÉï=vçêâ=`áíó=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=NVVRK==
`çãÉêI=gKI=e~óåÉëI=kKI=~åÇ=e~ãáäíçåJiÉÉI=jK=?pÅÜççä=mçïÉêW=^=jçÇÉä=Ñçê=fãéêçîáåÖ=_ä~Åâ=píìÇÉåí=

^ÅÜáÉîÉãÉåíK?=fåK=tKaK=pãáíÜ=~åÇ=tKbK=`Üìå=EÉÇëKF=_ä~Åâ=bÇìÅ~íáçåW=^=nìÉëí=Ñçê=bèìáíó=
~åÇ=bñÅÉääÉåÅÉK=kÉï=_êìåëïáÅâW=qê~åë~Åíáçå=mìÄäáëÜÉêëI=NVUVK==

a~êäáåÖJe~ããçåÇI=iáåÇ~K=?qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=håçïäÉÇÖÉW=mçäáÅó=fëëìÉë=mçëÉÇ=Äó=^äíÉêå~íÉ=
`ÉêíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=qÉ~ÅÜÉêëK?=mÉ~ÄçÇó=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå=ST=EPF=NVVOI=NOPJNRQK==

a~êäáåÖJe~ããçåÇI=iáåÇ~K=qÜÉ=oáÖÜí=qç=iÉ~êåK=p~å=cê~åÅáëÅçI=`~äáÑKW=gçëëÉóJ_~ëëI=áå=éêÉëëK==
a~êäáåÖJe~ããçåÇI=iáåÇ~=~åÇ=c~äâI=_ÉîÉêäóK=?rëáåÖ=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=^ëëÉëëãÉåíë=qç=pìééçêí=

píìÇÉåí=iÉ~êåáåÖW=^äíÉêå~íáîÉë=íç=dê~ÇÉ=oÉíÉåíáçåK?=oÉéçêí=íç=íÜÉ=`Ü~åÅÉääçêDë=`çããáííÉÉ=
çå=dê~ÇÉ=qê~åëáíáçå=pí~åÇ~êÇëK=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=oÉëíêìÅíìêáåÖ=bÇìÅ~íáçåI=pÅÜççäë=~åÇ=
qÉ~ÅÜáåÖK=qÉ~ÅÜÉêë=`çääÉÖÉI=`çäìãÄá~=råáîÉêëáíóI=pÉéíK=NVVRK==

aÉãÄåÉêI=^äáÅÉK=?j~ëëK=táää=`ìêÄ=oÉãÉÇá~ä=píìÇó=~í=áíë=`çääÉÖÉëK?=_çëíçå=däçÄÉI=j~êK=NVI=NVVSK==
bä~ãI=pK=~åÇ=oçëÉI=iK=?qÜÉ=OTíÜ=^ååì~ä=mÜá=aÉäí~=h~éé~åLd~ääìé=mçää=çÑ=íÜÉ=mìÄäáÅDë=^ííáíìÇÉë=

qçï~êÇ=íÜÉ=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK?=mÜá=aÉäí~=h~éé~åI=pÉéíÉãÄÉê=NVVRK==
bäÄçïI=mÉíÉêK=bãÄê~ÅáåÖ=`çåíê~êáÉëW=bñéäçê~íáçåë=áå=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=qÉ~ÅÜáåÖK=kÉï=vçêâW=lñÑçêÇ=

råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVUSK==
d~ãéÉêíI=oK=~åÇ=lééÉêã~åI=mK=içåÖáíìÇáå~ä=píìÇó=çÑ=íÜÉ=NVUOJUP=mêçãçíáçå~ä=d~íÉë=píìÇÉåíëK=

m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íáçåI=
kÉï=lêäÉ~åëI=NVUUK==

eÉåÇêáÉI=`~êçäáåÉK=?aç=çê=aáÉK?=bÇìÅ~íáçå=tÉÉâI=^ìÖK=SI=NVVTK==
fb^K=eçï=áå=íÜÉ=tçêäÇ=aç=píìÇÉåíë=oÉ~ÇK=fåíÉêå~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=bî~äì~íáçå=çÑ=

bÇìÅ~íáçå~ä=^ÅÜáÉîÉãÉåí=píìÇó=çÑ=oÉ~ÇáåÖ=iáíÉê~ÅóI=NVVOK==
h~êïÉáíI=k~åÅó=oK=?oÉíÉåíáçå=mçäáÅóK?=båÅóÅäçéÉÇá~=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜK=sçäKPI=SíÜ=bÇáíáçåI=

NVVOK==
i~Ä~êÉÉI=a~îáÇ=cK=?pÉííáåÖ=íÜÉ=pí~åÇ~êÇW=^äíÉêå~íáîÉ=pÅÜççä=mçäáÅáÉë=Ñçê=píìÇÉåí=mêçãçíáçåK?=

e~êî~êÇ=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉîáÉï=RQ=ENVUQFW=STJUTK==
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i~ïíçåI=jK=?mêçãçíÉ=çê=oÉí~áå\=mÉåÇìäìã=Ñçê=píìÇÉåíë=pïáåÖë=_~Åâ=^Ö~áåK?=bÇìÅ~íáçå=tÉÉâI=
gìåÉ=NNI=NVVTK==

içë=^åÖÉäÉë=qáãÉë=EÉÇáíçêá~äF=?iÉ~êåáåÖ=íÜÉ=çäÇJÑ~ëÜáçåÉÇ=t~óW=eçï=êÉÑçêã=éêçÖê~ã=Å~å=ÜÉäé=~=
ëÅÜççä=ïÜÉå=áí=ÖçÉë=çÑÑ=ÅçìêëÉK?=içë=^åÖÉäÉë=qáãÉëI=pÉéíK=OPI=NVVPK==

jÅfîÉêI=aKgK=eÉäéáåÖ=píìÇÉåíë=tÜç=c~ää=_ÉÜáåÇW=oÉãÉÇá~ä=^ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=dê~ÇÉëK=gçÜåë=
eçéâáåëI=`ÉåíÉê=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜ=çå=bÑÑÉÅíáîÉ=pÅÜççäáåÖ=Ñçê=aáë~Çî~åí~ÖÉÇ=píìÇÉåíëK=oÉéçêí=
kçKOOI=lÅíK=NVVNK==

jÅjáääÉåI=jKI=h~ìÑã~åI=mK=~åÇ=häÉáåI=pK=aêçé=lìí=o~íÉë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëW=NVVRK=t~ëÜáåÖíçåI=
aK`KW=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=k`bpI=NVVTK==

jç~íëI=iK=?qÜÉ=jáëëáåÖ=cçìåÇ~íáçå=áå=qÉ~ÅÜÉê=bÇìÅ~íáçåK?=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íçêI=NVVRK==
jçêêáëI=açå=oK=?m~ííÉêåë=çÑ=^ÖÖêÉÖ~íÉ=dê~ÇÉJoÉíÉåíáçå=o~íÉëK?=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=

gçìêå~ä=PM=ENVVPFI=PVTJRNQK==
jçëíÉääÉêI=cK=?qÜÉ=qÉååÉëëÉÉ=píìÇó=çÑ=`ä~ëë=páòÉ=áå=íÜÉ=b~êäó=pÅÜççä=dê~ÇÉëK?=`êáíáÅ~ä=fëëìÉë=Ñçê=

`ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìíÜK=pìããÉêLÑ~ääI=NVVRK==
läëçåI=ióååK=?bÇìÅ~íáçå=lÑÑáÅá~äë=oÉÅçåëáÇÉê=mçäáÅáÉë=çå=dê~ÇÉ=oÉíÉåíáçåK?=bÇìÅ~íáçå=tÉÉâI=j~ó=

NSI=NVVMK==
m~ÖÉI=pìë~åK=?`äáåíçå=rêÖÉë=píìÇÉåí=qÉëíëW=bñ~ãë=tçìäÇ=_É=oÉèìáêÉÇ=qç=jçîÉ=çå=íç=kÉï=pÅÜççäK?=

rp^=qçÇ~óI=j~êK=OTI=NVVSK==
mÉíÉê=aK=e~êí=^ëëçÅá~íÉëK=^Å~ÇÉãáÅ=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=píìÇÉåí=aáëÅáéäáåÉW=^cq=qÉ~ÅÜÉêë=^ëëÉëë=qÜÉáê=

pÅÜççäëI=NVVSK==
mìÄäáÅ=^ÖÉåÇ~K=^ëëáÖåãÉåí=fåÅçãéäÉíÉW=qÜÉ=råÑáåáëÜÉÇ=_ìëáåÉëë=çÑ=bÇìÅ~íáçå=oÉÑçêãK=mìÄäáÅ=

^ÖÉåÇ~I=NVVRK==
oçÇÉêáÅâI=jÉäáëë~K=?dê~ÇÉ=oÉíÉåíáçå=~åÇ=pÅÜççä=aêçéçìíW=mçäáÅó=aÉÄ~íÉ=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=nìÉëíáçåëK?=

oÉëÉ~êÅÜ=_ìääÉíáå=NRI=`ÉåíÉê=Ñçê=bî~äì~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜI=NVVRK==
pÜ~åâÉêI=^äÄÉêíK=?^=oÉÅáéÉ=Ñçê=pÅÜççä=oÉÑçêãK?=kÉï=vçêâ=qáãÉëI=aÉÅK=OQI=NVVRK==
pÜ~åâÉêI=^äÄÉêíK=?j~âáåÖ=pí~åÇ~êÇë=`çìåíW=qÜÉ=`~ëÉ=Ñçê=píìÇÉåí=fåÅÉåíáîÉëK?=péÉÉÅÜ=íç=íÜÉ=

_êççâáåÖë=fåëíáíìíáçå=`çåÑÉêÉåÅÉK=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KI=j~ó=NUI=NVVQK==
pÜÉé~êÇI=içêêáÉ=^K=~åÇ=pãáíÜI=jK=iK=?bÑÑÉÅíë=çÑ=háåÇÉêÖ~êíÉå=oÉíÉåíáçå=~í=íÜÉ=båÇ=çÑ=cáêëí=dê~ÇÉK?=

mëóÅÜçäçÖó=áå=íÜÉ=pÅÜççäë=OQI=NVUTK==
pä~îáåI=oKI=h~êïÉáíI=kK=~åÇ=t~ëáâI=_K=mêÉîÉåíáåÖ=b~êäó=pÅÜççä=c~áäìêÉW=oÉëÉ~êÅÜ=çå=bÑÑÉÅíáîÉ=

píê~íÉÖáÉëI=_çëíçåW=^ääóå=~åÇ=_~ÅçåI=NVVQK==
pä~îáåI=oçÄÉêí=bK=~åÇ=j~ÇÇÉåI=kK=?tÜ~í=tçêâë=Ñçê=píìÇÉåíë=~í=oáëâW=^=oÉëÉ~êÅÜ=póåíÜÉëáëK?=

bÇìÅ~íáçå~ä=iÉ~ÇÉêëÜáéK=cÉÄK=NVUVI=QJNPK==
píêáåÖÑáÉäÇI=pKI=eÉêã~åI=oKI=jáäë~éI=jK=~åÇ=pÅçííI=bK=?qÜÉ=qÜêÉÉJóÉ~ê=bÑÑÉÅíë=çÑ=qÉå=mêçãáëáåÖ=

mêçÖê~ãë=çå=íÜÉ=^Å~ÇÉãáÅ=^ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=píìÇÉåíë=mä~ÅÉÇ=~í=oáëâK?=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=
ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íáçåI=kÉï=vçêâ=`áíóI=^éêK=NVVSK==

qÉêêóI=açåK=?låÉJcáÑíÜ=çÑ=pÅÜççäë=mìí=çå=mêçÄ~íáçå=áå=`ÜáÅ~ÖçK?=kÉï=vçêâ=qáãÉëI=lÅíK=NI=NVVSK==
qÜáêÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=j~íÜÉã~íáÅë=~åÇ=pÅáÉåÅÉ=píìÇó=EqfjppFK=mìêëìáåÖ=bñÅÉääÉåÅÉW=^=píìÇó=çÑ=rKpK=

cçìêíÜJdê~ÇÉ=j~íÜÉã~íáÅë=~åÇ=pÅáÉåÅÉ=^ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåíÉñíK=rKpK=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=pí~íáëíáÅëI=NVVTK==

rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=^=k~íáçå=~í=oáëâW=qÜÉ=fãéÉê~íáîÉ=Ñçê=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉÑçêãK=
t~ëÜáåÖíçåI=aK`KW=k~íáçå~ä=`çããáëëáçå=çå=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=bÇìÅ~íáçåI=NVUPK==

rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=lÑÑáÅÉ=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=fãéêçîÉãÉåíK=tÜ~í=aç=dê~ÇÉë=
jÉ~å\=aáÑÑÉêÉåÅÉë=^Åêçëë=pÅÜççäëI=g~åK=NVVQK==

rp^=qçÇ~óK=?eáÖÜÉê=pí~åÇ~êÇë=lîÉêÇìÉ=`Ü~ääÉåÖÉ=Ñçê=pÅÜççäëI?=j~êK=ORI=NVVSK==
tÜ~í=j~ííÉêë=jçëíW=qÉ~ÅÜáåÖ=Ñçê=^ãÉêáÅ~Dë=cìíìêÉK=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çããáëëáçå=çå=

qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=^ãÉêáÅ~Dë=cìíìêÉI=kÉï=vçêâI=NVVSK==

aáëíêáÅí=mçäáÅó=`áí~íáçåë==

^äÄìèìÉêèìÉ=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=p_b=oÉÖìä~íáçå=kçK=VUJO=Ñêçã=ëí~íÉ=ä~ï=bÇìÅ~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=
kÉï=jÉñáÅç=pÅÜççäëK==

_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=çÑ=_~äíáãçêÉ=`çìåíóK=mêçãçíáçå=~åÇ=oÉíÉåíáçå=EROMMFI=êÉîáëÉÇ=cÉÄK=OI=NVUVK==
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`~äÇïÉää=`çìåíó=pÅÜççä=_ç~êÇK=`~äÇïÉää=`çìåíó=pÅÜççä=_ç~êÇ=mçäáÅó=ETRPMFK=mêçãçíáçå=~åÇ=
oÉíÉåíáçåI=~ÇçéíÉÇ=gìäó=NMI=NVVRK==

`ÜáÅ~Öç=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=oÉëçäìíáçå=íç=bëí~ÄäáëÜ=mçäáÅó=Ñçê=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=mêçãçíáçå=EVSJMPOTJ
mlNFI=j~êK=OTI=NVVSK==

`áåÅáåå~íá=mìÄäáÅ=pÅÜççä=aáëíêáÅíK=mêçãçíáçå=áå=íÜÉ=`áåÅáåå~íá=mìÄäáÅ=pÅÜççäëW=mêçãçíáçå=
pí~åÇ~êÇë=`êáíÉêá~I=NVVQK==

`ä~êâ=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíK=mêçãçíáçåI=oÉíÉåíáçåI=~åÇ=aÉãçíáçå=çÑ=píìÇÉåíë=ERNOPFI=êÉîáëÉÇ=g~åK=
NMI=NVVRK==

`çÄÄ=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíK=píìÇÉåí=mêçÖêÉëë=EoÉÖìä~íáçåFI=êÉîáëÉÇ=^ìÖK=VI=NVVRK==
aáëíêáÅí=çÑ=`çäìãÄá~=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=aáêÉÅíáîÉ=EOOMKUFK=aÉäÉíáçå=çÑ=_ç~êÇ=oìäÉëJpÉÅíáçå=OOMNKSI=

^ÇÇáíáçå=íç=_ç~êÇ=oìäÉëJpÉÅíáçåë=OOMNKU=~åÇ=OOMNKVI=oÉÖ~êÇáåÖ=oÉíÉåíáçå=~åÇ=mêçãçíáçåI=
^ìÖK=OUI=NVVOK==

aìî~ä=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=mìéáä=mêçÖêÉëëáçå=mä~åW=oÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=mêçÅÉÇìêÉëI=NVVRJVSK==
eáääëÄçêçìÖÜ=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=mêçãçíáçå=~åÇ=oÉíÉåíáçå=c~Åíçêë=íç=`çåëáÇÉêK==
eçìëíçå=fåÇÉéÉåÇÉåí=pÅÜççä=aáëíêáÅíK=efpa=^Çãáåáëíê~íáîÉ=mêçÅÉÇìêÉëÔ

mêçãçíáçåLoÉíÉåíáçåLpí~åÇ~êÇë=Ñçê=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççäë=ESPOKNRMFI=^ìÖK=UI=NVUVK==
eçìëíçå=fåÇÉéÉåÇÉåí=pÅÜççä=aáëíêáÅíK=mêçãçíáçåLoÉíÉåíáçåLmä~ÅÉãÉåí=dìáÇÉäáåÉëK==
fåÖäÉïççÇ=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíK=mä~ÅÉãÉåíI=mêçãçíáçåI=^ÅÅÉäÉê~íáçå=~åÇ=oÉíÉåíáçå=hJNO=ERNOPFI=

êÉîáëÉÇ=j~êK=ORI=NVVOK==
g~åÉëîáääÉ=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=^Çãáåáëíê~íáîÉ=oÉÖìä~íáçå=ESPNNKNF=oÉíÉåíáçå=mêçÅÉÇìêÉëI=^ìÖK=NVVMK==
içåÖ=_É~ÅÜ=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíK=mêçãçíáçåLoÉíÉåíáçåL^ÅÅÉäÉê~íáçå=çÑ=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=

píìÇÉåíë=ERNOPFI=pÉéíK=OPI=NVVNK==
jÉãéÜáë=`áíó=pÅÜççäëK=_ç~êÇ=mçäáÅó=ERNONF=mêçãçíáçå=~åÇ=oÉíÉåíáçå=çÑ=píìÇÉåíëI=êÉîáëÉÇ=^ìÖK=OUI=

NVVRK==
jÉíêçéçäáí~å=k~ëÜîáääÉJa~îáÇëçå=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=mêçãçíáçåLoÉíÉåíáçå=ERNOPFI=êÉîáëÉÇ=

aÉÅK=UI=NVVOK==
jáäï~ìâÉÉ=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=aáîáëáçå=çÑ=`ìêêáÅìäìã=~åÇ=fåëíêìÅíáçå=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bäÉãÉåí~êó=~åÇ=

pÉÅçåÇ~êó=bÇìÅ~íáçåK=oÉÅçããÉåÇÉÇ=hJNO=mêçãçíáçå=~åÇ=oÉíÉåíáçå=`êáíÉêá~I=
áãéäÉãÉåíÉÇ=NVUTJNVUUK==

jçåíÖçãÉêó=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=jçåíÖçãÉêó=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=^Çãáåáëíê~íáîÉ=
oÉÖìä~íáçåÔmä~ÅÉãÉåíI=mêçãçíáçåI=^ÅÅÉäÉê~íáçåI=~åÇ=oÉíÉåíáçå=çÑ=píìÇÉåíëI=êÉîáëÉÇ=^éêK=
NI=NVVOK==

jçåíÖçãÉêó=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=çÑ=jçåíÖçãÉêó=`çìåíó=mçäáÅóÔ
mä~ÅÉãÉåíI=mêçãçíáçåI=^ÅÅÉäÉê~íáçåI=~åÇ=oÉíÉåíáçåI=êÉîáëÉÇ=j~êK=NMI=NVVOK==

kÉï=lêäÉ~åë=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=pÉÅíáçå=ffW=mä~ÅÉãÉåí=mçäáÅáÉë=EkçëK=P=J=PKNMFK==
kÉï=vçêâ=`áíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëK=oÉÖìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=`Ü~åÅÉääçê=E^JRMNFK=mêçãçíáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=

píìÇÉåíë=áå=dê~ÇÉë=háåÇÉêÖ~êíÉå=qÜêçìÖÜ=V=fåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=mêçãçíáåÖ=pìÅÅÉëë=mêçÖê~ã=áå=
dê~ÇÉ=P=~åÇ=eáÖÜ=pÅÜççä=bäáÖáÄáäáíó=oÉèìáêÉãÉåíëI=áëëìÉÇ=gìåÉ=OI=NVVQK==

kçêÑçäâ=`áíó=pÅÜççäëK=jÉãçê~åÇìã=Ñçê=fåëíêìÅíáçå~ä=pìééçêí=pÉêîáÅÉëÔmêçÅÉÇìêÉë=dçîÉêåáåÖ=
mêçãçíáçå=~åÇ=dê~Çì~íáçå=çÑ=pÉåáçê=eáÖÜ=pÅÜççä=píìÇÉåíë=EeKpK=NPFI=ëáñíÜ=êÉîáëáçå=^éêK=ONI=
NVVRK==

p~å=aáÉÖç=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíK=p~å=aáÉÖç=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅí=^Çãáåáëíê~íáîÉ=mêçÅÉÇìêÉë=
EQTRRFK=mêçãçíáçå=~åÇ=mä~ÅÉãÉåíI=hJSI=êÉîáëÉÇ=gìäó=OOI=NVVNK==

t~íÉêÄìêó=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=mêçãçíáçåLoÉíÉåíáçåK==
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^ééÉåÇáñ=^W==
aáëíêáÅíë=m~êíáÅáé~íáåÖ=áå=

íÜÉ=pìêîÉó=
^äÄìèìÉêèìÉ=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=kKjK==
^åÇÉêëçå=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅí=RI=pK=`~êK==
^ååÉ=^êìåÇÉä=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=jÇK==
^ìëíáå=fpaI=qÉñ~ë==
_~äíáãçêÉ=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=jÇK==
_ê~åÇóïáåÉ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=aÉäK==
_êçï~êÇ=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=cä~K==
_ìääáíí=`çìåíó=pÅÜççäëI=hÉåK==
`~äÇïÉää=`çìåíó=pÅÜççäëI=kK=`~êK==
`~êíïêáÖÜí=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=aáëíêáÅí=@UPI=^êáòK==
`Ü~êäçííÉJjÉÅâäÉåÄìêÖ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=kK=`~êK==
`ÜÉë~éÉ~âÉ=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=s~K==
`ÜÉëíÉêÑáÉäÇ=`çìåíó=pÅÜççäëI=s~K==
`ÜáÅ~Öç=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=fääK==
`Üáåç=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=`~äáÑK==
`áåÅáåå~íá=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=lÜáç==
`áíó=pÅÜççä=aáëíêáÅí=çÑ=íÜÉ=`áíó=çÑ=kÉï=vçêâI=kKvK=
`ä~êâ=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=kÉîK==
`äÉîÉä~åÇ=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=lÜáç==
`çÄÄ=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=d~K==
`çãéíçå=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=`~äáÑK==
`çïÉí~=`çìåíó=pÅÜççä=póëíÉãI=d~K==
aáëíêáÅí=çÑ=`çäìãÄá~=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=aK`K==
a~ÇÉ=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=cä~K==
a~ää~ë=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=qÉñ~ë==
aÉh~äÄ=`çìåíó=pÅÜççä=póëíÉãI=d~K==
aÉíêçáí=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=^êÉ~=dI=jáÅÜK==
aìî~ää=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=cä~K==
bÇÖÉïççÇ=fpaI=qÉñ~ë==
bìÖÉåÉ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=lêÉK==
c~áêÑ~ñ=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=s~K==
cçäëçã=`çêÇçî~=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=`~äáÑK==
cçêí=tçêíÜ=fpaI=qÉñ~ë==
cêÉëåç=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=`~äáÑK==
däÉåÇ~äÉ=pÅÜççä=aáëíêáÅí=QMI=^êáòK==
dê~åáíÉ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=rí~Ü==
dêÉÉÅÉ=`Éåíê~ä=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=kKvK==
dïáååÉíí=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=d~K==
e~ãáäíçå=`áíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=lÜáç==
e~ï~áá=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=e~ï~áá==
eáääëÄçêçìÖÜ=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=cä~K==
eçìëíçå=fpaI=qÉñ~ë==
fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=jçK=

fåÖäÉïççÇ=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=`~äáÑK=
g~åÉëîáääÉ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=táëK==
gÉÑÑÉêëçå=`çìåíó=pÅÜççäëI=`çäçK==
gÉÑÑÉêëçå=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=hÉåK==
gÉÑÑÉêëçå=m~êáëÜ=pÅÜççäëI=i~K==
gÉêëÉó=`áíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=kKgK==
gçêÇ~å=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=rí~Ü==
h~åë~ë=`áíó=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=h~åK==
i~âÉ=t~ëÜáåÖíçå=pÅÜççä=aáëíêáÅí=QNQI=t~ëÜK==
i~åëáåÖ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=jáÅÜK==
içåÖ=_É~ÅÜ=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=`~äáÑK==
içë=^åÖÉäÉë=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=`~äáÑK==
jÉãéÜáë=`áíó=pÅÜççäëI=qÉååK==
jÉë~=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=^êáòK==
jÉíêç=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=fåÇK==
jáäï~ìâÉÉ=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=táëK==
jçÄáäÉ=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=cä~K==
jçåíÖçãÉêó=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=jÇK==
k~ëÜîáääÉJa~îáÇëçå=`çìåíó=pÅÜççäëI=qÉååK==
kÉï=lêäÉ~åë=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=i~K==
kçêÑçäâ=`áíó=pÅÜççäëI=s~K==
lÖÇÉå=`áíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=rí~Ü==
lê~åÖÉ=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=cä~K==
m~äã=_É~ÅÜ=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=cä~K==
mÜáä~ÇÉäéÜá~=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=m~K==
máåÉää~ë=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=cä~K==
mçäâ=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=cä~K==
mêáåÅÉ=dÉçêÖÉDë=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=jÇK==
oçÅÜÉëíÉê=`áíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=kKvK==
oçÅâáåÖÜ~ã=`çìåíó=`çåëçäáÇ~íÉÇ=pÅÜççäëI=kK=`~êK=
p~äáå~ë=råáçå=eKpK=aáëíêáÅíI=`~äáÑK==
p~å=aáÉÖç=`áíó=pÅÜççäëI=`~äáÑK==
p~å=j~êÅçë=råáÑáÉÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=`~äáÑK==
p~åí~=oçë~=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=cä~K==
pÜÉäÄó=`çìåíó=pÅÜççäëI=qÉååK==
pçÅçêêç=fpaI=qÉñ~ë==
péêáåÖÑáÉäÇ=pÅÜççä=aáëíêáÅí=oJNOI=jçK==
píK=j~êóDë=`çìåíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=jÇK==
sáÖç=`çìåíó=pÅÜççä=`çêéçê~íáçåI=fåÇK==
sáêÖáåá~=_É~ÅÜ=`áíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=s~K==
t~âÉ=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=kK=`~êK==
t~íÉêÄìêó=`áíó=pÅÜççäëI=`çååK=
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^mmbkafu=_W=

^cqDë=`êáíÉêá~=Ñçê=gìÇÖáåÖ==
íÜÉ=nì~äáíó=~åÇ=rëÉÑìäåÉëë=çÑ=

píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåí=
pí~åÇ~êÇë==

=
ã~ÖáåÉ=áí=áë=NM=óÉ~êë=Ñêçã=åçïK=fåëíÉ~Ç=çÑ=ÉåÇäÉëë=åÉïë=ëíçêáÉë=ÇÉÅêóáåÖ=íÜÉ=äçï=èì~äáíó=çÑ=
^ãÉêáÅ~å=ëÅÜççäëI=áåëíÉ~Ç=çÑ=Åçåëí~åí=éêçéçë~äë=Ñçê=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=îçìÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=
Ñçêãë=çÑ=éêáî~íáò~íáçåI=~åÇ=áåëíÉ~Ç=çÑ=ëÅÜççä=ÄçåÇ=îçíÉë=ëáåâáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=îçíÉêë=ÑÉÉä=íÜÉó=
~êÉ=éçìêáåÖ=ÖççÇ=ãçåÉó=~ÑíÉê=Ä~ÇI=^ãÉêáÅ~Dë=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=íìêåÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=
~êçìåÇK==

qÉ~ÅÜÉêëI=é~êÉåíëI=í~ñé~óÉêëÔ~åÇ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=íÜÉãëÉäîÉëÔ~ää=âåçï=ïÜ~í=ïÉ=ÉñéÉÅí=çìê=
ÅÜáäÇêÉå=íç=âåçï=~åÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇçI=ÄÉÅ~ìëÉ=ëí~íÉë=Ü~îÉ=~ÇçéíÉÇ=~åÇ=éìÄäáÅáòÉÇ=ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåÉÇ=
~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íê~åëä~íÉÇ=íÜÉã=áåíç=ÅìêêáÅìäìã=Ñê~ãÉïçêâë=íÜ~í=ÖìáÇÉ=áåëíêìÅíáçåK=tÜ~í=
çìê=ëíìÇÉåíë=ëíìÇó=áë=åç=äçåÖÉê=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=íç=~=Ü~åÇÑìä=çÑ=íÉñíÄççâ=éìÄäáëÜÉêëK=qÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñçê=
ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÜáÖÜÔ~ë=ÇÉã~åÇáåÖ=~ë=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ãÉí=Äó=ëíìÇÉåíë=áå=çíÜÉê=áåÇìëíêá~äáòÉÇ=
ÅçìåíêáÉëK=^åÇ=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=Å~å=Çç=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ïçêâ=Ü~ë=éìí=~å=ÉåÇ=íç=íÜÉ=ï~íÉêÉÇJ
Ççïå=ÅìêêáÅìä~=íÜ~í=ëç=ã~åó=âáÇëÔÉëéÉÅá~ääó=íÜçëÉ=áå=íÜÉ=áååÉê=ÅáíóÔìëÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉK==

píìÇÉåíë=~êÉ=éÉêáçÇáÅ~ääó=íÉëíÉÇ=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉóDêÉ=êÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=áÑ=íÜÉóDêÉ=åçíI=
íÜÉ=ëóëíÉã=êÉëéçåÇë=ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçåK=råíáä=ëíìÇÉåíë=ãÉÉí=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇëI=íÜÉó=ïçåDí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=çê=íç=ÉåíÉê=ÅçääÉÖÉX=~åÇ=íÜÉó=ïçåDí=Ü~îÉ=
~å=É~ëó=çìíÔÉîÉå=jÅaçå~äÇDë=ïçåDí=ÜáêÉ=íÜÉã=ìåíáä=íÜÉó=ãÉÉí=ëçãÉ=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK=
páåÅÉ=äÉ~êåáåÖ=åçï=?ÅçìåíëI?=é~êÉåíë=åç=äçåÖÉê=Åçãéä~áå=~Äçìí=íçç=ãìÅÜ=ÜçãÉïçêâ=çê=íÉ~ÅÜÉêë=
ïÜç=~êÉ=íçç=ëíêáÅíK=fåëíÉ~ÇI=íÜÉó=ëìééçêí=íÉ~ÅÜÉêëD=ÉÑÑçêíë=íç=ÉäáÅáí=Ü~êÇ=ïçêâ=Ñêçã=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåK=
qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=Ü~ë=áãéêçîÉÇI=íççX=áí=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ëáãáä~ê=íç=
íÜ~í=çÑ=~=Åç~ÅÜ=íç=Üáë=íÉ~ãK=píìÇÉåíë=âåçï=íÜ~í=ãìÅÜ=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉáê=ëìÅÅÉëë=áå=êÉ~ÅÜáåÖ=ÅäÉ~êäó=
ÇÉÑáåÉÇ=Öç~äëI=~åÇ=íÜÉó=ëÉÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~ë=íÜÉáê=~ääáÉë=áå=íÜ~í=àçáåí=ÉÑÑçêíK==

qÉ~ÅÜÉêëD=êçäÉë=~êÉ=ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=~ää=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ëóëíÉã=~êÉ=
ÇÉîçíÉÇ=íç=ÜÉäéáåÖ=ëíìÇÉåíë=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇI=íÜÉêÉÑçêÉI=~êÉ=~ää=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉêW=qÜÉ=
ÅìêêáÅìäìã=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=ìëÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ëç=~êÉ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíë=EáåëíêìÅíáçå=áë=
åç=äçåÖÉê=ÇáëíçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇêáîÉ=íç=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜ=ëÅçêÉë=çå=ãìäíáéäÉJÅÜçáÅÉI=Ä~ëáÅJëâáääë=íÉëíëFX=
íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ãë=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=éêÉé~êáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=
ÜÉäé=ëíìÇÉåíë=ãÉÉí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=EáåëíÉ~Ç=çÑ=çåÉJëÜçí=ïçêâëÜçéë=çå=ÖÉåÉêáÅ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëâáääë=çê=íÜÉ=
ä~íÉëí=Ñ~ÇëFX=~åÇ=íÉñíÄççâë=~åÇ=çíÜÉê=áåëíêìÅíáçå~ä=ã~íÉêá~äë=~êÉ=í~áäçêÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=
ÅìêêáÅìäìã=Ñê~ãÉïçêâëK==

f=
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cáå~ääóI=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=íÜÉ=ëí~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~ÖÉåÅóI=~åÇ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=Ü~îÉ=ÖêÉ~íäó=
äççëÉåÉÇ=íÜÉ=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëãçíÜÉêÉÇ=áååçî~íáçå=áå=íÜÉ=é~ëíK=táíÜ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=
~ëëÉëëãÉåíë=íç=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉáê=ëìÅÅÉëëI=ëÅÜççäë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=ÑáåÇ=~åÇ=ÇÉîáëÉ=íÜÉ=ÄÉëí=
éêçÖê~ãë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ÜÉäéáåÖ=ëíìÇÉåíë=ëìÅÅÉÉÇK==

Üáë=ã~ó=ëçìåÇ=äáâÉ=~=Ñ~åí~ëóI=Äìí=áí=áë=íÜÉ=ï~ó=ëÅÜççä=ëóëíÉãë=áå=ãçëí=çíÜÉê=
áåÇìëíêá~äáòÉÇ=ÅçìåíêáÉë=ÑìåÅíáçåI=ïÜáÅÜ=áë=~=ã~àçê=êÉ~ëçå=ïÜó=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=
ÅçåëáëíÉåíäó=çìíéÉêÑçêã=çìêë=çå=áåíÉêå~íáçå~ä=~ëëÉëëãÉåíëK=fí=ï~ë=~äëç=íÜÉ=ã~àçê=
áãéÉíìë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=å~íáçåDë=íïç=ÉÇìÅ~íáçå=ëìããáíë=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ëçå=íÜ~í=îáêíì~ääó=ÉîÉêó=
ëí~íÉ=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=áë=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖI=êÉîáÉïáåÖ=çê=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉáê=

~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇëI=ã~åó=çÑ=íÜÉã=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=Çç=ëç=Äó=dç~äë=OMMM=äÉÖáëä~íáçåK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=
ëÉîÉê~ä=êÉÅÉåí=éçääëI=áí=áë=~äëç=~å=áÇÉ~=íÜ~í=áë=ëíêçåÖäó=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=éìÄäáÅK=p~ÑÉ=ëÅÜççäë=ïáíÜ=
ÜáÖÜ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=åçï=ê~åâÉÇ=~ãçåÖ=íÜÉ=å~íáçåDë=ÜáÖÜÉëí=éêáçêáíáÉëK==

_ìí=ïÜ~í=Éñ~Åíäó=Çç=éÉçéäÉ=ãÉ~å=Äó=?ëí~åÇ~êÇë\?=fÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=ëí~íÉë=~êÉ=~=Ñ~áê=
áåÇáÅ~íçêI=áí=ëÉÉãë=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=Ü~ë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=áÇÉ~=çÑ=ïÜ~í=ëí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=äççâ=äáâÉ=~åÇ=ïÜ~í=
ÑìåÅíáçåë=íÜÉó=~êÉ=ãÉ~åí=íç=ëÉêîÉK=pçãÉ=ëí~íÉë=~êÉ=Ä~ëáåÖ=íÜÉáê=ëí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëìÄàÉÅíëX=
çíÜÉêë=~êÉ=åçíK=pçãÉ=ëí~íÉë=Ü~îÉ=ëÜçêí=ÇçÅìãÉåíë=íÜ~í=Ñáí=ÉåíáêÉ=ëìÄàÉÅíë=çå=çåÉ=é~ÖÉX=çíÜÉêë=Ü~îÉ=
éêçÇìÅÉÇ=ä~êÖÉ=îçäìãÉëK=pçãÉ=~êÉ=ÑçÅìëáåÖ=çå=íÜÉ=ëâáääë=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=~ÅèìáêÉX=çíÜÉêë=~êÉ=
ÅçãÄáåáåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçåíÉåí=~åÇ=ëâáääëK=pçãÉ=~êÉ=ã~áåäó=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÇÉÑáåáåÖ=ïÜ~í=ëíìÇÉåíë=
ëÜçìäÇ=äÉ~êåX=çíÜÉêë=~êÉ=àìëí=~ë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=ï~ó=íÉ~ÅÜÉêë=íÉ~ÅÜK==

qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Öç=çå=~åÇ=çåK=^åÇ=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=ÅçåÑìëáçå=áë=íÜêÉ~íÉåáåÖ=íç=ëÜáÑí=íÜÉ=
ãçãÉåíìã=~åÇ=ÉêçÇÉ=ëìééçêí=Ñçê=~=îÉêó=ÖççÇ=áÇÉ~K=få=çìê=îáÉïI=çåäó=ëíêçåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=
Å~å=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ëíìêÇó=ÑçìåÇ~íáçå=ïÉ=åÉÉÇ=íç=Çê~ã~íáÅ~ääó=áãéêçîÉ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~åÇ=ïáå=
Ä~Åâ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅK=tÉ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=äÉ~êåÉÇ=~=äçí=Ñêçã=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëJëÉííáåÖ=ÉÑÑçêíë=
áå=î~êáçìë=ëí~íÉë=~åÇ=ÇáëíêáÅíëI=~ë=ïÉää=~ë=Ñêçã=çìê=çïå=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=
ìåÇÉêÖáêÇ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãë=çÑ=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇDë=ÜáÖÜÉëíJ~ÅÜáÉîáåÖ=å~íáçåëK=_~ëÉÇ=çå=
íÜÉëÉ=äÉëëçåëI=~åÇ=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=ÄêáåÖ=ëçãÉ=Åä~êáíó=~åÇ=ÅçåëÉåëìë=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëJëÉííáåÖ=
éêçÅÉëëI=íÜÉ=^cq=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉí=çÑ=ÅêáíÉêá~K==

páåÅÉ=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~=ïÉêÉ=Ñáêëí=éìÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=NVVQI=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉ~Ç=ïáÇÉäóK=^ë=íÜÉ=
ïçêâ=çå=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=ÅçåíáåìÉë=áå=ëí~íÉë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ïÉ=ÜçéÉ=
íÜ~í=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=çÑ=ìëÉ=íç=íÉ~ÅÜÉêëI=é~êÉåíë=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=ÅáíáòÉåë=áå=
íÜÉáê=~ííÉãéíë=íç=àìÇÖÉ=ïÜÉíÜÉê=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=éìí=Ñçêï~êÇ=áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=?ëí~åÇ~êÇë?=áë=ÖççÇ=
ÉåçìÖÜK==

lÑ=ÅçìêëÉI=ïÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÉñéÉÅí=íÜ~í=éÉêÑÉÅí=ëí~åÇ~êÇë=ïáää=~êáëÉ=çå=íÜÉ=Ñáêëí=íêóK=fí=íççâ=çíÜÉê=
ÅçìåíêáÉë=~=äçåÖ=íáãÉ=íç=~êêáîÉ=~í=ìë~ÄäÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÉëëÉåíá~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=
íÜ~í=íÜÉó=ï~åí=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=íç=äÉ~êåK=tÉ=~êÉ=åçí=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=
Ñçê=~=äÉåÖíÜó=éêçÅÉëë=çÑ=êÉîáëáçå=~åÇ=êÉÑáåÉãÉåíÔåçí=íç=ãÉåíáçå=~=äçí=çÑ=Ü~êÇ=ïçêâK=qÜáë=ëÜçìäÇ=
åçí=Çáëëì~ÇÉ=ìë=Ñêçã=íÜÉ=í~ëâI=ÜçïÉîÉêK=^ÇçéíÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ïáíÜ=Å~êÉI=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=
~êÉ=~=éçïÉêÑìä=íççä=Ñçê=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãK=fí=áë=áå=íÜáë=ëéáêáí=íÜ~í=ïÉ=éìí=
Ñçêï~êÇ=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~K==

NK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÑçÅìë=çå=~Å~ÇÉãáÅë==

qÜáë=ã~ó=ëÉÉã=çÄîáçìë=íç=ã~åó=éÉçéäÉI=Äìí=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ëíêÉëë=íÜÉ=éçáåíK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=
ëÉííáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=áë=íç=áãéêçîÉ=ëíìÇÉåíëD=~Å~ÇÉãáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉK=qÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=
ãáëëáçå=çÑ=~ää=çìê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíëK=cçêÖáåÖ=~ÖêÉÉãÉåí=~êçìåÇ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçåíÉåí=çÑ=
íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=ïÉ=Ü~îÉ=Ñçê=çìê=ÅÜáäÇêÉå=áë=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=Ñáêëí=ëíÉéK=fÑ=ïÉ=Å~å=
~ÖêÉÉ=çå=ïÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=ÇÉëÉêîÉ=íç=äÉ~êåI=ïÉ=Å~å=ÑçÅìë=çìê=ÉåÉêÖáÉë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=çå=ÖáîáåÖ=~ää=

q=
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âáÇë=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=êÉ~Ç=~åÇ=ïêáíÉ=ÄÉííÉêX=êÉ~ÅÜ=ÖêÉ~íÉê=ÜÉáÖÜíë=áå=ã~íÜ=~åÇ=
ëÅáÉåÅÉX=~åÇ=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=ÜáëíçêóI=ÖÉçÖê~éÜóI=äáíÉê~íìêÉI=~åÇ=íÜÉ=~êíëK=qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=íÜáåÖë=íÜ~í=
ïáää=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=ëíìÇÉåíëD=äáîÉëI=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=ïÜ~í=é~êÉåíë=Å~êÉ=ãçëí=~ÄçìíK==

_ìí=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ïÜç=ïçìäÇ=ê~íÜÉê=Ü~îÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÑçÅìë=çå=ëçÅá~ä=~åÇ=ÄÉÜ~îáçê~ä=áëëìÉë=íÜ~å=
çå=~Å~ÇÉãáÅëK=^Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ïÉDîÉ=ï~íÅÜÉÇ=ÇÉÄ~íÉë=~åÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=Ä~ííäÉë=ìåÑçäÇ=~êçìåÇ=
éêçéçëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=çê=?çìíÅçãÉë?=íÜ~í=ëíê~ó=Ñêçã=çê=~îçáÇ=~Å~ÇÉãáÅëK=qÜÉëÉ=ÉÑÑçêíëI=
ÑêÉèìÉåíäó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=?çìíÅçãÉëJÄ~ëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçåI?=çê=?l_bI?=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=~åÇ=
ÇÉÑÉ~íÉÇI=~åÇ=åçí=çåäó=Äó=êÉäáÖáçìë=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíë=Äìí=~äëç=Äó=ÅçåÅÉêåÉÇ=é~êÉåíëI=ÄìëáåÉëë=
éÉçéäÉI=ÉÇìÅ~íçêëI=~åÇ=çíÜÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëìééçêíÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=ëÉêáçìë=èìÉëíáçåë=~Äçìí=
ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇK==

få=ëÉîÉê~ä=ëí~íÉëI=íÜÉ=áåíÉåëÉ=åÉÖ~íáîÉ=êÉ~Åíáçå=íç=åçå~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=
ëìÄëí~åíá~ä=êÉîáëáçå=çê=ÇÉÑÉ~í=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëí~åÇ~êÇë=êÉÑçêã=é~Åâ~ÖÉK=eÉêÉ=~êÉ=~=ÑÉï=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã=
sáêÖáåá~=EïÜÉêÉI=áå=NVVOI=dçîÉêåçê=açìÖä~ë=táäÇÉê=~Ä~åÇçåÉÇ=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=Çê~Ñí=ëÉí=çÑ=?`çããçå=
`çêÉ=çÑ=iÉ~êåáåÖ?=ëí~åÇ~êÇëF=~åÇ=Ñêçã=mÉååëóäî~åá~=EïÜÉêÉ=ëíêçåÖ=çééçëáíáçå=éêçãéíÉÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=
íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ãÉåÇ=áíë=Çê~Ñí=?píìÇÉåí=iÉ~êåáåÖ=lìíÅçãÉë?FW==

^ää=ëíìÇÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=~ééêÉÅá~íÉ=íÜÉáê=ïçêíÜ=~ë=ìåáèìÉ=~åÇ=Å~é~ÄäÉ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ÉñÜáÄáí=ëÉäÑJÉëíÉÉã=
EmÉååëóäî~åá~Dë=píìÇÉåí=iÉ~êåáåÖ=lìíÅçãÉëI=aê~Ñí=NVVNFK==

^ää=ëíìÇÉåíë=ÇÉãçåëíê~íÉ=Å~êÉÖáîáåÖ=ëâáääë=~åÇ=Éî~äì~íÉI=áå=~ää=ëÉííáåÖëI=~ééêçéêá~íÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=éê~ÅíáÅÉë=åÉÅÉëë~êó=íç=
åìêíìêÉ=ÅÜáäÇêÉå=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÜáäÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜÉçêó=EmÉååëóäî~åá~Dë=píìÇÉåí=iÉ~êåáåÖ=lìíÅçãÉëI=aê~Ñí=NVVNFK==

x^z=ëíìÇÉåí=ïÜç=áë=ÄÉÅçãáåÖ=~=ÑìäÑáääÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=ìëÉë=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëâáääë=çÑ=íÜáåâáåÖI=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖI=
ÅçããìåáÅ~íáåÖI=èì~åíáÑóáåÖI=~åÇ=Åçää~Äçê~íáåÖKKKíç=~å~äóòÉ=éÉêëçå~ä=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=äáãáí~íáçåë=íç=áãéêçîÉ=
ÄÉÜ~îáçêëI=Å~é~ÄáäáíáÉëI=~åÇ=éä~åë=EsáêÖáåá~Dë=`çããçå=`çêÉ=çÑ=iÉ~êåáåÖI=aê~Ñí=NVVOFK==

få=Åçåíê~ëíI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÉñÅÉêéí=Ñêçã=íÜÉ=êÉÅÉåíäó=êÉîáëÉÇ=å~íáçå~ä=Üáëíçêó=ëí~åÇ~êÇë=áë=ÅäÉ~êäó=
ÖêçìåÇÉÇ=áå=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçåíÉåí=~åÇ=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=ëí~åÇ~êÇë=çìÖÜí=íç=
ÅçåîÉóW==

qÜÉ=ëíìÇÉåí=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜÉ=Å~ìëÉë=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=oÉîçäìíáçåK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=áë=~ÄäÉ=íçW=

 bñéä~áå=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=pÉîÉå=vÉ~êë=t~ê=~åÇ=íÜÉ=çîÉêÜ~ìä=çÑ=båÖäáëÜ=áãéÉêá~ä=éçäáÅó=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=
qêÉ~íó=çÑ=m~êáë=áå=NTSPK==
=

 `çãé~êÉ=íÜÉ=~êÖìãÉåíë=~Çî~åÅÉÇ=Äó=ÇÉÑÉåÇÉêë=~åÇ=çééçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=åÉï=áãéÉêá~ä=éçäáÅó=çå=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=
êáÖÜíë=çÑ=båÖäáëÜ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉ=äÉÖáíáã~Åó=çÑ=~ëâáåÖ=íÜÉ=ÅçäçåáÉë=íç=é~ó=~=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ÉãéáêÉK==
=

 oÉÅçåëíêìÅí=íÜÉ=ÅÜêçåçäçÖó=çÑ=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=ÉîÉåíë=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=çìíÄêÉ~â=çÑ=~êãÉÇ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=ÅçäçåáÉë=~åÇ=båÖä~åÇK==
=

 ^å~äóòÉ=éçäáíáÅ~äI=áÇÉçäçÖáÅ~äI=êÉäáÖáçìë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=çêáÖáåë=çÑ=íÜÉ=oÉîçäìíáçåK==
=

 oÉÅçåëíêìÅí=íÜÉ=~êÖìãÉåíë=~ãçåÖ=é~íêáçíë=~åÇ=äçó~äáëíë=~Äçìí=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=Çê~ï=ÅçåÅäìëáçåë=~Äçìí=Üçï=
íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=ÇÉÅä~êÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ï~ë=êÉ~ÅÜÉÇK==

^ë=åçíÉÇ=É~êäáÉêI=íÜÉ=éêçÖê~ã=ãçëí=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÖáîáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~=Ä~Ç=å~ãÉ=áë=Å~ääÉÇ=
?çìíÅçãÉëJÄ~ëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå?=çê=l_bK=^äíÜçìÖÜ=áí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=íç=çêÖ~åáòÉ=çìê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=
~êçìåÇ=íÜÉ=êÉëìäíëÔçê=çìíÅçãÉëÔïÉ=ÜçéÉ=áí=ïáää=éêçÇìÅÉI=l_bDë=íêÉ~íãÉåí=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=
âåçïäÉÇÖÉ=~ë=~=äçï=éêáçêáíó=ÇçÉëåDí=ëáí=ïÉää=ïáíÜ=ãçëí=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=é~êÉåíëK=l_b=éêçéçåÉåíë=
ëÉêîÉÇ=~ë=âÉó=Åçåëìäí~åíë=íç=ëÉîÉê~ä=ëí~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ÇÉé~êíãÉåíë=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ëÉîÉê~ä=óÉ~êëI=~åÇ=áå=
É~ÅÜ=Å~ëÉ=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=?êÉÑçêã?=éêçéçë~ä=íÜ~í=êÉëìäíÉÇ=ï~ë=ãÉí=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=çééçëáíáçåI=ä~êÖÉäó=
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=åçåJ~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=ÅçåíêçîÉêëá~ä=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK=kçïI=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=
ëí~íÉëI=íÜçëÉ=çééçëÉÇ=íç=~åó=âáåÇ=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ=íêóáåÖ=íç=éáå=íÜÉ=?l_b?=ä~ÄÉä=çå=
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ïÜ~íÉîÉê=ÉÑÑçêí=áë=ìåÇÉê=ï~ó=áå=~å=~ííÉãéí=íç=í~áåí=áíK=få=êÉ~ÅíáçåI=ëí~íÉë=Ü~îÉ=ÄÉÖìå=íç=~îçáÇ=íÉêãë=
äáâÉ=?çìíÅçãÉë?=~åÇ=?l_b?=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=ïÜ~í=íÜÉóDêÉ=ÇçáåÖK=qÉêãáåçäçÖóI=ÜçïÉîÉêI=áë=åçí=~í=íÜÉ=
ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=ã~ííÉêK=få=íÜÉ=ÉåÇI=áíDë=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=ÅÉåíÉê=ëí~ÖÉK==

pÅÜççäë=ÅÉêí~áåäó=Ü~îÉ=~=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=ÜÉäéáåÖ=ëíìÇÉåíë=ÇÉîÉäçé=íÜçëÉ=íê~áíë=ÉëëÉåíá~ä=íç=ÖççÇ=
ÄÉÜ~îáçê=~åÇ=ëíêçåÖ=ÅÜ~ê~ÅíÉêI=ëìÅÜ=~ë=Åçãé~ëëáçåI=ÜçåÉëíóI=ëÉäÑJÇáëÅáéäáåÉI=~åÇ=éÉêëÉîÉê~åÅÉK=
^åÇ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëJëÉííáåÖ=éêçÅÉëë=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜ~í=ãáëëáçå=Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=
~ÅÅÉëë=íç=~=ëçäáÇ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅìêêáÅìäìãI=ÄÉÅ~ìëÉ=ãçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=áë=~=å~íìê~ä=ÄóJéêçÇìÅí=çÑ=~=ÖççÇ=
ÅìêêáÅìäìãK=^ë=ëíìÇÉåíë=ïÉáÖÜ=íÜÉ=ÇáäÉãã~ë=~åÇ=ÅçãéêçãáëÉë=çÑ=Üáëíçêó=~åÇ=äÉ~êå=~Äçìí=áíë=
ÜÉêçÉë=~åÇ=îáää~áåëX=~ë=íÜÉó=êÉJîáëáí=íÜÉ=ÖêÉ~í=ÇÉÄ~íÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëíáêêÉÇ=ã~åâáåÇ=çîÉê=íÜÉ=ÅÉåíìêáÉëX=
~åÇ=~ë=íÜÉó=ÅçåÑêçåí=íÜÉ=ÉíÜáÅ~ä=áëëìÉë=íÜ~í=äáÉ=~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=ëç=ãìÅÜ=çÑ=çìê=ÖêÉ~í=äáíÉê~íìêÉI=íÜÉáê=
ãçê~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=ïáää=ÄÉ=ÖêÉ~íäó=ÉåêáÅÜÉÇK==

få=~ÇÇáíáçåI=çÑ=ÅçìêëÉI=ëÅÜççäë=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ãçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=óçìåÖ=áå=çíÜÉê=
ï~óëÔÑçê=Éñ~ãéäÉI=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=ÇáëÅáéäáåÉ=éçäáÅáÉëX=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ïÜ~í=íç=êÉï~êÇ=
~åÇ=êÉÅçÖåáòÉX=~åÇ=Äó=íÜÉ=Éñ~ãéäÉ=íÜÉó=ëÉí=~ë=~=Åçããìåáíó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=îáêíìÉë=~êÉ=ÄçíÜ=ÉñéÉÅíÉÇ=
~åÇ=ÜçåçêÉÇK=qÜÉëÉ=~êÉ=åçí=ã~ííÉêëI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=äÉåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=ïÉää=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëJëÉííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëãK=qÜÉó=~êÉ=ÄÉëí=í~âÉå=ìé=Äó=íÉ~ÅÜÉêëI=é~êÉåíëI=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=çê=ëÅÜççä=ÅçããìåáíóI=
ÅçãáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÑáåÇ=Åçããçå=ÖêçìåÇ=áå=íÜÉáê=ÜçéÉë=Ñçê=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåK=

OK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÄÉ=ÖêçìåÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë==

pçãÉ=ÉÇìÅ~íçêë=~êÖìÉ=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=ãçîÉ=~ï~ó=Ñêçã=íê~Çáíáçå~ä=ëìÄàÉÅí=~êÉ~ë=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=
?áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó?=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñçê=ëíìÇÉåíëK=?eìã~å=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI?=?ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ëíÉï~êÇëÜáéI?=~åÇ=?Åìäíìê~ä=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉ=ÉåÇÉ~îçêë?=~êÉ=àìëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=íçéáÅë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëéêìåÖ=
ìé=áå=éä~ÅÉ=çÑ=ã~íÜI=ëÅáÉåÅÉI=ÜáëíçêóI=~åÇ=båÖäáëÜK=mêçéçåÉåíë=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=~êÖìÉ=íÜ~í=ëçäìíáçåë=
íç=?êÉ~äJïçêäÇ?=éêçÄäÉãë=~åÇ=áëëìÉë=Å~ååçí=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=çåÉ=çê=~åçíÜÉê=ÇáëÅáéäáåÉI=ëçI=íÜÉêÉÑçêÉI=
åÉáíÜÉê=ëÜçìäÇ=ëí~åÇ~êÇëK==

qÜáë=~êÖìãÉåí=ÄÉäáÉë=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ëí~åÇ~êÇëI=ïÜáÅÜ=áë=íç=ÑçÅìë=çìê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãë=çå=
ïÜ~í=áë=ãçëí=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=ëíìÇÉåíë=íç=äÉ~êåI=åçí=íç=éêÉëÅêáÄÉ=Üçï=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~ìÖÜíK=^í=
áíë=ÄÉëíI=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ÉÇìÅ~íáçå=Å~å=ÄÉ=~=ëíáãìä~íáåÖ=~ééêç~ÅÜ=íç=íÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=
ëâáääë=íÜ~í=~êáëÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉëK=_ìí=íÜ~í=ÅçåíÉåí=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=íÜçëÉ=ëâáääë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=
Ñáêëí=áÑ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ÅÜáåÖ=áë=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK=qÜ~í=áë=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ëÉííáåÖ=ëí~åÇ~êÇëK==

píêçåÖ=ëí~åÇ~êÇë=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÅçêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=~ééêç~ÅÜÉë=íç=
íÉ~ÅÜáåÖ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÇÉéíÜ=~åÇ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=áåîçäîÉÇK=fí=áë=åçí=ÉåçìÖÜ=Ñçê=ëí~åÇ~êÇë=íç=
ëáãéäó=íçìÅÜ=ìéçå=çê=êÉÑÉêÉåÅÉ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉëK=qç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉI=~=ëÉí=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÉãÄçÇó=
íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=Ü~Äáíë=çÑ=ãáåÇ=ÉëëÉåíá~ä=íç=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÅçêÉ=ëìÄàÉÅíëI=~åÇ=áå=çìê=çéáåáçåI=íÜáë=
Å~ååçí=ÄÉ=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=Äó=íêóáåÖ=íç=Ñáí=ÇáëÅáéäáå~êó=âåçïäÉÇÖÉ=áåíç=Äêç~Ç=çîÉêJ~êÅÜáåÖ=Å~íÉÖçêáÉë=
ëìÅÜ=~ë=?ÅêáíáÅ~ä=íÜáåâáåÖ?=~åÇ=?éêçÄäÉã=ëçäîáåÖK?==

tÜÉå=ëí~åÇ~êÇëJëÉííÉêë=~Ä~åÇçå=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=çê=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=Ääìê=ÇáëÅáéäáå~êó=ÄçìåÇ~êáÉëI=
ÅçåíÉåí=çÑíÉå=ëìÑÑÉêëK=pí~åÇ~êÇë=ÄÉÅçãÉ=î~ÖìÉäó=ïçêÇÉÇ=~åÇ=äççëÉäó=ÅçååÉÅíÉÇI=ã~âáåÖ=íÜÉ=àçÄ=çÑ=
ÅìêêáÅìäìã=ÇÉëáÖåÉêëI=~ëëÉëëãÉåí=ÇÉîÉäçéÉêëI=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=~ää=Äìí=áãéçëëáÄäÉK=qÜÉëÉ=~êÉ=~äëç=íÜÉ=
âáåÇë=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=é~êÉåíë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=~êÉ=äÉ~ëí=äáâÉäó=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=ëìééçêíK==

få=çíÜÉê=ïçêÇëI=åç=ã~ííÉê=Üçï=áåíÉêÉëíáåÖ=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=ãÉíÜçÇI=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=ãìëí=ëíáää=ÄÉ=
ïçêíÜïÜáäÉ=Ñçê=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ïçêâK=píêçåÖ=ëí~åÇ~êÇë=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÅçêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ïáää=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=~ééêç~ÅÜÉë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÇÉéíÜ=~åÇ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=áåîçäîÉÇK==

GGG=
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få=çêÇÉê=íç=ÄÉííÉê=éêÉé~êÉ=ëíìÇÉåíë=Ñçê=íÜÉ=àçÄ=ã~êâÉí=~ÑíÉê=íÜÉó=ÑáåáëÜ=ëÅÜççäI=ëçãÉ=ëí~íÉë=~åÇ=
áåÇìëíêó=Öêçìéë=~êÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=?Å~êÉÉê?=çê=?ëâáää?=ëí~åÇ~êÇë=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçêÉ=~Å~ÇÉãáÅ=
ëí~åÇ~êÇëK=få=ëç=Ñ~ê=~ë=íÜÉëÉ=ÉÑÑçêíë=ÜÉäé=ã~âÉ=ÅäÉ~ê=íç=ëíìÇÉåíë=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=
íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=ÖççÇ=àçÄë=~åÇ=ÄìáäÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=Å~êÉÉêëI=ëâáää=ëí~åÇ~êÇë=ïáää=ÄÉ=ëÉêîáåÖ=~=îÉêó=
ìëÉÑìä=éìêéçëÉK=píìÇÉåíë=~êÉ=~äï~óë=~ëâáåÖ=Üçï=ïÜ~í=íÜÉó=~êÉ=äÉ~êåáåÖ=áå=ëÅÜççä=áë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉáê=
ä~íÉê=äáîÉëK=_ó=ëÜçïáåÖ=ëíìÇÉåíëI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÅìêêáÅìäìãI=Üçï=ÖççÇ=ïêáíáåÖ=ëâáääë=çê=
íêáÖçåçãÉíêó=~êÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉI=ëÅÜççäë=ã~ó=Ü~îÉ=~å=É~ëáÉê=íáãÉ=ãçíáî~íáåÖ=ëíìÇÉåíë=íç=
ïçêâ=Ü~êÇI=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=ã~ó=Ü~îÉ=ÄÉííÉêJéêÉé~êÉÇ=óçìåÖëíÉêë=~ééäóáåÖ=Ñçê=àçÄëK==

qÜÉêÉ=áë=~=êÉ~ä=Ç~åÖÉêI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=ëâáää=ëí~åÇ~êÇë=Å~å=Ü~îÉ=~=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉÑÑÉÅí=íÜ~å=íÜÉ=çåÉ=
àìëí=ÇÉëÅêáÄÉÇK=fÑ=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÄÉÅçãÉ=éìêÉäó=îçÅ~íáçå~ä=áå=å~íìêÉI=~åÇ=áÑ=íÜÉó=Ñ~áä=íç=ã~âÉ=~=
ëíêçåÖ=ÅçååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëìÄàÉÅíëI=íÜÉ=êÉëìäí=ïáää=ÄÉ=~=ÖêÉ~íÉê=ëÉé~ê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
îçÅ~íáçå~ä=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=íê~Åâë=áå=^ãÉêáÅ~å=ÜáÖÜ=ëÅÜççäëK=tÜÉíÜÉê=ëíìÇÉåíë=éä~å=íç=Öç=íç=ÅçääÉÖÉI=
îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖI=çê=ÇáêÉÅíäó=áåíç=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=~ÑíÉê=ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=íÜÉêÉ=áë=~=Åçããçå=ÅçêÉ=çÑ=
~Å~ÇÉãáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ëìÅÅÉÉÇK=pâáää=ëí~åÇ~êÇë=ÉáíÜÉê=åÉÉÇ=íç=ÄìáäÇ=áå=
íÜ~í=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçêÉ=çê=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=ÅäÉ~ê=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=~=ëÉí=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=ÇçÉëK=

PK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÄÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåçìÖÜ=íç=~ëëìêÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
~=Åçããçå=ÅçêÉ=ÅìêêáÅìäìã==

tÉ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=ÖççÇ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÇáëÅáéäáåÉëI=Äìí=
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ÉëëÉåíá~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=äÉ~êå=áå=É~ÅÜ=ëìÄàÉÅí=~êÉ~K==

pìÅÜ=ëí~åÇ~êÇë=ïçìäÇ=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíëI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çê=åÉáÖÜÄçêÜççÇI=
~êÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=~=Åçããçå=ÅçêÉ=çÑ=äÉ~êåáåÖK=qÜáë=ãÉ~åë=éìííáåÖ=~å=ÉåÇ=íç=íÜÉ=ìåÉèì~äI=ìåáåëéáêáåÖ=
ÅìêêáÅìä~=íÜ~í=ã~åó=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=óçìåÖëíÉêë=ÖÉí=äçÅâÉÇ=áåíç=Ñêçã=~å=É~êäó=~ÖÉK=^=ëíêçåÖ=Åçããçå=
ÅçêÉ=~äëç=ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=ìë=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÑçêÖÉ=~=ëíêçåÖ=Åçããçå=ÅìäíìêÉI=íç=éêÉëÉêîÉ=ïÜ~í=ìåáíÉë=ìë=
ïáíÜçìí=ÇáãáåáëÜáåÖ=íÜÉ=ìåáèìÉ=ëíêÉåÖíÜ=íÜ~í=Ñäçïë=Ñêçã=çìê=ÇáîÉêëáíóK==

oÉèìáêáåÖ=~=Åçããçå=ÅçêÉ=ïçìäÇ=åçíI=çÑ=ÅçìêëÉI=äáãáí=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ÅÜççëÉ=íç=Öç=ÄÉóçåÇ=áí=íç=
~Çî~åÅÉÇJäÉîÉä=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ÅçìêëÉë=áå=~åó=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëìÄàÉÅíëK=kçê=ïçìäÇ=áí=éêÉîÉåí=~=ÑêìáíÑìä=
áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçêÉ=ïáíÜ=îçÅ~íáçå~ä=çê=íÉÅÜåáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~í=íÜÉ=ìééÉêJëÉÅçåÇ~êó=
äÉîÉäK=_ìí=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=~=Åçããçå=ÅçêÉ=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=óÉ~êëÔ
ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=~Äêç~ÇÔïÉ=ïçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÖáîÉå=~=ãçêÉ=Éèì~ä=ÅÜ~åÅÉ=íç=
ÄÉÅçãÉ=ïÉääJÉÇìÅ~íÉÇ=ÅáíáòÉåëK==

få=~ÇÇáíáçåI=íÉ~ÅÜÉêë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~=ãìÅÜ=ÅäÉ~êÉê=áÇÉ~=çÑ=ïÜ~í=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë=äÉ~êåÉÇ=íÜÉ=óÉ~ê=
ÄÉÑçêÉI=ëç=íÜÉó=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=íç=ï~ëíÉ=ëç=ãìÅÜ=Åä~ëë=íáãÉ=êÉJíÉ~ÅÜáåÖ=éêÉîáçìëäó=ÅçîÉêÉÇ=
ã~íÉêá~äK=^åÇ=áí=ïçìäÇ=ã~âÉ=äáÑÉ=ãìÅÜ=É~ëáÉê=çå=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ãçîÉ=Ñêçã=çåÉ=ëÅÜççä=íç=~åçíÜÉê=
~åÇ=çÑíÉå=ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=ÉáíÜÉê=ï~ó=~ÜÉ~Ç=çê=ï~ó=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=Åä~ëëK==

táíÜ=~=Åçããçå=ÅçêÉ=áå=Ü~åÇI=ïÉ=ÅçìäÇÔ~ë=çíÜÉê=áåÇìëíêá~äáòÉÇ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ÇçåÉÔÉåÇ=íÜÉ=
åÉÉÇ=Ñçê=ÉîÉêó=íÉ~ÅÜÉê=íç=êÉJáåîÉåí=íÜÉ=ïÜÉÉäK=iáâÉ=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~äëI=ïÉ=ÅçìäÇ=ÄÉÖáå=íç=~ÅÅêìÉ=~=
ãçêÉ=ÑçÅìëÉÇ=ÄçÇó=çÑ=âåçïäÉÇÖÉI=~=éçêíÑçäáç=çÑ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉI=çÑ=ã~íÉêá~äë=~åÇ=çéíáçåë=íÜ~í=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íçêë=ÅçìäÇ=Çê~ï=ÑêçãI=~Ç~éíI=~ÇÇ=íçI=éçäáëÜI=~åÇ=êÉÑáåÉK=_ìí=íÜáë=áë=çåäó=
éçëëáÄäÉ=áÑ=íÜÉêÉ=áë=Äêç~Ç=~ÖêÉÉãÉåí=çå=ïÜ~í=áë=ãçëí=ÉëëÉåíá~ä=íç=äÉ~êåK==

fÑ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=íç=ëÉí=ÑçêíÜ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=~=Åçããçå=ÅçêÉI=~åÇ=áÑ=íÜÉó=~êÉ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=
íÉ~ÅÜÉêëI=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=ÇÉîÉäçéÉêëI=íÉñíÄççâ=éìÄäáëÜÉêëI=~åÇ=çíÜÉêëI=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=
ëéÉÅáÑáÅ=ÉåçìÖÜ=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉëK=råÑçêíìå~íÉäóI=ã~åó=ëí~íÉëD=ëí~åÇ~êÇë=
ëÉÉã=íç=ÄÉ=Ñ~ääáåÖ=ëÜçêí=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇI=çÑÑÉêáåÖ=íÜÉ=Ä~êÉëí=ÖìáÇ~åÅÉ=~ë=íç=ïÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçîÉêÉÇK=
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pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïÉDîÉ=ëÉÉå=Ñáí=ÉåíáêÉ=ëìÄàÉÅíë=çå=~=ëáåÖäÉ=é~ÖÉK=líÜÉêë=ÇçåDí=ã~âÉ=~åó=
ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=ïÜ~í=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=äÉ~êåK=låÉ=ëí~íÉDë=ëçÅá~ä=
ëíìÇáÉë=ëí~åÇ~êÇë=ãÉåíáçå=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=äÉ~êå=~Äçìí=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=?ï~ê=~åÇ=áíë=ã~åó=
êÉéÉêÅìëëáçåëI?=Äìí=åÉîÉê=ëéÉÅáÑó=ïÜáÅÜ=ï~êë=~êÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉã=íç=ëíìÇóK=pìÅÜ=~=
ÖìáÇÉäáåÉ=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=íÉñíÄççâë=íÜ~í=ÅçîÉê=íÜÉ=rKpK=oÉîçäìíáçå=~åÇ=íÜÉ=`áîáä=t~êI=~ëëÉëëãÉåíë=
íÜ~í=ÅçîÉê=tçêäÇ=t~ê=f=~åÇ=tçêäÇ=t~ê=ffI=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=
íÜ~í=ëíêÉëë=hçêÉ~=~åÇ=sáÉíå~ãK==

qÜçìÖÜ=áí=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=~=äçí=çÑ=~ííÉåíáçå=Ñçê=áíë=êÉÑçêã=ÉÑÑçêíë=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ëÉîÉê~ä=óÉ~êëI=
hÉåíìÅâó=áë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ëí~íÉ=ïÜçëÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïÉêÉI=ìåíáä=êÉÅÉåíäóI=íçç=î~ÖìÉ=íç=ÖìáÇÉ=äçÅ~ä=
ÇáëíêáÅíë=íçï~êÇ=~=ÅçêÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ã~íÅÜáåÖI=ÅçåíÉåíJÄ~ëÉÇ=~ëëÉëëãÉåíëK=hÉåíìÅâóDë=çêáÖáå~ä=
ëí~åÇ~êÇë=Åçåí~áåÉÇ=çåäó=ÑáîÉ=íç=íÉå=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=ïÜ~í=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=äÉ~êå=áå=É~ÅÜ=ëìÄàÉÅí=~êÉ~K=
eÉêÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áë=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=äáëí=çÑ=hÉåíìÅâóDë=çêáÖáå~ä=ëçÅá~ä=ëíìÇáÉë=ëí~åÇ~êÇëW==

OKNQ=píìÇÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=àìëíáÅÉI=Éèì~äáíóI=êÉëéçåëáÄáäáíóI=~åÇ=ÑêÉÉÇçã=~åÇ=~ééäó=íÜÉã=
íç=êÉ~äJäáÑÉ=ëáíì~íáçåëK==
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êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÅáíáòÉåë=áå=~=ÇÉãçÅê~ÅóK==

OKNS=píìÇÉåíë=çÄëÉêîÉI=~å~äóòÉI=~åÇ=áåíÉêéêÉí=Üìã~å=ÄÉÜ~îáçêëI=ëçÅá~ä=ÖêçìéáåÖëI=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=íç=ÄÉííÉê=
ìåÇÉêëí~åÇ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=~ãçåÖ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=~ãçåÖ=ÖêçìéëK==

OKNT=píìÇÉåíë=áåíÉê~Åí=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=ïçêâ=ÅççéÉê~íáîÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=ã~åó=ÉíÜåáÅ=~åÇ=Åìäíìê~ä=Öêçìéë=çÑ=çìê=å~íáçå=~åÇ=
ïçêäÇK==

OKNU=píìÇÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉÅáëáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=áå=
Ç~áäó=äáîáåÖK==

OKNV=píìÇÉåíë=êÉÅçÖåáòÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉ=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜó=~åÇ=~ééäó=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=
áå=êÉ~äJäáÑÉ=ëáíì~íáçåëK==

OKOM=píìÇÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇI=~å~äóòÉI=~åÇ=áåíÉêéêÉí=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉîÉåíëI=ÅçåÇáíáçåëI=íêÉåÇë=~åÇ=áëëìÉë=íç=ÇÉîÉäçé=
ÜáëíçêáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK==

qç=íÜÉ=ëí~íÉDë=ÅêÉÇáíI=çÑÑáÅá~äë=áå=hÉåíìÅâó=Ü~îÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=éêçîáÇÉ=íÉ~ÅÜÉêëI=
é~êÉåíëI=~åÇ=çíÜÉêë=ïáíÜ=ãçêÉ=Åä~êáíó=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçåíÉåí=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
äÉ~êåK=qÜÉ=çêáÖáå~ä=ëí~åÇ~êÇë=~êÉI=íÜÉêÉÑçêÉI=ÄÉáåÖ=ÑäÉëÜÉÇ=çìí=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉí~áäI=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=íç=
Ñáää=~=ÜçäÉ=áå=ïÜ~í=áë=çíÜÉêïáëÉ=~=îÉêó=áãéêÉëëáîÉ=ëí~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=êÉÑçêã=ÉÑÑçêíK=

få=Åçåíê~ëíI=`~äáÑçêåá~=Ü~ë=Ñçê=óÉ~êë=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=áíë=ëí~åÇ~êÇë=áå=íÉêãë=çÑ=Öê~ÇÉJÄóJÖê~ÇÉ=
ÅìêêáÅìäìã=Ñê~ãÉïçêâëI=íÜìë=éêçîáÇáåÖ=ëìÄëí~åíá~äI=ÅçããçåI=ÅäÉ~ê=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=~ää=íÜÉ=éä~óÉêë=áå=
íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãK=eÉêÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áë=~å=ÉñÅÉêéí=Ñêçã=íÜÉ=`~äáÑçêåá~=eáëíçêóLpçÅá~ä=pÅáÉåÅÉ=
cê~ãÉïçêâ=ÇÉëÅêáÄáåÖ=ïÜ~í=NNíÜ=Öê~ÇÉêë=ëÜçìäÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=~Äçìí=íÜÉ=dêÉ~í=aÉéêÉëëáçåW==

píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=~ëëÉëë=íÜÉ=äáâÉäó=Å~ìëÉë=çÑ=íÜÉ=aÉéêÉëëáçå=~åÇ=Éñ~ãáåÉ=áíë=ÉÑÑÉÅíë=çå=çêÇáå~êó=éÉçéäÉ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=
é~êíë=çÑ=íÜÉ=å~íáçå=íÜêçìÖÜ=ìëÉ=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=ã~íÉêá~äëK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=å~íìê~ä=ÇêçìÖÜí=
ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ìåïáëÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=íç=Å~ìëÉ=íÜÉ=aìëí=_çïäI=~=ã~àçê=Ñ~Åíçê=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Åìäíìê~ä=
ÅÜ~çë=çÑ=íÜÉ=NVPMëK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=ëÉÉ=íÜÉ=äáåâ~ÖÉ=ÄÉíïÉÉå=ëÉîÉêÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇáëíêÉëë=~åÇ=ëçÅá~ä=íìêãçáäK=mÜçíçÖê~éÜëI=
ÑáäãëI=åÉïëé~éÉê=~ÅÅçìåíëI=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=éÉêëçåë=ïÜç=äáîÉÇ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇI=~ë=ïÉää=~ë=é~áåíáåÖë=~åÇ=åçîÉäë=EëìÅÜ=~ë=
gçÜå=píÉáåÄÉÅâDë=qÜÉ=dê~éÉë=çÑ=tê~íÜF=ïáää=ÜÉäé=ëíìÇÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜáë=ÅêáíáÅ~ä=Éê~K==

qÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=cê~åâäáå=aK=oççëÉîÉäí=~åÇ=Üáë=kÉï=aÉ~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíìÇáÉÇ=~ë=~å=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåíDë=êÉëéçåëÉ=íç=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáëáëK=qÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜÉ=oççëÉîÉäí=^Çãáåáëíê~íáçå=íç=~ääÉîá~íÉ=íÜÉ=Åêáëáë=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=éêçÖê~ãëI=êÉÖìä~íçêó=~ÖÉåÅáÉëI=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=éä~ååáåÖ=ÄìêÉ~ìë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~êÉÑìääó=
~ëëÉëëÉÇK==
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lÑÑáÅá~äë=áå=`~äáÑçêåá~=~êÉ=íêóáåÖ=íç=ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=Ñê~ãÉïçêâë=Äó=
ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíë=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
ã~ëíÉêK==

eÉêÉ=~êÉ=~=ÑÉï=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=ãÉÉí=~åÇ=Çç=åçí=ãÉÉí=íÜÉ=^cq=ÅêáíÉêá~K=
= píêçåÖ=pí~åÇ~êÇë= tÉ~â=pí~åÇ~êÇë=
båÖäáëÜ= píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~=

ÇÉëÅêáéíáîÉ=Éëë~ó=íÜ~í=ÇÉéáÅíë=~å=
çÄàÉÅí=çÑ=ÉîÉåíI=ã~áåí~áåë=~=
ÅçåëáëíÉåí=ÑçÅìëI=ìëÉë=~=äçÖáÅ~ä=
ëÉèìÉåÅÉI=~åÇ=Éä~Äçê~íÉë=É~ÅÜ=áÇÉ~=
ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=ÇÉí~áäë=~åÇ=îáîáÇ=
îçÅ~Äìä~êóK=
Edê~ÇÉ=RF===

píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçåëíêìÅí=
ãÉ~åáåÖ=íÜêçìÖÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜ=
äáíÉê~íìêÉI=Åìäíìê~ä=ÉîÉåíë=~åÇ=
éÜáäçëçéÜáÅ~ä=ÇáëÅìëëáçåK==
=
=
=
Ekç=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=áåÇáÅ~íÉÇF=

eáëíçêó= píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=
Üçï=råáíÉÇ=pí~íÉë=ÑÉÇÉê~äáëã=ï~ë=
íê~åëÑçêãÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=dêÉ~í=
aÉéêÉëëáçå=Äó=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=íÜÉ=
kÉï=aÉ~ä=~åÇ=Üçï=íÜ~í=
íê~åëÑçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉë=íç=~ÑÑÉÅí=
råáíÉÇ=pí~íÉë=ëçÅáÉíó=íçÇ~óK=
Edê~ÇÉ=VJNOF=

píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇI=
~å~äóòÉI=~åÇ=áåíÉêéêÉí=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉîÉåíëI=
ÅçåÇáíáçåëI=íêÉåÇë=~åÇ=áëëìÉë=íç=
ÇÉîÉäçé=ÜáëíçêáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK=
=
=
Ekç=ÑìêíÜÉê=Éä~Äçê~íáçå=éêçîáÇÉÇ=~åÇ=
åç=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=áåÇáÅ~íÉÇF=

j~íÜ= qÜÉ=ëíìÇÉåí=ïáää=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=
ÄÉíïÉÉå=~êÉ~=~åÇ=éÉêáãÉíÉê=~åÇ=
áÇÉåíáÑó=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=
íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=éÉêáãÉíÉê=çê=~êÉ~=áë=
~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=~=ÖáîÉå=ëáíì~íáçåK=
Edê~ÇÉ=RF=

píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
éêçÄäÉã=ëçäîÉêëK==qç=ÇÉîÉäçé=íÜÉëÉ=
~ÄáäáíáÉëI=ëíìÇÉåíë=åÉÉÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
çÑ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÇáîÉêëÉ=éêçÄäÉãJ
ëçäîáåÖ=ëáíì~íáçåëK=
Ekç=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=áåÇáÅ~íÉÇF=

pÅáÉåÅÉ= píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=
íÜÉ=Ä~ëáÅ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=
éÜçíçëóåíÜÉëáë=~åÇ=êÉëéáê~íáçå=~åÇ=
íÜÉáê=áãéçêí~åÅÉ=íç=äáÑÉK=
Edê~ÇÉ=RF=

píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ìëÉ=Ä~ëáÅ=
ëÅáÉåÅÉ=ÅçåÅÉéíë=íç=ÜÉäé=ìåÇÉêëí~åÇ=
î~êáçìë=âáåÇë=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=áåÑçêã~íáçåK=
=
ErééÉê=bäÉãÉåí~êóF=

eçï=ëéÉÅáÑáÅ=ëÜçìäÇ=ëí~åÇ~êÇë=ÄÉ\=qÜÉêÉ=áë=åç=éÉêÑÉÅí=Ñçêãìä~K=_ìí=áí=ÜÉäéë=íç=âÉÉé=áå=ãáåÇ=
ïÜó=ïÉ=~êÉ=ëÉííáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉ=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇK=eÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=èìÉëíáçåë=
ïçêíÜ=~ëâáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=áå=óçìê=ëí~íÉW==

 ^êÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=Öê~ÇÉ=äÉîÉäë=çê=~ÖÉ=Ä~åÇëI=çê=Çç=íÜÉó=áå=ëçãÉ=ï~ó=ÅäÉ~êäó=
ÇÉäáåÉ~íÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉë=çê=äÉîÉäë\==
=

 ^êÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÅäÉ~ê=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåçìÖÜ=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÅìêêáÅìäìã=
Ñê~ãÉïçêâë=íÜ~í=ïçìäÇ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÅçêÉ=ìåáíë=íç=ÄÉ=ÅçîÉêÉÇ=áå=ÉîÉêó=Öê~ÇÉ\==
=

 fÑ=~=ëí~íÉ=ïÉêÉ=íç=~Ççéí=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=Äìí=ÖáîÉ=ÇáëíêáÅíë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÑäÉëÜáåÖ=íÜÉã=
çìí=áåíç=~=ÅìêêáÅìäìãI=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=~Åêçëë=íÜÉ=ëí~íÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=äÉ~êåáåÖ=
íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçêÉ=ÅìêêáÅìäìã\==
=

 fÑ=~=ëíìÇÉåí=ãçîÉÇ=Ñêçã=çåÉ=ÇáëíêáÅí=íç=~åçíÜÉê=çê=Ñêçã=ëÅÜççä=íç=ëÅÜççä=ïáíÜáå=~=ÇáëíêáÅíI=
ïçìäÇ=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=É~ëÉ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=åÉáíÜÉê=íçç=Ñ~ê=ÄÉÜáåÇ=
åçê=íçç=Ñ~ê=~ÜÉ~Ç\==
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 fÑ=~=íÉñíÄççâ=éìÄäáëÜÉê=~åÇ=~å=~ëëÉëëãÉåí=ÇÉîÉäçéÉê=ïÉêÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉáê=
ïçêâI=áë=áí=äáâÉäó=íÜ~í=íÜÉ=íÉñí=~åÇ=íÜÉ=íÉëí=ïçìäÇ=ÄÉ=ïÉää=~äáÖåÉÇ\=

QK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÄÉ=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=Åçåëíê~áåíë=çÑ=íáãÉ==

kÉáíÜÉê=ëí~åÇ~êÇë=åçê=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=Åçããçå=ÅçêÉ=ÅìêêáÅìäìã=ëÜçìäÇ=íêó=íç=ÅçîÉê=ÉîÉêóíÜáåÖ=íç=
ÄÉ=í~ìÖÜíK=^=ÅçêÉ=ÅìêêáÅìäìã=ëÜçìäÇ=éêçÄ~Ääó=ÅçåëíáíìíÉ=ëçãÉïÜÉêÉ=ÄÉíïÉÉå=SM=íç=UM=éÉêÅÉåí=çÑ=
íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅìêêáÅìäìãX=íÜÉ=Éñ~Åí=~ãçìåí=áë=çéÉå=Ñçê=ÇáëÅìëëáçåK=qÜÉ=êÉëí=Å~å=ÄÉ=ÑáääÉÇ=áå=Äó=äçÅ~ä=
ÇáëíêáÅíëI=ëÅÜççäëI=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêëK==

fíDë=áãéçêí~åí=åçí=íç=Çê~ï=íÜÉ=ïêçåÖ=ÅçåÅäìëáçåë=ÜÉêÉW=íÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=ë~ÅêÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ï~óë=
ëÅÜççäë=éêÉëÉåíäó=~ééçêíáçå=íÜÉáê=íáãÉK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=mêáëçåÉêë=çÑ=qáãÉI=íÜÉ=NVVQ=êÉéçêí=Äó=íÜÉ=
k~íáçå~ä=bÇìÅ~íáçå=`çããáëëáçå=çå=qáãÉ=~åÇ=iÉ~êåáåÖI=^ãÉêáÅ~å=ëÅÜççäë=ëéÉåÇ=~Äçìí=Ü~äÑ=~ë=
ãìÅÜ=íáãÉ=çå=~Å~ÇÉãáÅë=~ë=íÜÉáê=ÅçìåíÉêé~êíë=çîÉêëÉ~ëK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=rKpK=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=Öê~Çì~íÉ=
ëéÉåÇë=çåäó=QM=éÉêÅÉåí=çÑ=Üáë=íáãÉ=ëíìÇóáåÖ=ÅçêÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëìÄàÉÅíë=áå=Üáë=ëÅÜççä=Å~êÉÉêK=qÜÉêÉ=áë=
åç=êÉ~ëçå=ïÜó=íÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëç=äçïI=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=íÜÉ=Ñáêëí=åÉÅÉëë~êó=ëíÉé=íçï~êÇ=
áåáíá~íáåÖ=ëçãÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëÅÜççä=ëÅÜÉÇìäÉëK==

kÉîÉêíÜÉäÉëëI=~ë=ëí~íÉë=ÄÉÖáå=íç=~Ççéí=ëí~åÇ~êÇëI=íÜÉêÉ=ìåÇçìÄíÉÇäó=ïáää=ÄÉ=ÅçãéÉíáåÖ=
ÇÉã~åÇë=Ñçê=íáãÉ=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìãÔÄçíÜ=ïáíÜáå=~åÇ=~ãçåÖ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉëK=pí~åÇ~êÇëJëÉííÉêë=
ïáää=åÉÉÇ=íç=ÉñÜáÄáí=êÉëíê~áåí=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éêÉëëìêÉëK=qÜÉáê=àçÄ=áë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=áë=
ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=ëíìÇÉåíë=íç=äÉ~êåK=^=ä~ìåÇêó=äáëí=íÜ~í=ë~íáëÑáÉë=ÉîÉêóçåÉ=ïáää=ÄÉ=ëÉäÑJÇÉÑÉ~íáåÖI=äÉ~îáåÖ=
íÉ~ÅÜÉêë=êáÖÜí=Ä~Åâ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=åçïÔÑ~ÅáåÖ=íÜÉ=áãéçëëáÄäÉ=í~ëâ=çÑ=íêóáåÖ=íç=êìëÜ=íÜêçìÖÜ=
çîÉêëíìÑÑÉÇ=íÉñíÄççâë=~åÇ=êáÇáÅìäçìëäó=äçåÖ=ëÉíë=çÑ=ÅìêêáÅìäìã=çÄàÉÅíáîÉëK=

RK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÄÉ=êáÖçêçìë=~åÇ=ïçêäÇ=Åä~ëë==

jìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=ÉÇìÅ~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=Ü~ë=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=
ÄêáåÖ=^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíë=ìé=íç=?ïçêäÇJÅä~ëë?=äÉîÉäë=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=^ë=Åçããçåéä~ÅÉ=~ë=íÜáë=
éÜê~ëÉ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉI=áí=áë=ÉñíêÉãÉäó=áãéçêí~åí=íÜ~í=ïÉ=ÇçåDí=äçëÉ=ëáÖÜí=çÑ=ïÜ~í=áí=~Åíì~ääó=ãÉ~åëK=fí=
ÇçÉëåDí=ãÉ~å=ã~âáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~=Äáí=ãçêÉ=êáÖçêçìë=íÜ~å=íÜÉó=ïÉêÉ=ÄÉÑçêÉK=fí=ÇçÉëåDí=ãÉ~å=~ëâáåÖ=
íÉ~ÅÜÉêë=çê=é~êÉåíë=ïÜ~í=íÜÉó=íÜáåâ=~=?ïçêäÇJÅä~ëë?=ÉÇìÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=äççâ=äáâÉK=^åÇ=áí=ÇçÉëåDí=
ãÉ~å=êÉäá~åÅÉ=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=å~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇëJëÉííáåÖ=çêÖ~åáò~íáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=åçíI=íÜÉãëÉäîÉëI=
~êêáîÉÇ=~í=~å=~ÇÉèì~íÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=?ïçêäÇJÅä~ëë=~ÅÜáÉîÉãÉåíK?==

cçê=ëí~åÇ~êÇë=íç=ÄÉ=íêìäó=ïçêäÇ=Åä~ëëI=íÜÉó=ãìëí=Éëí~ÄäáëÜ=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñçê=^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíë=
íÜ~í=~êÉ=~í=äÉ~ëí=~ë=ÇÉã~åÇáåÖ=~ë=íÜçëÉ=ëÉí=Ñçê=ëíìÇÉåíë=áå=çíÜÉê=ÜáÖÜJ~ÅÜáÉîáåÖ=ÅçìåíêáÉëK=fí=ãÉ~åë=
éä~ÅáåÖ=^ãÉêáÅ~å=ëí~åÇ~êÇë=ëáÇÉ=Äó=ëáÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÄÉëí=íÜÉ=ïçêäÇ=Ü~ë=íç=çÑÑÉê=~åÇ=ëÉÉáåÖ=Üçï=ïÉää=
íÜÉó=ãÉ~ëìêÉ=ìéK=fí=ãÉ~åë=ëíìÇóáåÖ=íÜÉ=~Åíì~ä=ÅìêêáÅìäìã=Ñê~ãÉïçêâëI=Éñ~ãëI=~åÇ=ë~ãéäÉë=çÑ=
ëíìÇÉåí=ïçêâ=Ñêçã=~=î~êáÉíó=çÑ=ÅçìåíêáÉë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ëíìÇÉåíë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=~êÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=äÉ~êåI=~í=ïÜ~í=~ÖÉ=çê=Öê~ÇÉ=äÉîÉä=áí=áë=í~ìÖÜí=íç=íÜÉãI=Üçï=ïÉää=íÜÉó=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
âåçï=áíI=~åÇ=íÜÉ=ãÉ~åë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=~ëâÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=âåçïäÉÇÖÉK==

fÑ=ëí~åÇ~êÇë=íêìäó=~êÉ=êáÖçêçìë=~åÇ=ïçêäÇ=Åä~ëëI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ëí~åÇ=ìé=íç=ëçãÉ=íçìÖÜ=Äìí=ëÉåëáÄäÉ=
èìÉëíáçåëW==

 aç=íÜÉó=êÉÑäÉÅí=î~êáçìë=äÉîÉäë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=ïÜ~í=ëíìÇÉåíë=áå=ÜáÖÜJ
~ÅÜáÉîáåÖ=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ã~ëíÉê\==
=
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 tÜáÅÜ=ÅçìåíêáÉë=ÇáÇ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëJëÉííÉêë=ìëÉ=~ë=~=Ä~ëáë=Ñçê=Åçãé~êáëçåI=~åÇ=ïÜ~í=
ÇçÅìãÉåíë=Ñêçã=íÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉë=ÇáÇ=íÜÉó=äççâ=~í=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉáê=ëí~åÇ~êÇë\==
=

 táää=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=äÉ~Ç=íç=~=ÅçêÉ=ÅìêêáÅìäìã=Ñçê=~ää=ëíìÇÉåíëÔíÜçëÉ=ÜÉ~ÇÉÇ=Ñçê=ÅçääÉÖÉ=~åÇ=
íÜçëÉ=ÜÉ~ÇÉÇ=Ñçê=ïçêâÔ~ë=ÇÉã~åÇáåÖ=~ë=íÜçëÉ=áå=cê~åÅÉ=çê=g~é~å\==
=

 ^êÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~ë=êáÖçêçìë=~ë=íÜçëÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=cêÉåÅÜ=_êÉîÉí=ÇÉ=`çääÉÖÉ=~åÇ=íÜÉ=
dÉêã~å=oÉ~äëÅÜìäÉ=Éñ~ãëI=~=ëí~åÇ~êÇ=ãÉí=Äó=íïçJíÜáêÇë=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜçëÉ=ÅçìåíêáÉë\=
==

 táää=íÜÉó=êÉëìäí=áå=~ëëÉëëãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=ÄçìåÇ=~ë=êáÖçêçìë=~ë=íÜÉ=dÉêã~å=^ÄáíìêI=íÜÉ=
cêÉåÅÜ=_~ÅÅ~ä~ìê¨~í=Éñ~ãëI=íÜÉ=_êáíáëÜ=^JäÉîÉäëI=çê=íÜÉ=g~é~åÉëÉ=ìåáîÉêëáíó=Éåíê~åÅÉ=Éñ~ãë\==
=

 aáÇ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëJëÉííÉêë=êÉÑÉê=íç=áåíÉêå~íáçå~ääó=ÄÉåÅÜã~êâÉÇ=ÅìêêáÅìä~=~åÇ=Éñ~ãë=ëìÅÜ=~ë=
íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=_~ÅÅ~ä~ìêÉ~íÉ=éêçÖê~ã\==
=

 tÜ~í=~Äçìí=íÜÉ=ÄÉëí=éêçÖê~ãë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=rKpKI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=`çääÉÖÉ=
_ç~êÇDë=~Çî~åÅÉÇJéä~ÅÉãÉåí=Éñ~ãë=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÉëíë=Eåçï=Å~ääÉÇ=íÜÉ=p^q=ffF\==

få=çìê=NVVS=êÉéçêí=çå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ej~âáåÖ=pí~åÇ~êÇë=j~ííÉêI=^ìÖìëí=NVVSFI=
íÜÉ=^cq=~ëâÉÇ=çÑÑáÅá~äë=áå=~ää=RM=ëí~íÉë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=äççâÉÇ=~í=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=
ïÜáäÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉáê=ëí~åÇ~êÇëK=låäó=NO=ëí~íÉë=Ü~Ç=ÇçåÉ=íÜáë=áå=~åó=ãÉ~ëìê~ÄäÉ=ï~óI=~åÇ=ãçëí=çÑ=
íÜçëÉ=Ü~Ç=çåäó=ÇçåÉ=ëç=áå=çåÉ=çê=íïç=ëìÄàÉÅíëK==

bîÉêóçåÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëí~åÇ~êÇëI=ïÜÉíÜÉê=~í=íÜÉ=å~íáçå~äI=ëí~íÉI=çê=äçÅ~ä=äÉîÉäI=ãìëí=
í~âÉ=íÜáë=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=áëëìÉ=ëÉêáçìëäóK=fåÑçêã~íáçå=çå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=áë=åçí=É~ëó=íç=çÄí~áåI=Äìí=áí=
áë=~ÄëçäìíÉäó=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=ïÉ=Çç=~=ÄÉííÉê=àçÄ=çÑ=áí=áÑ=çìê=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ÜÉäé=ëíìÇÉåíë=
~ÅÜáÉîÉ=íÜÉáê=ã~ñáãìã=éçíÉåíá~äK=kçíÜáåÖ=ïáää=ÄÉ=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=Äó=ëÉííáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=~êÉ=íçç=
äçïK=vÉí=ïáíÜçìí=ÜçåÉëí=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉåÅÜã~êâáåÖI=ïÉ=ïáää=ÄÉ=Å~éíáîÉë=çÑ=çìê=çïå=é~êçÅÜá~ä=
åçíáçåë=çÑ=ïÜ~í=ëíìÇÉåíë=Å~å=~ÅÅçãéäáëÜI=~åÇ=äçï=ëí~åÇ~êÇë=ã~ó=îÉêó=ïÉää=ÄÉ=íÜÉ=êÉëìäíK==
=

SK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=áåÅäìÇÉ=DéÉêÑçêã~åÅÉ=ëí~åÇ~êÇëD==

få=êÉÅÉåí=éçääëI=ãçëí=^cq=íÉ~ÅÜÉêë=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=ëíìÇÉåíëI=~Åêçëë=íÜÉ=Äç~êÇI=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÇçáåÖ=
ÄÉííÉê=ïçêâ=~åÇ=ã~ëíÉêáåÖ=ãçêÉ=ÇÉã~åÇáåÖ=ã~íÉêá~ä=íÜ~å=íÜÉó=ÅìêêÉåíäó=~êÉK=qÉ~ÅÜÉêë=~äëç=ÅáíÉÇ=
íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ëíìÇÉåí=ãçíáî~íáçå=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=éêçÄäÉãë=íÜÉó=Ñ~ÅÉ=áå=íÜÉáê=Åä~ëëêççãëK=få=~åó=
éêçÑÉëëáçåI=ëéÉÅáÑáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ãÉ~ëìêÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉI=
~åÇ=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÖáîÉ=éÉçéäÉ=ëçãÉíÜáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=íç=~áã=ÑçêK=tÜÉíÜÉê=óçì=äççâ=~í=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=
Äç~êÇë=íÜ~í=éêçëéÉÅíáîÉ=ÇçÅíçêë=ãìëí=é~ëëI=íÜÉ=Ä~ê=Éñ~ãë=Ñçê=ä~ïóÉêëI=çê=íÜÉ=íáãÉ=íêá~äë=Ñçê=ÇêáîÉêë=
íç=èì~äáÑó=Ñçê=íÜÉ=fåÇá~å~éçäáë=RMMÔéÉêÑçêã~åÅÉ=áë=åÉîÉê=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=íÜÉ=~Äëíê~ÅíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=
fåÇó=ê~ÅÉêë=~êÉ=åçí=ëáãéäó=íçäÇ=íÜ~í=?îÉêó=Ñ~ëí=ÇêáîáåÖ?=ïáää=èì~äáÑó=íÜÉã=Ñçê=íÜÉ=ÄáÖ=ê~ÅÉK=qÜÉó=âåçï=
Éñ~Åíäó=ïÜ~í=íáãÉë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ~íI=~åÇ=íÜÉó=éä~å=íÜÉáê=ëíê~íÉÖáÉë=~ÅÅçêÇáåÖäóK==

fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå=ëí~åÇ~êÇëK=^å=áåÑäìÉåíá~ä=êÉéçêí=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=
k~íáçå~ä=bÇìÅ~íáçå=dç~äë=m~åÉäI=mêçãáëÉë=qç=hÉÉéW=`êÉ~íáåÖ=eáÖÜ=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=^ãÉêáÅ~å=
píìÇÉåíëI=~ëëÉêíÉÇ=íÜ~í=~=ÅçãéäÉíÉ=ëÉí=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=ÇÉëÅêáÄÉ=ÄçíÜ=ïÜ~í=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=
âåçï=~åÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=~åÇ=Üçï=ïÉää=íÜÉó=ãìëí=âåçï=~åÇ=Çç=áíK=qÜÉ=êÉéçêí=ëÉé~ê~íÉÇ=íÜÉëÉ=
ÑìåÅíáçåë=áåíç=íïç=ÇáëíáåÅí=Å~íÉÖçêáÉëÔÅçåíÉåí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëí~åÇ~êÇëK=`çåíÉåí=
ëí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=EíÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~åÇ=ÉåÇìêáåÖ=áÇÉ~ëI=ÅçåÅÉéíëI=áëëìÉëI=
ÇáäÉãã~ëI=~åÇ=áåÑçêã~íáçåF=~åÇ=ëâáääë=EíÜÉ=ï~óë=çÑ=íÜáåâáåÖI=ïçêâáåÖI=ÅçããìåáÅ~íáåÖI=êÉ~ëçåáåÖI=
~åÇ=áåîÉëíáÖ~íáåÖF=ÉëëÉåíá~ä=íç=É~ÅÜ=ÇáëÅáéäáåÉK=mÉêÑçêã~åÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=ëéÉÅáÑó=?Üçï=ÖççÇ=áë=
ÖççÇ=ÉåçìÖÜK?=qÜÉó=ëÜçìäÇ=ëÜçï=Üçï=ÅçãéÉíÉåí=~=ëíìÇÉåí=ÇÉãçåëíê~íáçå=ãìëí=ÄÉ=íç=áåÇáÅ~íÉ=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=ëí~åÇ~êÇëK==
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jçëí=ëí~íÉë=ÄÉÖ~å=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëJëÉííáåÖ=éêçÅÉëë=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçåíÉåí=ëí~åÇ~êÇëK=^=ÑÉï=ëí~íÉë=
ã~ÇÉ=áí=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=åÉñí=ëíÉé=ïçìäÇ=ÄÉ=íç=ÇÉîÉäçé=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëí~åÇ~êÇëI=Äìí=ìåíáä=îÉêó=
êÉÅÉåíäóI=íÜÉêÉ=ïÉêÉåDí=~åó=Éñ~ãéäÉë=íç=äççâ=~íK=få=~å=~ííÉãéí=íç=ÇÉÑáåÉ=?Üçï=ÖççÇ=áë=ÖççÇ=
ÉåçìÖÜI?=~=Ü~åÇÑìä=çÑ=ëí~íÉë=Ü~îÉ=åçï=ÄÉÖìå=íç=éìí=íçÖÉíÜÉê=ë~ãéäÉ=~ëëÉëëãÉåí=èìÉëíáçåë=~åÇ=
ë~ãéäÉë=çÑ=ëíìÇÉåí=ïçêâ=íÜ~í=?ãÉÉí?=íÜÉ=ÅçåíÉåí=ëí~åÇ~êÇëK=qÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Éñ~ãéäÉë=åçí=çåäó=
ëÜçï=ÅçãéÉíÉåí=ëíìÇÉåí=ïçêâ=Äìí=~äëç=Éñéä~áå=ïÜó=íÜ~í=ïçêâ=ãÉÉíë=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK=lêÉÖçå=áë=çåÉ=
çÑ=íÜÉ=ëí~íÉë=Ñ~êíÜÉëí=~äçåÖ=áå=íÜáë=éêçÅÉëëI=Äìí=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=éäÉåíó=çÑ=ïçêâ=íç=ÄÉ=ÇçåÉK=

TK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÇÉÑáåÉ=ãìäíáéäÉ=äÉîÉäë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñçê=
ëíìÇÉåíë=íç=ëíêáîÉ=Ñçê==

pí~åÇ~êÇë=~êÉ=åçí=ãÉêÉäó=ãÉ~åí=íç=ãÉ~ëìêÉ=ïÜ~í=ëíìÇÉåíë=~êÉ=äÉ~êåáåÖ=Äìí=~äëç=íç=ãçíáî~íÉ=
íÜÉã=íç=ÉñÅÉäK=vçìåÖëíÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äççâ=íç=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~ë=~=Öç~äI=ëçãÉíÜáåÖ=íç=
ïçêâ=íçï~êÇI=íç=ëíêáîÉ=ÑçêX=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ïáää=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉãI=åç=ã~ííÉê=Üçï=Ñ~ê=~ÜÉ~Ç=çê=ÄÉÜáåÇ=
íÜÉó=ã~ó=ÄÉK=pí~åÇ~êÇë=íÜ~í=~êÉ=íçç=É~ëó=íç=êÉ~ÅÜ=ïçåDí=êÉèìáêÉ=ëíìÇÉåíë=íç=ïçêâ=Ü~êÇK=lå=íÜÉ=
çíÜÉê=Ü~åÇI=ëíìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅçìê~ÖÉÇ=Ñêçã=íêóáåÖ=~í=~ää=áÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ëç=ÜáÖÜ=íÜ~í=íÜÉó=
ëÉÉã=çìí=çÑ=êÉ~ÅÜK=^ää=ëíìÇÉåíë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äççâ=~í=~=ëÉí=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ë~ó=
?íÜÉëÉ=~êÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖI=Äìí=f=íÜáåâ=f=Å~å=êÉ~ÅÜ=íÜÉã=áÑ=f=ïçêâ=Ü~êÇ=~åÇ=éìí=ãó=ãáåÇ=íç=áíK?==

`çåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~ãçåÖ=ëíìÇÉåíëI=íÜÉó=ïçåDí=~ää=ÄÉ=áåëéáêÉÇ=Äó=íÜÉ=ë~ãÉ=
äÉîÉä=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉK=tÜ~í=ã~ó=ëÉÉã=îÉêó=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=íç=ëçãÉ=áë=ÄçìåÇ=íç=äççâ=É~ëó=íç=çíÜÉêëK=
qáíäÉ=f=çÑ=íÜÉ=fãéêçîáåÖ=^ãÉêáÅ~Dë=pÅÜççäë=^Åí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜáëK=fí=êÉèìáêÉë=ëí~íÉë=~åÇ=ÇáëíêáÅíë=íç=
ÇÉÑáåÉ=ãìäíáéäÉ=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=ã~ëíÉêó=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=ëí~åÇ~êÇë=EÉKÖKI=é~êíá~ääó=éêçÑáÅáÉåíI=éêçÑáÅáÉåíI=
~Çî~åÅÉÇF=~åÇ=íç=êÉéçêí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÜ~í=ï~ó=Ñêçã=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=çåï~êÇK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=
ÜÉäéÑìä=íç=ëíìÇÉåíëI=é~êÉåíëI=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=ïÜç=ïáää=ï~åí=íç=âåçïÔÄÉóçåÇ=àìëí=?é~ëë=çê=Ñ~áä?ÔÜçï=
ïÉää=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÇçáåÖ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ÅçåíÉåí=ëí~åÇ~êÇëK=fí=ïáää=~äëç=ÜÉäé=ëÅÜççäë=~åÇ=ÇáëíêáÅíë=
í~êÖÉí=êÉëçìêÅÉë=íç=íÜçëÉ=ëíìÇÉåíë=áå=ãçëí=åÉÉÇ=çÑ=ëìééçêí=~åÇ=íê~Åâ=íÜÉáê=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=~=ëÉí=çÑ=
ÅäÉ~ê=ÄÉåÅÜã~êâëK==

tÜ~íDë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=êÉèìáêÉÇ=áå=qáíäÉ=fÔÄìí=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=Ñçê=ëí~íÉë=~åÇ=ÇáëíêáÅíë=íç=ÇçÔ
áë=íç=ã~âÉ=ÅäÉ~ê=íç=é~êÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=çíÜÉêë=ïÜ~í=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=äÉîÉäë=
ãÉ~åK=tÜ~í=ëÜçìäÇ=~å=?~Çî~åÅÉÇ?=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíDë=ïêáíáåÖ=äççâ=äáâÉ\=eçï=ÇçÉë=íÜ~í=Åçãé~êÉ=
íç=?éêçÑáÅáÉåí?=~åÇ=?é~êíá~ääó=éêçÑáÅáÉåí?=ïêáíáåÖ\=tÜ~í=âáåÇë=çÑ=ã~íÜ=éêçÄäÉãë=ëÜçìäÇ=ëíìÇÉåíë=
ïÜç=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=?éêçÑáÅáÉåí?=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëçäîÉ=áå=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä\=få=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä\=få=ÜáÖÜ=
ëÅÜççä\=pí~íÉë=~åÇ=ÇáëíêáÅíë=Ü~îÉ=íç=ÄÉÖáå=éìííáåÖ=ÅçåÅêÉíÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ëíìÇÉåí=ïçêâ=çìí=íÜÉêÉ=áå=
íÜÉ=éìÄäáÅ=îáÉï=áÑ=íÜÉáê=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ãÉ~å=~åóíÜáåÖ=íç=~åóçåÉK==

aÉÑáåáåÖ=ãìäíáéäÉ=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=Ü~îáåÖ=äçï=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=
ëçãÉ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=çíÜÉêëK=qÜÉ=ãáåáãìã=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=äÉîÉä=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÇÉã~åÇáåÖ=íÜ~å=ïÜ~í=ã~åó=ëíìÇÉåíë=~êÉ=~ÅÜáÉîáåÖ=íçÇ~óI=~åÇ=åç=ÅÜáäÇ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëäáé=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Åê~ÅâëK=qÜÉ=Öç~ä=áë=íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ê~áëÉ=íÜÉ=Ñäççê=ïÜáäÉ=~äëç=
ê~áëáåÖ=íÜÉ=ÅÉáäáåÖK==

^åçíÜÉê=áãéçêí~åí=ï~ó=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=ëí~åÇ~êÇë=ãçíáî~íÉ=~ää=ëíìÇÉåíë=áë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=
ëéÉÅá~äáò~íáçå=~í=ëçãÉ=éçáåí=áå=ÜáÖÜ=ëÅÜççäK=^ää=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçêÉ=
ÅçåíÉåí=ëí~åÇ~êÇë=áå=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä=~åÇ=íÜêçìÖÜ=~=ÅÉêí~áå=éçáåí=áå=ÜáÖÜ=ëÅÜççäK=
pçãÉ=ã~ó=í~âÉ=äçåÖÉê=íÜ~å=çíÜÉêëI=~åÇ=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=~äï~óë=ÄÉ=ëÉÅçåÇ=~åÇ=íÜáêÇ=ÅÜ~åÅÉëI=Äìí=íÜÉó=
ëÜçìäÇ=~ää=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ÅçêÉ=ëí~åÇ~êÇëK==

låÅÉ=íÜÉóDîÉ=ã~ëíÉêÉÇ=íÜÉ=Åçããçå=ÅçêÉI=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=éìêëìÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìêëÉë=çÑ=ëíìÇó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉáê=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=áåíÉêÉëíëI=~åÇ=íÜçëÉ=ÅçìêëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÇáêÉÅíäó=äáåâÉÇ=íç=ëíìÇÉåíëD=éçëíëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=Å~êÉÉê=~ëéáê~íáçåëK=píìÇÉåíë=ïÜç=ï~åí=íç=Öç=çå=íç=



 
AMERICAN FEDERATION OF TEACHERS

41

ÅçääÉÖÉ=ëÜçìäÇ=âåçï=ïÜ~í=íóéÉë=çÑ=ÅçìêëÉë=íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=ïÉää=éêÉé~êÉÇI=~åÇ=
íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÅäÉ~ê=ëÉí=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=íÜÉã=íç=ïçêâ=íçï~êÇ=ÄÉÑçêÉ=Öê~Çì~íáåÖK=qÜçëÉ=ïÜç=
ï~åí=íç=éìêëìÉ=ÑìêíÜÉê=íÉÅÜåáÅ~ä=íê~áåáåÖ=~ÑíÉê=ÜáÖÜ=ëÅÜççäI=Äìí=~êÉ=åçí=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=~=ÑçìêJóÉ~ê=
ÅçääÉÖÉI=ëÜçìäÇ=~äëç=âåçï=ïÜáÅÜ=ÅçìêëÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=ïáää=ÜÉäé=ÑìêíÜÉê=íÜÉáê=Å~êÉÉêëK=^åÇ=íÜçëÉ=
ïÜç=áåíÉåÇ=íç=Öç=ÇáêÉÅíäó=áåíç=íÜÉ=àçÄ=ã~êâÉí=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~í=äÉ~ëí=ã~ëíÉêÉÇ=íÜÉ=ÅçêÉ=ÅçåíÉåí=
ëí~åÇ~êÇë=ÄÉÑçêÉ=ÖÉííáåÖ=~=Çáéäçã~Ô~=ëíÉéI=ïÜÉå=ãÉíI=íÜ~í=ïáää=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ê~áëÉ=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=
äÉîÉäë=~åÇ=äáÑÉ=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=íÜÉëÉ=óçìåÖëíÉêëK==

qÜÉ=éçáåí=ÜÉêÉ=áë=íÜ~í=åçí=~ää=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=~åÇ=áåíÉêÉëíÉÇ=
áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçìêëÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëK=^Ö~áåI=íÜáë=áë=åçí=~=ï~ó=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=äçï=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ëçãÉ=
ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=çíÜÉêëK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=~ää=ÄÉ=ÜáÖÜK=få=Ñ~ÅíI=íÜÉ=ÅçêÉ=ÅçåíÉåí=ëí~åÇ~êÇë=
ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=~=äÉîÉä=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÜ~í=áë=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=ïÜ~íDë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=?ãáåáãìã=ÅçãéÉíÉåÅó?=íçÇ~óK=fí=áë=ëÜ~ãÉÑìä=íç=äÉí=ëíìÇÉåíë=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=
Äó=é~ëëáåÖ=íÉëíë=Ä~ëÉÇ=çå=TíÜJI=UíÜJI=çê=VíÜJÖê~ÇÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääëK=
=

UK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÅçãÄáåÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääëI=åçí=éìêëìÉ=çåÉ=~í=
íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê==

qÜÉêÉ=áë=~=íÉêêáÄäÉ=ãóíÜ=áå=ÉÇìÅ~íáçå=íÜ~í=Ü~ë=~=íÉåÇÉåÅó=íç=ÅçåÑìëÉ=áãéçêí~åí=ÇÉÅáëáçåë=
~ÑÑÉÅíáåÖ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜ~í=áë=íÜêÉ~íÉåáåÖ=íç=ëíê~åÖäÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ãçîÉãÉåíK=qÜÉ=íÜÉçêó=ÖçÉë=
ëçãÉíÜáåÖ=äáâÉ=íÜáëW=håçïäÉÇÖÉ=áë=Çóå~ãáÅI=íê~åëáÉåíI=~äï~óë=ÅÜ~åÖáåÖI=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=~ééäó=
âåçïäÉÇÖÉ=áë=Åçåëí~åíK=tÜ~í=áë=ãçëí=áãéçêí~åí=Ñçê=ëíìÇÉåíë=íç=äÉ~êå=~êÉ=ëâáääë=ëìÅÜ=~ë=éêçÄäÉã=
ëçäîáåÖI=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖI=~åÇ=ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=íÜáåâáåÖI=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=êÉ~Åí=íç=~åó=ëáíì~íáçåI=Ö~áå=
~åÇ=ìëÉ=ïÜ~íÉîÉê=âåçïäÉÇÖÉ=íÜÉó=åÉÉÇI=~åÇ=åçí=ï~ëíÉ=íÜÉáê=íáãÉ=äÉ~êåáåÖ=Ñ~Åíë=~åÇ=íÜÉçêáÉë=íÜ~í=
ã~ó=íìêå=çìí=íç=ÄÉ=áêêÉäÉî~åí=íç=íÜÉáê=äáîÉëK=tÜç=Å~å=ÄÉ=ëìêÉ=çÑ=Üçï=ãìÅÜ=ëéÉÅáÑáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=É~ÅÜ=
éÉêëçå=ïáää=êÉ~ääó=åÉÉÇ=áå=íÜÉ=?êÉ~ä=ïçêäÇ?=~åóï~ó\==

lÑ=ÅçìêëÉ=íÜáë=áë=çîÉêëí~íÉÇI=Äìí=åçí=Äó=ãìÅÜK=^í=íÜÉ=êççí=çÑ=íÜáë=ãóíÜ=áë=~=Ñ~äëÉ=ÇáÅÜçíçãó=
ÄÉíïÉÉå=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääëK=^åÇ=ïÜ~í=áí=áë=äÉ~ÇáåÖ=íç=~êÉ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=åÉÖäÉÅí=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=
ã~ííÉê=EíÜÉ=Ñ~ÅíëI=áÇÉ~ëI=ÅçåÅÉéíëI=áëëìÉëI=~åÇ=áåÑçêã~íáçåF=çÑ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=~Å~ÇÉãáÅ=ÇáëÅáéäáåÉë=
íÜ~í=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëâáääë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=`çåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=îÉêó=ÖÉåÉê~ä=?ëâáääë?=
ëí~åÇ~êÇëW==

píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ìëÉ=ÅêáíáÅ~ä=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉ=íÜáåâáåÖ=ëâáääë=íç=êÉëéçåÇ=íç=ìå~åíáÅáé~íÉÇ=ëáíì~íáçåë=~åÇ=
êÉÅìêêáåÖ=éêçÄäÉãëK=E`çååÉÅíáÅìíDë=`çããçå=`çêÉ=çÑ=iÉ~êåáåÖI=NVUTF==

píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=âåçï=êÉ~ÇáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=~êÉ=íççäë=Ñçê=ÅçåëíêìÅíáåÖ=ãÉ~åáåÖI=íÜáåâáåÖ=ÅêáíáÅ~ääóI=~åÇ=ëçäîáåÖ=
éêçÄäÉãëK=E^êâ~åë~ëD=oÉ~ÇáåÖ=`ìêêáÅìäìã=cê~ãÉïçêâI=NVVRF==

píìÇÉåíë=ïáää=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=Éñ~ãáåÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=éêçéçëÉÇ=ëçäìíáçåë=Ñêçã=ãìäíáéäÉ=éÉêëéÉÅíáîÉëK=
EjáëëçìêáDë=pí~åÇ~êÇëI=aê~Ñí=NVVRF==

qÜÉëÉ=Éñ~ãéäÉë=ã~ó=ëÉÉã=Ü~êãäÉëë=ÉåçìÖÜI=Äìí=íÜÉó=äÉ~îÉ=ìå~åëïÉêÉÇ=àìëí=ïÜ~í=áí=áë=ëíìÇÉåíë=
~êÉ=íç=ëçäîÉI=ÇÉÅáÇÉI=çê=íÜáåâ=~ÄçìíK=tÜ~í=áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí\=tÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ÅçåíÉåí\=qÜÉ=ìåóáÉäÇáåÖ=Ñ~Åíë=
~åÇ=áÇÉ~ë\=^åÇ=Üçï=~êÉ=ëíìÇÉåíë=íç=äÉ~êå=Üçï=íç=äÉ~êå=ïáíÜçìí=äÉ~êåáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=ÅçåÅêÉíÉ=Ñáêëí\=
iÉíDë=íìêå=íÜÉ=áëëìÉ=~êçìåÇW=fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=å~ãÉ=~=éêçÄäÉã=íç=ÄÉ=ëçäîÉÇI=~=ÇÉÅáëáçå=íç=ÄÉ=ã~ÇÉI=çê=
~=íÜáåÖ=íç=ÄÉ=íÜçìÖÜí=~Äçìí=íÜ~í=áë=åçí=íáÉÇ=íç=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê\==

^åÇ=ïÜ~í=âáåÇ=çÑ=ÖìáÇ~åÅÉ=Çç=?ëí~åÇ~êÇë?=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=ÅáíÉÇ=~ÄçîÉ=ÖáîÉ=íç=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=
çíÜÉêë=áå=ÉÇìÅ~íáçå\=?`êáíáÅ~ä=íÜáåâáåÖ?=Å~ååçí=ÄÉ=í~ìÖÜí=áå=íÜÉ=~Äëíê~ÅíK=píìÇÉåíë=~êÉ=í~ìÖÜí=íç=
íÜáåâ=ÅêáíáÅ~ääóI=ÜçïÉîÉêI=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ÖáîÉå=ëçãÉíÜáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=íç=íÜáåâ=~ÄçìíI=ëìÅÜ=~ëW=
^å~äóòÉ=íÜÉ=Åçåíê~ÇáÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=aÉÅä~ê~íáçå=çÑ=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=
íÜ~í=?~ää=ãÉå=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Éèì~ä?=~åÇ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ëä~îÉêó=~í=íÜÉ=íáãÉK==
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dççÇ=ëí~åÇ~êÇë=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=áåíÉääÉÅíì~ä=éçïÉêë=çÑ=çÄëÉêî~íáçåI=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=êÉ~ëçåáåÖI=êÉÑäÉÅíáçåI=àìÇÖãÉåíI=éÉêëéÉÅíáîÉI=~åÇ=ëóåíÜÉëáë=íÜ~í=~êÉ=çÑíÉå=äìãéÉÇ=
ìåÇÉê=î~ÖìÉ=éÜê~ëÉë=äáâÉ=?ÜáÖÜÉêJçêÇÉê?=çê=?ÅêáíáÅ~ä=íÜáåâáåÖK?=_ìí=íÜÉó=ãìëí=éìêëìÉ=íÜÉëÉ=ëâáääë=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=~êÉ~ëK=pâáääë=íÜ~í=~êÉ=Åìí=ÑêÉÉ=Ñêçã=ÅçåíÉåí=~åÇ=ÅçåíÉñí=~êÉ=
ãÉ~åáåÖäÉëëÔ~åÇ=áãéçëëáÄäÉ=íç=íÉ~ÅÜ=çê=~ëëÉëëK==

^å=çîÉêÉãéÜ~ëáë=çå=ÖÉåÉêáÅ=ëâáääë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=é~êíáÅìä~ê=íêÉåÇ=áå=ëí~íÉë=íÜ~í=
Ñ~îçê=äçÅ~ä=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÅìêêáÅìäìãK=få=ÉëëÉåÅÉI=íÜáë=áë=~=ï~ó=Ñçê=ëí~íÉë=íç=~îçáÇ=ã~âáåÖ=
àìÇÖãÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=ÅçêÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìãK=_ìí=~ë=ÇáëÅìëëÉÇ=É~êäáÉêI=î~ÖìÉI=ÅçåíÉåíJÑêÉÉ=
ëí~åÇ~êÇë=~ÅÅçãéäáëÜ=åçíÜáåÖK=qÜÉó=Çç=åçí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ÅÜáäÇêÉå=ïáää=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÅìêêáÅìäìãI=åçê=Å~å=íÜÉó=äÉ~Ç=íç=~ëëÉëëãÉåíë=íÜ~í=êÉîÉ~ä=íÜÉ=ÇÉéíÜ=~åÇ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=
ëíìÇÉåí=âåçïäÉÇÖÉK=

VK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=åçí=ÇáÅí~íÉ=Üçï=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~ìÖÜí==

dççÇ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÖìáÇÉI=åçí=íç=äáãáíI=áåëíêìÅíáçåK=qÜÉó=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=
ÅçããìåáÅ~íÉ=íç=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ëÅÜççä=ëí~ÑÑ=ïÜ~í=áë=ãçëí=áãéçêí~åí=Ñçê=ëíìÇÉåíë=íç=äÉ~êåI=Äìí=
åçí=Üçï=íÜÉ=áÇÉ~ë=çê=áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~ìÖÜíK=fÑI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~=ëÉí=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=áåÅäìÇÉë=
íÉ~ÅÜáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉêÉ=Ñçê=áääìëíê~íáîÉ=éìêéçëÉë=çåäóK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=
ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=áåÑêáåÖÉ=çå=íÉ~ÅÜÉêëD=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=
ÅÜççëÉ=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê=íÉ~ÅÜáåÖ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íç=ÇÉëáÖå=íÜÉáê=äÉëëçåë=áå=ï~óë=íÜ~í=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÄÉëí=
~î~áä~ÄäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=íÜ~í=~êÉ=ÄÉëí=ëìáíÉÇ=íç=íÜÉáê=ëíìÇÉåíëD=åÉÉÇëK=
=
=

NMK=pí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÄÉ=ïêáííÉå=ÅäÉ~êäó=ÉåçìÖÜ=Ñçê=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=
ìåÇÉêëí~åÇ==

m~êí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ëí~íÉë=Ñ~ÅÉ=ïÜÉå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=áë=Üçï=íç=ÖÉåÉê~íÉ=Äêç~ÇI=éìÄäáÅ=
ëìééçêíK=fí=áë=áãéçêí~åíI=íÜÉêÉÑçêÉI=íÜ~í=ëí~åÇ~êÇë=åçí=ÄÉ=ïêáííÉå=ëçäÉäó=Ñçê=~å=ÉÇìÅ~íáçå=~ìÇáÉåÅÉK=
qÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ãìëí=ÄÉ=ïêáííÉå=ÅäÉ~êäó=ÉåçìÖÜ=Ñçê=é~êÉåíëI=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=áåíÉêÉëíÉÇ=Åçããìåáíó=
ãÉãÄÉêë=íç=ìåÇÉêëí~åÇÔáåÇÉÉÇI=íç=ÄÉ=áåëéáêÉÇ=ÄóK=líÜÉêïáëÉI=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉîÉäçéÉêë=ïáää=êáëâ=
~äáÉå~íáåÖ=íÜÉ=îÉêó=éÉçéäÉ=ïÜçëÉ=íêìëí=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉó=åÉÉÇK==

tÉDîÉ=~äêÉ~Çó=éçáåíÉÇ=çìí=~=åìãÄÉê=çÑ=ï~óë=íÜ~í=ëí~åÇ~êÇë=Å~å=Öç=~ëíê~ó=~åÇ=Å~ìëÉ=ÑêáÅíáçåK=
kçåJ~Å~ÇÉãáÅ=çê=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ëí~åÇ~êÇë=~êÉåDí=ÅäÉ~ê=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=çÑíÉå=ÉåÖÉåÇÉê=ÇáëíêìëíK=
s~ÖìÉ=ëí~åÇ~êÇë=Çç=åçí=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åóíÜáåÖ=~åÇ=ìëì~ääó=ê~áëÉ=ãçêÉ=èìÉëíáçåë=íÜ~å=íÜÉó=
~åëïÉêK=pí~åÇ~êÇë=íÜ~í=ÉãéÜ~ëáòÉ=ëâáääë=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=ÅçåíÉåí=âåçïäÉÇÖÉ=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=
ÇÉëÉêîÉÇ=ëâÉéíáÅáëã=Äó=é~êÉåíëK=qÜÉ=äáëí=ÖçÉë=çåK=pçãÉíáãÉëI=ëçãÉíÜáåÖ=~ë=ëáãéäÉ=~ë=~=ïçêÇ=çê=
éÜê~ëÉ=íÜ~í=Ü~ë=åç=ãÉ~åáåÖ=íç=é~êÉåíë=Å~å=Å~ìëÉ=~=éêçÄäÉãK==

lìê=ÄÉëí=~ÇîáÅÉ=íç=ïêáíÉêë=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=áë=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜ~í=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=É~ÅÜ=ëí~åÇ~êÇ=ïáää=
ãÉ~å=íç=ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=ïáää=ÄÉ=êÉ~ÇáåÖ=áíK=^îçáÇ=à~êÖçåK=^êÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÅäÉ~ê=ÉåçìÖÜ=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=
íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉã=~åÇ=íÜÉáê=ëíìÇÉåíë\=cçê=é~êÉåíë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=áë=
ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íç=âÉÉé=~å=ÉóÉ=çå=íÜÉáê=éêçÖêÉëë\=aç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ëÉåÇ=~=ÅçÜÉêÉåí=
ãÉëë~ÖÉ=íç=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÅçääÉÖÉë=~ë=íç=ïÜ~í=ëíìÇÉåíë=ïáää=âåçï=~åÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=ïÜÉå=íÜÉó=
äÉ~îÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä\=tÜ~í=~Äçìí=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=íÜÉãëÉäîÉë\=táää=íÜÉó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉ~Ç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=
ÖÉí=~=ÅäÉ~ê=áÇÉ~=çÑ=ïÜ~í=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=íÜÉã\==

fÑ=íÜÉ=~åëïÉê=íç=~åó=çÑ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=áë=?åçI?=óçìê=ïçêâ=áë=åçí=ÇçåÉK=fÑ=~=ëí~åÇ~êÇ=ëÉÉãë=
ÅçåÑìëáåÖ=íç=ä~ó=éÉçéäÉI=áí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êÉJíÜçìÖÜí=~åÇ=êÉJïêáííÉåK=bñ~ãéäÉë=çÑ=ïÜ~í=íç=~îçáÇW==
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^ää=ëíìÇÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=Üìã~å=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜÉçêáÉë=~Åêçëë=íÜÉ=äáÑÉëé~å=~åÇ=î~äìÉ=áåÇáîáÇì~ä=ìåáèìÉåÉëë=áå=íÜÉ=
ÅçåíÉñí=çÑ=Ñ~ãáäó=äáÑÉK=EmÉååëóäî~åá~Dë=píìÇÉåí=iÉ~êåáåÖ=lìíÅçãÉëI=aê~Ñí=NVVNF==

x^=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=Öê~Çì~íÉz=ìåÇÉêëí~åÇë=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉë=ï~óë=íÜ~í=~=ëéÉÅáÑáÉÇ=ÅìäíìêÉ=ëÜ~éÉë=é~ííÉêåë=çÑ=áåíÉê~Åíáçå=çÑ=
áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ÖêçìéëK=EjáååÉëçí~Dë=eáÖÜ=pÅÜççä=pí~åÇ~êÇëI=aê~Ñí=NVVQF==

píìÇÉåíë=ïáää=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=~ééäó=ëíê~íÉÖáÉë=Ä~ëÉÇ=çå=çåÉDë=çïå=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=éêÉîÉåíáåÖ=
çê=ëçäîáåÖ=éêçÄäÉãëK=EjáëëçìêáDë=pí~åÇ~êÇëI=aê~Ñí=NVVRF==

qÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=~=ÖêÉ~í=çééçêíìåáíó==

pìÄàÉÅí=ã~ííÉê=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=~=Åçããçå=ÅçêÉ=ÅìêêáÅìäìã=~êÉ=åÉï=ÅçåÅÉéíë=áå=^ãÉêáÅ~å=
ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=éÉçéäÉÔáåÅäìÇáåÖ=ã~åó=ÉÇìÅ~íçêëÔ~êÉ=çÑíÉå=ëâÉéíáÅ~ä=çÑ=åÉï=áÇÉ~ë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇK=
`çåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=Ñ~Çë=~åÇ=Ñ~áäìêÉë=çÑ=íÜÉ=é~ëíI=íÜáë=ëâÉéíáÅáëã=áë=ÅÉêí~áåäó=ÜÉ~äíÜóK=_ìí=íÜÉ=^cq=~åÇ=
çíÜÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=áÑ=ïÉ=ÇÉîÉäçé=êáÖçêçìë=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ìëÉ=íÜçëÉ=íç=ÖìáÇÉ=ìë=áå=
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