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ëÉÅêÉíáçåëK=fåÑÉÅíÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=Å~å=ëéêÉ~Ç=áåÑäìÉåò~=îáêìë=ìé=íç=Ç~óë=ÄÉÑçêÉ=çê=êçìÖÜäó=ÑáîÉ=
Ç~óë=~ÑíÉê=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëK=`ÜáäÇêÉå=ã~ó=ëéêÉ~Ç=íÜÉ=îáêìë=Ñçê=NM=Ç~óë=çê=äçåÖÉêK==
=
qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=áåÑÉÅíáçå=ïáíÜ=áåÑäìÉåò~J=é~åÇÉãáÅ=çê=ÉéáÇÉãáÅJ=î~êáÉëK=^Äçìí=Ü~äÑ=çÑ=íÜçëÉ=
áåÑÉÅíÉÇ=ïáää=Ü~îÉ=åç=ÅäáåáÅ~ä=ëóãéíçãë=çê=ëáÖåëK=qÜçëÉ=ïÜç=ÄÉÅçãÉ=áää=ã~ó=Ü~îÉ=ãáäÇ=
ëóãéíçãë=ëáãáä~ê=íç=~=ÅçäÇK=qóéáÅ~ääó=ëçãÉ=ïáää=Ü~îÉ=~=ãáäÇ=áääåÉëë=ïáíÜ=ÑÉîÉêK=líÜÉêë=ïáää=
Ü~îÉ=~=ÇÉÄáäáí~íáåÖ=ÇáëÉ~ëÉ=íÜ~í=ã~ó=äÉ~Ç=íç=ÇáëçêÇÉêë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=äìåÖI=ÜÉ~êíI=Äê~áåI=äáîÉêI=
âáÇåÉóë=~åÇ=ãìëÅäÉëK=qÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÅçìêëÉ=áë=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=~ÖÉI=éêÉJÉñáëíáåÖ=
áããìåáíóI=ëãçâáåÖI=çíÜÉê=áääåÉëëÉë=~åÇ=éêÉÖå~åÅóK==^=éêáã~êó=îáê~ä=éåÉìãçåá~=çê=ëÉÅçåÇ~êó=
êÉëéáê~íçêó=Ä~ÅíÉêá~ä=áåÑÉÅíáçåë=ã~ó=äÉ~Ç=íç=ÇÉ~íÜK=qÜÉ=îÉêó=çäÇ=~åÇ=óçìåÖ=ìëì~ääó=Ü~îÉ=íÜÉ=
ÜáÖÜÉëí=êáëâ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëÉêáçìë=ÅçãéäáÅ~íáçåëX=ÜçïÉîÉê=ÇìêáåÖ=é~åÇÉãáÅëI=íÜÉêÉ=áë=~=
ãçêí~äáíó=ëÜáÑí=íçï~êÇë=óçìåÖÉê=~ÖÉ=ÖêçìéëK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=Ä~ëáÅ=ÅäáåáÅ~ä=“ïáëÇçãëÒ=çê=íÉåÉíë=áå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåÑäìÉåò~W=
=

NK bäáãáå~íáçå=çê=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÉñéçëìêÉ=íç=íÜÉ=îáêìëW=qÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêÉîÉåíáçå=
ãÉíÜçÇë=çÄëÉêîÉÇ=íç=Ç~íÉ=áåÅäìÇÉ=êÉÖìä~ê=Ü~åÇJï~ëÜáåÖK=líÜÉê=éêÉÅ~ìíáçåë=áåÅäìÇÉ=
“ëçÅá~ä=Çáëí~åÅáåÖÒ=Ó=~îçáÇáåÖ=Ü~åÇJëÜ~âáåÖ=çê=ÅêçïÇÉÇ=ÅçåÇáíáçåëK=qê~áåáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=
~åÇ=çíÜÉêë=íç=~îçáÇ=íçìÅÜáåÖ=íÜÉáê=ÉóÉëI=åçëÉ=~åÇ=ãçìíÜ=ã~ó=~äëç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=
áåÑÉÅíáçåK=`ìäíìê~ä=çê=áåëíáíìíáçå~ä=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëáÅâ=ïçêâÉêë=çê=ëíìÇÉåíë=íç=
ëí~ó=ÜçãÉ=ã~ó=~äëç=êÉÇìÅÉ=ÉñéçëìêÉ=~åÇL=çê=áåÑÉÅíáçåK=

=
OK s~ÅÅáå~íáçåW==tÉ=ÇçåÛí=ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=~=î~ÅÅáå~íáçå=Ñçê=eRkNX=ÜçïÉîÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=

î~ÅÅáå~íáçåë=Ñçê=çíÜÉê=éêÉÇçãáå~åí=ÅáêÅìä~íáåÖ=ëíê~áåë=~î~áä~ÄäÉ=ÉîÉêó=óÉ~êK==^ååì~ä=
î~ÅÅáå~íáçå=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=~ää=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ïçêâÉêëI=íÜçëÉ=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=áääåÉëëÉë=~åÇ=
íÜçëÉ=~ÖÉÇ=SR=óÉ~êë=çê=çäÇÉêK==
=
oÉëÉ~êÅÜ=áë=ìåÇÉêï~ó=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëóëíÉã=Ñçê=ê~éáÇäó=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=î~ÅÅáåÉ=Ñçê=åçîÉä=
îáêìëÉëK=eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=rpI=íÜÉêÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=äáííäÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=ã~ëë=éêçÇìÅÉ=
î~ÅÅáåÉ=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=é~åÇÉãáÅK=qÜÉ=rp=ÖçîÉêåãÉåí=áë=~ííÉãéíáåÖ=íç=ÅêÉ~íÉ=



=
=

áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=ÇêìÖ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=íç=éêçÇìÅÉ=î~ÅÅáåÉ=áåÅäìÇáåÖ=êÉÇìÅáåÖ=çê=
Éäáãáå~íáåÖ=íÜÉáê=äá~Äáäáíó=êáëâëK=
=

PK ^åíáîáê~ä=ÇêìÖëW=^åíáîáê~ä=ÇêìÖë=ã~ó=ÜÉäé=éêÉîÉåí=çê=~ääÉîá~íÉ=ëóãéíçãë=áå=ã~åó=
áåÇáîáÇì~äëK=eçïÉîÉêI=íÜÉó=~êÉ=åç=ëìÄëíáíìíÉ=Ñçê=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=î~ÅÅáåÉK=qÜÉ=~åíáîáê~ä=
ÇêìÖI=q~ãáÑäì®=í~âÉå=É~êäó=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=áåÑÉÅíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=~ãÉäáçê~íÉ=
íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=áåÑÉÅíáçåK=qÜÉ=rp=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëíçÅâéáäÉÇ=íÜÉ=ÇêìÖ=Ñçê=~ééêçñáã~íÉäó=
PM=ãáääáçå=éÉçéäÉ=Ó=åçí=ÉåçìÖÜ=íç=éêçíÉÅí=ã~åó=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=é~åÇÉãáÅK=

=
eÉ~äíÜÅ~êÉW=lÅÅìé~íáçå~ä=mêçíÉÅíáçå=
=
fí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íÜ~í=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Éñé~åÇ=íÜÉáê=ÉãÉêÖÉåÅó=éêÉé~êÉÇåÉëë=éä~åë=íç=
éêçíÉÅí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ïçêâÉêëK=qÜÉó=Å~ååçí=êÉëéçåÇ=íç=~=é~åÇÉãáÅ=
áÑ=íÜÉó=~êÉ=ëáÅâK==qÜÉ=^cq=~åÇ=çíÜÉê=ìåáçåë=Ü~îÉ=éÉíáíáçåÉÇ=lpe^=Ñçê=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=ëí~åÇ~êÇ=
íç=éêçíÉÅí=ïçêâÉêë=Ñêçã=é~åÇÉãáÅ=áåÑäìÉåò~K=qÜÉ=éÉíáíáçå=Å~ääë=Ñçê=~=ëí~åÇ~êÇ=íÜ~í=~í=~=
ãáåáãìã=ã~åÇ~íÉëW=
=

NK ~å=ÉãéäçóÉê=ÇÉîÉäçé=~=ïêáííÉå=ÉñéçëìêÉ=Åçåíêçä=éä~å=ÄÉÑçêÉ=íÜÉêÉ=áë=~å=çìíÄêÉ~â=íç=
ÇÉí~áä=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=éêçíÉÅí=ïçêâÉêë=Ñêçã=ÉñéçëìêÉ=~åÇ=
áåÑÉÅíáçå==

OK áëçä~íáçå=êççãë=E~áêÄçêåÉF=~åÇ=çíÜÉê=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=Åçåíêçäë=íç=êÉÇìÅÉ=ÉñéçëìêÉ=íç=
îáêìëÉë=

PK ~=êÉëéáê~íçêó=éêçíÉÅíáçå=éêçÖê~ã=Ñçê=ïçêâÉêë=ïáíÜ=ÑáíJíÉëíÉÇ=kJVR=êÉëéáê~íçêë=~åÇ=
~ÇÉèì~íÉ=íê~áåáåÖ=çå=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=ìëÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=lpe^=oÉëéáê~íçêó=
mêçíÉÅíáçå=pí~åÇ~êÇ=ENVNMKNPQFK=pìêÖáÅ~ä=ã~ëâë=~êÉ=åçí=éêçíÉÅíáîÉK=

QK líÜÉê=~ééêçéêá~íÉ=éÉêëçå~ä=éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåí=EmmbF==
RK jÉÇáÅ~ä=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Å~êÉ=Ñçê=~ää=ïçêâÉêë=ïÜç=~êÉ=ÉñéçëÉÇ=
SK `çåíáåì~íáçå=çÑ=ïçêâÉêëÛ=êÉÖìä~ê=ê~íÉ=çÑ=é~ó=ïáíÜ=åç=äçëë=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=EãÉÇáÅ~ä=êÉãçî~äF=

ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=áää=çê=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=áåÑÉÅíÉÇ=
TK ^ÇÉèì~íÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜóÖáÉåÉ=íç=êÉÇìÅÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=áåÑÉÅíáçå=
UK qê~áåáåÖ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çÑ=Ü~ò~êÇë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëáÖåë=~åÇ=çíÜÉê=ãÉ~åë=
VK s~ÅÅáå~íáçå=çÑ=ïçêâÉêë=áÑ=~=ë~ÑÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=î~ÅÅáåÉ=ÄÉÅçãÉë=~î~áä~ÄäÉK=

=
lpe^=Ü~ë=óÉí=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=ìåáçåë=~=êÉëéçåëÉ=íç=íÜáë=éÉíáíáçå=Ó=ÉîÉå=~ÑíÉê=ëÉîÉê~ä=ãçåíÜëK=tÉ=
Å~åÛí=ï~áí=Ñçê=ÑÉÇÉê~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=íç=éêçíÉÅí=ïçêâÉêëK=tÉ=Ü~îÉ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ÉãéäçóÉêë=
~í=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉîÉä=çå=ëÉîÉê~ä=äÉîÉäëK==qÜÉ=ìåáçå=ëÜçìäÇ=áåëáëí=íÜ~í=ÑêçåíJäáåÉ=ïçêâÉêë=é~êíáÅáé~íÉ=



=
=

çå=~åó=Ñ~ÅáäáíóJïáÇÉ=ÅçããáííÉÉë=íç=éä~å=Ñçê=~=é~åÇÉãáÅ=~åÇ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
ïçêâÉêëK=råáçå=äÉ~ÇÉêë=ã~ó=~äëç=ï~åí=íç=ÇáëÅìëë=éêÉé~êÉÇåÉëë=éä~ååáåÖ=áå=àçáåí=ä~ÄçêJ
ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçããáííÉÉ=ãÉÉíáåÖëK=
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=~äÉêí=çìê=ãÉãÄÉêë=íÜ~í=ÅÉêí~áå=áëëìÉë=ã~ó=~êáëÉ=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=é~åÇÉãáÅ=íÜ~í=
ÅçìäÇ=Ü~îÉ=~å=~ÇîÉêëÉ=áãé~Åí=çå=íÜÉáê=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=éÉêëçå~ä=äáîÉë=ëìÅÜ=~ëW=
=

 j~åÇ~íçêó=çîÉêíáãÉW=aìêáåÖ=~=é~åÇÉãáÅI=ïçêâÉêë=ã~ó=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ïçêâ=äçåÖ=Üçìêë=
~åÇ=Ç~óë=ïáíÜçìí=~=êÉëéáíÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=~=ä~êÖÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ïçêâÉêë=ïáää=ÄÉ=ëáÅâ=çê=~ÄëÉåí=

 içÅâJÇçïåë=çÑ=áåëíáíìíáçåëW=pçãÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=éêÉÇáÅí=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=èìáÅâäó=ÉñÅÉÉÇ=
Å~é~Åáíó=ÇìêáåÖ=~=é~åÇÉãáÅ=~åÇ=ã~ó=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=~=é~áåÑìä=ÇÉÅáëáçå=íç=í~âÉ=åç=ãçêÉ=
é~íáÉåíëK=fÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ÄÉÅçãÉë=ÅêáíáÅ~ä=íÜÉó=ã~ó=äáíÉê~ääó=Ü~îÉ=íç=äçÅâ=íÜÉ=Çççêë=~åÇ=
~ääçï=åç=çåÉ=áå=çê=çìí=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=

 `ÜáäÇ=çê=Ñ~ãáäó=Å~êÉW=tçêâÉêë=ã~ó=Ü~îÉ=ÅêáíáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåë=íç=ã~âÉ=~Äçìí=ÅÜáäÇÅ~êÉ=áÑ=
íÜÉó=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëí~ó=~í=ïçêâK=páãáä~êäóI=íÜÉó=ã~ó=Ü~îÉ=ëáÅâ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=~í=
ÜçãÉ=íç=Å~êÉ=Ñçê=íÜ~í=ã~ó=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=ïçêâ=ÇÉã~åÇë=

 `çããìåáíó=fåÑê~JëíêìÅíìêÉ=áëëìÉëW=fåëíáíìíáçåë=ëìÅÜ=~ë=Ä~åâë=ã~ó=Ü~îÉ=ëÉêîáÅÉ=
áåíÉêêìéíáçåë=ïÜáÅÜ=ã~ó=êÉëìäí=áå=íÜÉ=ëìëéÉåëáçå=çê=ÇÉä~ó=çÑ=é~ó=~åÇLçê=ÄÉåÉÑáíëK=cìÉä=
ÇÉäáîÉêáÉë=ã~ó=ÄÉ=ÇáëêìéíÉÇ=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=~å=Éåçêãçìë=áãé~Åí=çå=éÉêëçå~ä=çê=
ã~ëë=íê~åëéçêí~íáçåK=

=
bîÉêó=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Åçåíê~Åí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=Ó=Ñáêëí=Äó=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=íÜÉå=ïáíÜ=
ã~å~ÖÉãÉåíJ=Ñçê=Åä~ìëÉë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=éçíÉåíá~ääó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~=é~åÇÉãáÅK=
=
oÉëçìêÅÉëW=
=
m~åÇÉãáÅ=fåÑäìÉåò~=mêÉé~êÉÇåÉëë=áë=~å=Éåçêãçìë=áëëìÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=êÉëçìêÅÉë=íÜ~í=
ã~ó=~ëëáëí=~=ìåáçå=äÉ~ÇÉê=áå=í~ÅâäáåÖ=íÜáë=ÇáÑÑáÅìäí=áëëìÉK==fãéçêí~åí=êÉëçìêÅÉë=E~î~áä~ÄäÉ=çå=
íÜÉ=áåíÉêåÉí=çê=Ñêçã=^cq=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíóF=áåÅäìÇÉW=
=

NK tel=fåíÉêáã=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=eÉ~äíÜ=`~êÉ=c~ÅáäáíáÉë=
OK sÉíÉê~åë=^Çãáåáëíê~íáçå=fåÑäìÉåò~=mä~å=EéÉêÜ~éë=íÜÉ=ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉF=
PK `~äáÑçêåá~=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåí=m~åÇÉãáÅ=fåÑäìÉåò~=mä~å=
QK a~êíãçìíÜ=eçëéáí~ä=oÉ~ÇáåÉëë=mä~å=EÖççÇ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=Üçëéáí~ä=~ééêç~ÅÜF=
RK fåÑÉÅíáçå=`çåíêçä=dìáÇÉäáåÉë=Ó=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=eìã~å=pÉêîáÅÉë=
SK h~ãéëI=eçÑÑã~åI=mêÉëáÉêK=fåÑäìÉåò~=oÉéçêí=OMMS=ÜííéWLLïïïKáåÑäìÉåò~êÉéçêíKÅçã=



=
=

TK `ÉåíÉê=Ñçê=_áçëÉÅìêáíó=`çåÑÉêÉåÅÉ=oÉéçêí=
=
=
cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=Åçåí~Åí=^cq=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=~í=UMMJOPUJNNPP=ÉñíÉåëáçå=RSTTI=
RSTQ=çê=QPSRK=

=


