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eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=iÉÖ~ä=réÇ~íÉ=
=

a~îáÇ=gK=píêçã=
^cq=dÉåÉê~ä=`çìåëÉä=

=
=

fK =tÜ~í=fãé~Åí=táää=íÜÉ=lÄ~ã~=^Çãáåáëíê~íáçå=e~îÉ=çå=bãéäçóÉÉ=oáÖÜíë\
=

^K ===qÜÉ=kio_=
=
qÜÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê=oÉä~íáçåë=_ç~êÇ=Ekio_F=çÑíÉå=äÉ~Çë=íÜÉ=ï~ó=áå=ã~âáåÖ=
ä~Äçê=éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåëK==kçí=çåäó=ÇçÉë=íÜÉ=_ç~êÇ=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Å~ëÉ=
äç~ÇI=Äìí=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áë=çÑíÉå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~êíáÉë=éìëÜ=íÜÉ=ÉåîÉäçéÉ=
~åÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Å~ëÉ=ä~ï=ãÉíÜçÇ=ÅêÉ~íÉ=åÉï=ä~ïK==tÜáäÉ=kio_=êìäáåÖë=~êÉ=
åçí=ÄáåÇáåÖ=çå=ëí~íÉ=ä~Äçê=Äç~êÇëI=íÜÉëÉ=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=Åçããçåäó=ÑçääçïÉÇ=
~í=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉîÉäK==mêÉëáÇÉåí=lÄ~ã~=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=å~ãÉ=íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=kio_K==`ìêêÉåíäó=íÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ãÉãÄÉêëK==eÉ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=
å~ãÉÇ=íÜÉ=çåÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=~ééçáåíÉÉ=çå=íÜÉ=_ç~êÇI=táäã~=iáÉÄã~åI=~ë=
ÅÜ~áêK==^=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=íïç=ÇÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=çåÉ=êÉéìÄäáÅ~å=~ééçáåíÉÉë=áë=
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=åçãáå~íÉÇ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉK===
=
få=íÜÉ=é~ëíI=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=~Çãáåáëíê~íáçåë=Ü~ë=ãÉ~åí=íÜ~í=íÜÉ=Äç~êÇ=ïáää=
êÉîáëáí=éêÉÅÉÇÉåíK==qÜáë=íáãÉ=íÜÉêÉ=áë=~å=áåíÉêÉëí=áå=ìëáåÖ=êìäÉJã~âáåÖ=íç=
çîÉêÅçãÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ìåÑ~îçê~ÄäÉ=ÇÉÅáëáçåë=Äó=íÜÉ=_ìëÜ=_ç~êÇK==oìäÉJ
ã~âáåÖ=ïçìäÇ=äáãáí=íÜÉ=çëÅáää~íáçå=çê=Ñäáé=ÑäçééáåÖ=íÜ~í=íÉåÇë=íç=çÅÅìê=
ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=_ç~êÇ=Åçåíêçä=ÇìÉ=íç=~=mêÉëáÇÉåíá~ä=ÉäÉÅíáçåK=
=
mçëëáÄäÉ=êìäÉJã~âáåÖ=ëìÄàÉÅíëW

=
• mçëíáåÖ=áå=ïçêâéä~ÅÉë=çÑ=pÉÅíáçå=T=êáÖÜíë=

=
• iáãáíáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=ïáíÜÇê~ï~ä=çÑ=îçäìåí~êó=êÉÅçÖåáíáçå=

=
• `ä~êáÑóáåÖ=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíó=çîÉê=íÜÉ=ëìéÉêîáëçêó=ä~åÖì~ÖÉ=áå=

pÉÅíáçå=OENNF=
=

=
oÉÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=çíÜÉê=éêÉÅÉÇÉåí=ïçìäÇ=êÉëìäí=Ñêçã=íÜÉ=_ç~êÇ=ÜÉ~êáåÖ=
~å=~Åíì~ä=Å~ëÉ=ÄÉÑçêÉ=áíK==fí=áë=ìåäáâÉäó=íÜ~í=íÜÉ=kio_=ïáää=êÉîÉêëÉ=
ìåÑ~îçê~ÄäÉ=êìäáåÖI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=_êçïå=råáîÉêëáíó=ÇÉÅáëáçåI=ëì~=ëéçåíÉK===
=

_K qÜÉ=`çìêíë=
=
qÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=`çìêíë=çÑ=^ééÉ~äë=~êÉ=çÑíÉå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=çÑ=ä~ëí=êÉëçêí=Ñçê=
éä~áåíáÑÑëK==b~ÅÜ=óÉ~ê=íÜÉ=^ééÉää~íÉ=`çìêíë=ÇÉÅáÇÉ=~ééêçñáã~íÉäó=OMIMMM=Å~ëÉë=
ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=rKpK=pìéêÉãÉ=`çìêí=áëëìÉë=çåäó=TRJNMM=ÇÉÅáëáçåëK==qÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=
Åçìêíë=åçí=çåäó=êÉîáÉï=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=~ÖÉåÅáÉëI=Äìí=íÜÉó=~êÉ=
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íê~Çáíáçå~ääó=íÜÉ=Ñçêìã=ïÜÉêÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=~ÅíáçåëI=ÅçåÅÉêåáåÖ=Ñçê=
Éñ~ãéäÉ=cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=êáÖÜíëI=~êÉ=ÄêçìÖÜíK==tÜÉå=mêÉëáÇÉåí=_ìëÜ=
~ëëìãÉÇ=çÑÑáÅÉ=áå=OMMNI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=TT=ÇÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=TQ=êÉéìÄäáÅ~å=
~ééçáåíÉÉë=çå=íÜÉ=`çìêíë=çÑ=^ééÉ~äëK=
=
få=OMMUI=íÜÉêÉ=~êÉ=SS=ÇÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=NMO=êÉéìÄäáÅ~å=~ééçáåíÉÉë=çå=íÜÉ=
^ééÉää~íÉ=`çìêíë=ïáíÜ=NN=î~Å~åÅáÉëK==qÜÉ=ÑáääáåÖ=çÑ=íÜÉëÉ=î~Å~åÅáÉë=Äó=íÜÉ=
lÄ~ã~=~Çãáåáëíê~íáçå=ïáää=íáé=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=íç=ÇÉãçÅê~íáÅ=Åçåíêçä=çå=ëÉîÉê~ä=
`çìêíë=çÑ=^ééÉ~äëK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=î~Å~åÅáÉë=çå=íÜÉ=cçìêíÜ=
`áêÅìáíN=~åÇ=çéÉåáåÖë=çå=íÜÉ=pÉÅçåÇIO=qÜáêÇP=~åÇ=aK`K=`áêÅìáíë=íÜ~í=ïçìäÇ=
êÉëíçêÉ=íÜçëÉ=Åçìêíë=íç=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÅçåíêçäK==_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=lÄ~ã~Ûë=Ñáêëí=
íÉêãI=~=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=^ééÉää~íÉ=`çìêí=gìÇÖÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=
~ééçáåíÉÉëK=
=
oÉëÉ~êÅÜ=êÉîÉ~äë=íÜ~í=ÇÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=êÉéìÄäáÅ~å=~ééçáåíÉÉë=îçíÉ=ÇáÑÑÉêÉåíäó=
çå=ä~ÄçêI=Åáîáä=êáÖÜíëI=ÉåîáêçåãÉåí~äI=~åÇ=ëçÅá~ä=áëëìÉë=áåÅäìÇáåÖ=Å~éáí~ä=
éìåáëÜãÉåíK==få=Ñ~ÅíI=íÜáë=íêÉåÇ=Ü~ë=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉK==qÜÉ=
^ciJ`flÛë=dÉåÉê~ä=`çìåëÉäÛë=çÑÑáÅÉ=äççâÉÇ=Ä~Åâ=~í=ÉáÖÜí=óÉ~êë=çÑ=àìÇáÅá~ä=
ÇÉÅáëáçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=_ìëÜ=~Çãáåáëíê~íáçå=EOMMNJOMMUF=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ìåáçå=çê=
áåÇáîáÇì~ä=ïçêâÉêë=éêÉî~áäÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=kio_=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=^ééÉ~äë=`çìêí=
çîÉêíìêåÉÇ=çê=î~Å~íÉÇ=íÜÉ=_ç~êÇÛë=ÇÉÅáëáçåK==lÑ=íÜÉ=NMV=Å~ëÉë=íÜ~í=ÑÉää=áåíç=
íÜáë=Å~íÉÖçêóI=ëÉîÉåíóJÑáîÉ=ïÉêÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=~=ã~àçêáíó=çÑ=êÉéìÄäáÅ~å=
~ééçáåíÉÉëK==iççâáåÖ=~í=íÜÉ=áëëìÉ=~í=íÜÉ=`áêÅìáí=äÉîÉäI=íÜÉ=äçïÉëí=ê~íÉë=Ñçê=
~ÑÑáêãáåÖ=kio_=ÇÉÅáëáçåë=ïÉêÉ=áå=íÜÉ=êÉéìÄäáÅ~å=ÅçåíêçääÉÇ=~ééÉää~íÉ=Åçìêíë=
ïÜáÅÜ=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=SNJSSBK==`çåîÉêëÉäóI=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÅáêÅìáíë=íÜ~í=êÉã~áåÉÇ=áå=
ÇÉãçÅê~íáÅ=Åçåíêçä=ÇìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇ=ÉåÑçêÅÉÇ=kio_=ÇÉÅáëáçåë=UMB=çÑ=íÜÉ=
íáãÉK=
=
qÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=íÜ~í=àìÇÖÉë=ÄêáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=íç=íÜÉ=ÄÉåÅÜ=áë=~äëç=áãéçêí~åí=
áå=~ÇÇáíáçå=íç=ïÜç=~ééçáåíÉÇ=íÜÉãK==qÜÉ=lÄ~ã~=~Çãáåáëíê~íáçå=Ü~ë=
áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=áí=ï~åíë=íç=äççâ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=éççä=çÑ=åçãáåÉÉë=ïÜç=
ïçêâ=Ñçê=ã~àçê=ä~ï=Ñáêãë=~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÖìä~ê=ÅçåíêáÄìíçêë=íç=íÜÉ=é~êíóK==

                                                 
N=qÜÉ=cçìêíÜ=`áêÅìáí=áåÅäìÇÉëW=
=====kçêíÜ=`~êçäáå~=
=====pçìíÜ=`~êçäáå~=
=====sáêÖáåá~=
=====tÉëí=sáêÖáåá~=
=====j~êóä~åÇ=
=
O=qÜÉ=pÉÅçåÇ=`áêÅìáí=áåÅäìÇÉëW=
=====kÉï=vçêâ=
=====sÉêãçåí=
=====`çååÉÅíáÅìí=
=
P=qÜÉ=qÜáêÇ=`áêÅìáí=áåÅäìÇÉëW=
=====mÉååëóäî~åá~=
=====kÉï=gÉêëÉó=
=====aÉä~ï~êÉ=
=
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qÜÉ=lÄ~ã~=íÉ~ã=áë=äççâáåÖ=íç=Ñáää=àìÇáÅá~ä=î~Å~åÅáÉë=ïáíÜ=éÉêëçåë=ïÜç=Ü~îÉ=
ïçêâÉÇ=Ñçê=íÜÉ=äÉÖ~ä=ëÉêîáÅÉë=Åçêéçê~íáçåI=åçíJÑçêJéêçÑáí=çêÖ~åáò~íáçåëI=
éìÄäáÅ=áåíÉêÉëí=Öêçìéë=~åÇ=íÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåíK==qÜÉó=~äëç=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=
Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=~êÉ=óçìåÖÉêI=ïáíÜ=íÜÉ=ÜçéÉ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ëÉêîÉ=~=Ñìää=Å~êÉÉê=
çå=íÜÉ=àìÇáÅá~êóK==^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜÉ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=ëÉîÉê~ä=pìéêÉãÉ=
`çìêí=åçãáåÉÉë=Äó=íÜÉ=lÄ~ã~=íÉ~ãK==_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=lÄ~ã~Ûë=Ñáêëí=íÉêãI=áí=áë=
äáâÉäó=íÜ~í=ïÉ=ïáää=Ü~îÉ=~=àìÇáÅá~êó=íÜ~í=áë=ëìÄëí~åíá~ääó=ãçêÉ=êÉÅÉéíáîÉ=íç=
Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=çìê=ãÉãÄÉêë=~åÇ=íÜÉ=ìåáçåÛë=áåíÉêÉëíë=~êÉ=~í=ëí~âÉK=

=
=
ffK ==cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=mêçíÉÅíáçåë=Ñçê=péÉÉÅÜ=Äó=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=c~Åìäíó=
=

^K dÉåÉê~ä=cê~ãÉïçêâ=
=
få=íÜÉ=ä~åÇã~êâ=Å~ëÉ=çÑ=máÅâÉêáåÖ=îK=_ç~êÇ=çÑ=bÇK=lÑ=qçïåëÜáé=eáÖÜ=pÅÜççä=
aáëíK=OMRI=PVN=rKpK=RSP=ENVSUFI=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=~ÑÑáêãÉÇ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=
íÜ~í=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=Çç=åçí=ëìêêÉåÇÉê=íÜÉáê=cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=êáÖÜí=íç=
ÑêÉÉ=ëéÉÉÅÜ=Äó=ãÉêÉ=îáêíìÉ=çÑ=íÜÉáê=ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíK==få=
Å~ëÉë=áå=ïÜáÅÜ=~=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉ=ÅçåíÉåÇë=íÜ~í=ÜÉê=ÑêÉÉ=ëéÉÉÅÜ=êáÖÜíë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=îáçä~íÉÇI=~=Åçìêí=ãìëí=Ñáêëí=ÇÉíÉêãáåÉI=~ë=~=íÜêÉëÜçäÇ=ã~ííÉêI=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëéÉÉÅÜ=~í=áëëìÉ=áãéäáÅ~íÉë=~=ã~ííÉê=çÑ=“éìÄäáÅ=ÅçåÅÉêåKÒ==
`çååáÅâ=îK=jóÉêëI=QSN=rKpK=NPU=ENVUPFK==fÑ=áí=ÇçÉëI=íÜÉå=íÜÉ=Åçìêí=ãìëí=
ÉåÖ~ÖÉ=áå=íÜÉ=“máÅâÉêáåÖ=Ä~ä~åÅáåÖ=íÉëíÒW=mìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉ=ëéÉÉÅÜ=áë=
éêçíÉÅíÉÇ=áÑ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉI=“~ë=~=ÅáíáòÉåI=áå=ÅçããÉåíáåÖ=
ìéçå=ã~ííÉêë=çÑ=éìÄäáÅ=ÅçåÅÉêåÒ=çìíïÉáÖÜ=“íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=pí~íÉI=~ë=~å=
ÉãéäçóÉêI=áå=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=áí=éÉêÑçêãë=
íÜêçìÖÜ=áíë=ÉãéäçóÉÉëKÒ==máÅâÉêáåÖI=PVN=rKpK=~í=RSUK==fÑ=íÜÉ=ëéÉÉÅÜ=ÇçÉë=åçí=
áåîçäîÉ=~=ã~ííÉê=çÑ=éìÄäáÅ=ÅçåÅÉêåI=íÜÉ=ëéÉÉÅÜ=áë=ìåéêçíÉÅíÉÇI=åç=
máÅâÉêáåÖ=Ä~ä~åÅáåÖ=áë=êÉèìáêÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉê=éêÉî~áäëK=
=

_K qÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=k~êêçïë=cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=mêçíÉÅíáçåë=Ñçê=mìÄäáÅ=
bãéäçóÉÉë=
=
få=d~êÅÉííá=îK=`ÉÄ~ääçëI=NOS=pK`íK=NVRN=EOMMSFI=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=íÜêÉëÜçäÇ=íÉëíK==^=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉ=áåîçâáåÖ=ÜÉê=
cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=êáÖÜíë=ãìëí=åçï=Éëí~ÄäáëÜ=åçí=çåäó=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=
éÉêí~áåÉÇ=íç=~=ã~ííÉê=çÑ=éìÄäáÅ=ÅçåÅÉêåI=Äìí=~äëç=íÜ~í=áí=ï~ë=åçí=ã~ÇÉ=
éìêëì~åí=íç=ÜÉê=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉëK==fÇK=~í=NVSMK==fÑ=íÜÉ=ëí~íÉãÉåí=ï~ë=ã~ÇÉ=
éìêëì~åí=íç=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉÛë=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉëI=íÜÉå=íÜÉ=ëéÉÉÅÜ=áë=åçí=ÉåíáíäÉÇ=
íç=Åçåëíáíìíáçå~ä=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉê=éêÉî~áäëI=
ïáíÜçìí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~åó=máÅâÉêáåÖ=Ä~ä~åÅáåÖK=
=
qÜÉ=éä~áåíáÑÑ=áå=íÜÉ=Å~ëÉI=oáÅÜ~êÇ=`ÉÄ~ääçëI=ï~ë=~=ÇÉéìíó=ÇáëíêáÅí=~ííçêåÉóK==
eáë=êÉîáÉï=~åÇ=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=~=Å~ëÉ=äÉÇ=Üáã=íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ÑÑáÇ~îáí=
éêÉé~êÉÇ=Äó=~=ÇÉéìíó=ëÜÉêáÑÑ=íç=ëìééçêí=~=ÅêáíáÅ~ä=ëÉ~êÅÜ=ï~êê~åí=Åçåí~áåÉÇ=
ëÉêáçìë=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçåëK==eÉ=éêÉé~êÉÇ=~=ãÉãç=Ñçê=Üáë=ëìéÉêîáëçêë=
êÉä~óáåÖ=Üáë=ÑáåÇáåÖëI=ëÉííáåÖ=ÑçêíÜ=Üáë=ÅçåÅÉêåëI=~åÇ=êÉÅçããÉåÇáåÖ=íÜ~í=
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íÜÉ=Å~ëÉ=ÄÉ=ÇáëãáëëÉÇK==^=“ÜÉ~íÉÇÒ=ãÉÉíáåÖ=ÉåëìÉÇ=ïáíÜ=çÑÑáÅá~äë=Ñêçã=íÜÉ=
ÇáëíêáÅí=~ííçêåÉóÛë=~åÇ=ëÜÉêáÑÑÛë=çÑÑáÅÉëK==fÇK=~í=NVRSK==`ÉÄ~ääçëÛ=ëìéÉêîáëçê=
ìäíáã~íÉäó=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=éêçÅÉÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçëÉÅìíáçåK==`ÉÄ~ääçë=ÅçåíÉåÇÉÇ=
íÜ~íI=íÜÉêÉ~ÑíÉêI=ÜÉ=ï~ë=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=î~êáçìë=êÉí~äá~íçêó=~ÅíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=
êÉ~ëëáÖåãÉåíI=íê~åëÑÉêI=~åÇ=ÇÉåá~ä=çÑ=~=éêçãçíáçåK=
=
qÜÉ=`çìêí=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=`ÉÄ~ääçëÛ=ëéÉÉÅÜ=ï~ë=Åçåëíáíìíáçå~ääó=
ìåéêçíÉÅíÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=~ë=~=íÜêÉëÜçäÇ=ã~ííÉê=“Üáë=ÉñéêÉëëáçåë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=
éìêëì~åí=íç=Üáë=ÇìíáÉë=~ë=~=Å~äÉåÇ~ê=ÇÉéìíóKÒ==fÇK==få=íÜÉ=`çìêíÛë=îáÉïI=
“xêzÉëíêáÅíáåÖ=ëéÉÉÅÜ=íÜ~í=çïÉë=áíë=ÉñáëíÉåÅÉ=íç=~=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉÛë=
éêçÑÉëëáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ÇçÉë=åçí=áåÑêáåÖÉ=~åó=äáÄÉêíáÉë=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=
ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÉåàçóÉÇ=~ë=~=éêáî~íÉ=ÅáíáòÉåK==fí=ëáãéäó=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=
ÉãéäçóÉê=Åçåíêçä=çîÉê=ïÜ~í=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=áíëÉäÑ=Ü~ë=ÅçããáëëáçåÉÇ=çê=
ÅêÉ~íÉÇKÒ==fÇK=~í=NVSMK==qÜÉ=cáêëí=^ãÉåÇãÉåíI=ëí~íÉÇ=íÜÉ=`çìêíI=“ÇçÉë=åçí=
áåîÉëí=xéìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉëz=ïáíÜ=~=êáÖÜí=íç=éÉêÑçêã=íÜÉáê=àçÄë=ÜçïÉîÉê=íÜÉó=
ëÉÉ=ÑáíKÒ==fÇK==^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ìåÇÉê=íÜÉ=`çìêíÛë=ÜçäÇáåÖI=“ÉãéäçóÉÉë=
êÉí~áå=íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=Åçåëíáíìíáçå~ä=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=íÜÉáê=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=
íÜÉ=ÅáîáÅ=ÇáëÅçìêëÉKÒ==fÇK===
=
lå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=Üçï=íÜÉ=êìäáåÖ=áåíÉêëÉÅíë=ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=
ÑêÉÉÇçãI=íÜÉ=`çìêí=êÉëÉêîÉÇ=àìÇÖãÉåíK===
=
fí=ëí~íÉÇW=
=

“qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=~êÖìãÉåí=íÜ~í=ÉñéêÉëëáçå=êÉä~íÉÇ=íç=~Å~ÇÉãáÅ=
ëÅÜçä~êëÜáé=çê=Åä~ëëêççã=áåëíêìÅíáçå=áãéäáÅ~íÉë=~ÇÇáíáçå~ä=
Åçåëíáíìíáçå~ä=áåíÉêÉëíë=íÜ~í=~êÉ=åçí=Ñìääó=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=Äó=íÜáë=
`çìêíÛë=Åìëíçã~êó=ÉãéäçóÉÉJëéÉÉÅÜ=àìêáëéêìÇÉåÅÉK==tÉ=åÉÉÇ=
åçíI=~åÇ=Ñçê=íÜ~í=êÉ~ëçå=Çç=åçíI=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=~å~äóëáë=ïÉ=
ÅçåÇìÅí=íçÇ~ó=ïçìäÇ=~ééäó=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ã~ååÉê=íç=~=Å~ëÉ=
áåîçäîáåÖ=ëéÉÉÅÜ=êÉä~íÉÇ=íç=ëÅÜçä~êëÜáé=çê=íÉ~ÅÜáåÖKÒ==RQT=rKpK==
~í=QOR=

=
få=ëìãI=d~êÅÉííá=áë=é~êí=çÑ=~=ÅÜ~áå=çÑ=pìéêÉãÉ=`çìêí=ÇÉÅáëáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=
ëçìÖÜí=íç=å~êêçï=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉ=ÑêÉÉ=ëéÉÉÅÜ=Åä~áãëK==fí=
~ééÉ~êë=íÜÉ=`çìêí=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉ=“éÉêëçååÉä=
áëëìÉëÒ=ÄÉáåÖ=áåíêçÇìÅÉÇ=áåíç=íÜÉ=`çìêíë=~ë=ïÉää=~ë=áå=íÜÉ=ÅçìêíÛë=ïçêÇëI=
éêçîáÇáåÖ=“ÖçîÉêåãÉåí~ä=ÉãéäçóÉêë=ëìÑÑáÅáÉåí=ÇáëÅêÉíáçå=íç=ã~å~ÖÉê=
íÜÉáê=çéÉê~íáçåëKÒ===

=
=

`K oÉÅÉåí=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=aÉÅáëáçåë=qÜ~í=cçääçï=d~êÅÉííá
=
aÉëéáíÉ=íÜÉ=Å~ìíáçå=Äó=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=áå=d~êÅÉííá=íç=“åçí=ÇÉÅáÇÉ=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=~å~äóëáë=ïÉ=ÅçåÇìÅí=íçÇ~ó=ïçìäÇ=~ééäó=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ã~ååÉê=íç=
~=Å~ëÉ=áåîçäîáåÖ=ëéÉÉÅÜ=êÉä~íÉÇ=íç=ëÅÜçä~êëÜáé=çê=íÉ~ÅÜáåÖIÒ=íÜÉ=äçïÉê=
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Åçìêíë=Ü~îÉ=êÉäáÉÇ=ìéçå=d~êÅÉííá=áå=ëÉîÉê~ä=ÇÉÅáëáçåë=áåîçäîáåÖ=ÜáÖÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëçêëK

 
NK eçåÖ=îK=dê~åíI==RNS=cKpìééKOÇ=NNRU=E`KaK=`~äK=OMMTFK==aêK=eçåÖ=Ü~ÇI=

ïÜáäÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=Ñ~Åìäíó=ÖçîÉêå~åÅÉI=~ääÉÖÉÇäó=~åÖÉêÉÇ=ìåáîÉêëáíó=
~Çãáåáëíê~íçêë=Äó=çééçëáåÖ=ÅÉêí~áå=Ñ~Åìäíó=ÜáêáåÖ=~åÇ=éêçãçíáçå=
ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=Äó=Üáë=çééçëáíáçå=íç=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóÛë=ìëÉ=çÑ=äÉÅíìêÉêë=áå=
éä~ÅÉ=çÑ=éêçÑÉëëçêëK==^ÑíÉê=aêK=eçåÖ=ï~ë=ÇÉåáÉÇ=~=ãÉêáí=ë~ä~êó=áåÅêÉ~ëÉI=
ÜÉ=ÑáäÉÇ=ëìáí=~Ö~áåëí=íÜÉ=råáîÉêëáíó=Ñçê=îáçä~íáåÖ=Üáë=cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=
êáÖÜí=íç=ÑêÉÉ=ëéÉÉÅÜK==qÜÉ=rKpK=aáëíêáÅí=`çìêí=Ñçê=íÜÉ=`Éåíê~ä=aáëíêáÅí=çÑ=
`~äáÑçêåá~=êÉàÉÅíÉÇ=aêK=eçåÖÛë=Åä~áãI=ÑáåÇáåÖ=áå=Ñ~îçê=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóK==
qÜÉ=àìÇÖÉ=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêíÛë=ÇÉÅáëáçå=áå=d~êÅÉííá=îK=
`ÉÄ~ääçëI=~åÇ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=ÄÉÅ~ìëÉ=aêK=eçåÖ=ï~ë=éìêéçêíÉÇäó=~ÅíáåÖ=
“éìêëì~åí=íç=Üáë=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉëIÒ=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=Ñ~Åìäíó=
ÖçîÉêå~åÅÉI=ÜÉ=ÅçìäÇ=åçí=~î~áä=ÜáãëÉäÑ=çÑ=cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=éêçíÉÅíáçå=
áÑ=Üáë=ÉãéäçóÉê=êÉí~äá~íÉÇ=~Ö~áåëí=Üáã=Ä~ëÉÇ=çå=Üáë=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=
çééçëáíáçå=íç=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóÛë=éçäáÅóK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÅçìêíI=íÜÉ=
råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~JfêîáåÉ=?ÛÅçããáëëáçåÉÇÛ=jêK=eçåÖÛë=
áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=éÉÉê=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=~åÇ=Üáë=é~êíáÅáé~íáçå=áë=
íÜÉêÉÑçêÉ=é~êí=çÑ=Üáë=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉë=~ë=~=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêK==qÜÉ=råáîÉêëáíó=
áë=ÑêÉÉ=íç=êÉÖìä~íÉ=ëí~íÉãÉåíë=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜ~í=éêçÅÉëë=
ïáíÜçìí=àìÇáÅá~ä=áåíÉêÑÉêÉåÅÉKÒ=
=
qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééÉ~äÉÇ=~åÇ=çå=j~êÅÜ=NTI=OMMUI=íÜÉ=^^rm=~åÇ=
íÜÉ=qÜçã~ë=gÉÑÑÉêëçå=`ÉåíÉê=Ñçê=íÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=cêÉÉ=bñéêÉëëáçå=ÑáäÉÇ=
~=àçáåíäóJ~ìíÜçêÉÇ=~ãáÅìë=ÄêáÉÑ=ïáíÜ=íÜÉ=Åçìêí=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=~ééÉ~ä=çÑ=
aêK==eçåÖK==qÜÉ=~ãáÅìë=ÄêáÉÑ=~êÖìÉë=íÜ~í=íÜÉ=Åçìêí=Ñ~áäÉÇ=íç=
~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=Åçìêíë=íêÉ~í=íÜÉ=ëéÉÉÅÜ=çÑ=éêçÑÉëëçêë=áå=~å=
~Å~ÇÉãáÅ=ÅçåíÉñí=ÇáÑÑÉêÉåíäó=íÜ~å=íÜÉ=ëéÉÉÅÜ=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=çÑ=éìÄäáÅ=
~ÖÉåÅáÉë=áå=çíÜÉê=ÅçåíÉñíëI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=d~êÅÉííá=ÇÉÅáëáçå=ÉñéäáÅáíäó=ëÉí=
~ëáÇÉ=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=ëéÉÉÅÜK==qÜÉ=~ãáÅìë=ÄêáÉÑ=ÑçÅìëÉë=çå=
íÜÉ=ìåáèìÉ=ëí~íìë=Öê~åíÉÇ=íç=~Å~ÇÉãáÅ=ëéÉÉÅÜI=áåÅäìÇáåÖ=áåîçäîÉãÉåí=
áå=ëÜ~êÉÇ=ÖçîÉêå~åÅÉI=~åÇ=åçíÉë=íÜ~í=Ñ~Åìäíó=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ëÜ~êÉÇ=
ìåáîÉêëáíó=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÅçêÇÉÇ=ëéÉÅá~ä=cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=
éêçíÉÅíáçå=Äó=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêíI=ëí~êíáåÖ=ïáíÜ=pïÉÉòó=îK=pí~íÉ=çÑ=kÉï=
e~ãéëÜáêÉI=PRQ=rKpK=OPQ=ENVRTF=Ecê~åâÑìêíÉêI=gK=ÅçåÅìêêáåÖF=íÜêçìÖÜ=
hÉóáëÜá~å=îK=_ç~êÇ=çÑ=oÉÖÉåíëI=PUR=rKpK=RUV=ENVSTF=~åÇ=dêìííÉê=îK=
_çääáåÖÉêI=RPV=rKpK=PMS=EOMMPFK==qÜÉ=Ü~ääã~êâ=çÑ=ëìÅÜ=Å~ëÉëI=íÜÉ=ÄêáÉÑ=
åçíÉëI=áë=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í=~Å~ÇÉãáÅ=ÑêÉÉÇçã=ãÉêáíë=ÇáëíáåÅíáîÉ=cáêëí=
^ãÉåÇãÉåí=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=êÉéêÉëëáîÉ=~Åíáçå=Ñêçã=ïáíÜáå=çê=
çìíëáÇÉ=íÜÉ=Å~ãéìë=ÅçããìåáíóK==qÜÉ=ÄêáÉÑ=~äëç=åçíÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=
Åçìêí=ãáëí~âÉåäó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=aêK=eçåÖÛë=é~êíáÅáé~íáçå=áå=Ñ~Åìäíó=
ÖçîÉêå~åÅÉ=~ë=~å=“çÑÑáÅá~ä=ÇìíóKÒ==fåëíÉ~Ç=çÑ=~=“ÇìíóÒI=íÜÉ=ÄêáÉÑ=~êÖìÉëI=
é~êíáÅáé~íáçå=áå=Ñ~Åìäíó=ÖçîÉêå~åÅÉ=áë=é~êí=~åÇ=é~êÅÉä=çÑ=éêçÑÉëëçêëÛ=
cáêëí=^ãÉåÇãÉåíJéêçíÉÅíÉÇ=êáÖÜí=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=ÑêÉÉÇçã=íç=ëéÉ~â=
ïáíÜçìí=ÑÉ~ê=çÑ=êÉí~äá~íáçåK==_êáÉÑáåÖ=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=~=ÇÉÅáëáçå=áë=
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ÉñéÉÅíÉÇ=ëÜçêíäóK=
=

OK oÉåâÉå=îK=dêÉÖçêóI=RQN=cKPÇ=TSV=ETíÜ=`áêK=OMMUFK=
=
få=oÉåâÉå=~å=~ëëçÅá~íÉ=éêçÑÉëëçê=çÑ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~í=íÜÉ=
råáîÉêëáíó=çÑ=jáäï~ìâÉÉ=Ü~Ç=éìí=íçÖÉíÜÉêI=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=ÅçääÉ~ÖìÉëI=~=
éêçéçë~ä=Ñçê=~=Öê~åí=Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=pÅáÉåÅÉ=cçìåÇ~íáçå=EkpcFK==qÜÉ=
ìåáîÉêëáíó=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=éêçéçë~ä=ïÜáÅÜ=ï~ë=ëìÄãáííÉÇ=íç=kpc=~åÇ=~=
Öê~åí=ï~ë=~ï~êÇÉÇK==tÜÉå=oÉåâÉå=äÉ~êåÉÇ=~Äçìí=Üçï=íÜÉ=Öê~åí=ï~ë=
ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇI=ÜÉ=éêçíÉëíÉÇ=íç=íÜÉ=aÉ~å=~åÇ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ìåáîÉêëáíóÛë=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~åë=îáçä~íÉÇ=kpc=êÉÖìä~íáçåëK==oÉåâÉå=
ÑáäÉÇ=Åçãéä~áåíë=Ñáêëí=ïáíÜ=íÜÉ=`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=`çããáííÉÉ=~åÇ=
ëìÄëÉèìÉåíäó=ïáíÜ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíóÛë=_ç~êÇ=çÑ=oÉÖÉåíëK==
^ãçåÖ=Üáë=Åçãéä~áåíë=ïÉêÉ=íÜ~í=íÜÉ=aÉ~å=Ü~Ç=åçí=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=ä~Ä=
ëé~ÅÉ=çê=ã~íÅÜáåÖ=ÑìåÇë=Ñçê=íÜÉ=éêçàÉÅíI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=êÉäÉ~ëÉ=
ÑìåÇë=Ñçê=oÉåâÉåÛë=~ÇÇáíáçå~ä=ÅçãéÉåë~íáçå=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=éêçàÉÅíK==
tÜÉå=oÉåâÉå=êÉÑìëÉÇ=íç=~ÖêÉÉ=íç=íÜÉ=råáîÉêëáíóÛë=éêçéçë~äI=íÜÉ=
áåëíáíìíáçå=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=êÉíìêå=íÜÉ=Öê~åí=íç=íÜÉ=kpcK=
=
oÉåâÉå=ÑáäÉÇ=ëìáí=áå=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêí=~åÇ=~ääÉÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=Ü~Ç=
êÉÇìÅÉÇ=Üáë=é~ó=~åÇ=íÉêãáå~íÉÇ=íÜÉ=kpc=Öê~åí=áå=êÉí~äá~íáçå=Ñçê=Üáë=
ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=Üáë=cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=êáÖÜíë=ïÜÉå=ÜÉ=ÅêáíáÅáòÉÇ=~åÇ=
Åçãéä~áåÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=råáîÉêëáíóÛë=éêçéçëÉÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Öê~åí=ÑìåÇëK==
qÜÉ=råáîÉêëáíó=éêÉî~áäÉÇ=~í=íÜÉ=íêá~ä=Åçìêí=äÉîÉäK==oÉäóáåÖ=çå=d~êÅÉííáI=íÜÉ=
`çìêí=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=oÉåâÉåÛë=Åçãéä~áåíë=~Äçìí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Öê~åí=
ÑìåÇë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=~ë=é~êí=çÑ=Üáë=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~ë=~=ÅáíáòÉåI=
~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ïÉêÉ=åçí=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=cáêëí=^ãÉåÇãÉåíK==qÜÉ=`çìêí=
~äëç=ëí~íÉÇ=íÜ~í=ÉîÉå=áÑ=íÜáë=ëéÉÉÅÜ=ï~ë=åçí=é~êí=çÑ=Üáë=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉëI=áí=
ï~ë=ëíáää=åçí=éêçíÉÅíÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=êÉä~íÉÇ=íç=~=ã~ííÉê=çÑ=éêáî~íÉ==
áåíÉêÉëí=JJ=oÉåâÉåÛë=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=JJ=~åÇ=åçí=~=ã~ííÉê=çÑ=éìÄäáÅ=
ÅçåÅÉêåK===
=
qÜÉ=`çìêí=çÑ=^ééÉ~äë=ìéÜÉäÇ=íÜÉ=íêá~ä=`çìêíÛë=ÇÉÅáëáçåI=~Ö~áå=êÉäóáåÖ=çå=
d~êÅÉííá=Ñçê=áíë=~å~äóëáëK==oÉåâÉå=Ü~Ç=~êÖìÉÇ=íÜ~í=áí=ï~ë=åçí=~=
êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=Üáë=àçÄ=íç=Åçãéä~áå=~Äçìí=íÜÉ=råáîÉêëáíóÛë=
~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=Öê~åí=ÑìåÇëK===
=
qÜÉ=^ééÉää~íÉ=`çìêí=ÅçåÅäìÇÉÇI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=~ë=é~êí=çÑ=oÉåâÉåÛë=
ëí~íìë=~ë=~=Ñìää=éêçÑÉëëçê=ÜÉ=ï~ë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~ÇãáåáëíÉê=Öê~åíë=~åÇ=áí=
ï~ë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜ~í=~Çãáåáëíê~íáçå=íÜ~í=oÉåâÉå=ã~ÇÉ=Üáë=
Åçãéä~áåíë=~Äçìí=ÑìåÇáåÖ=áãéêçéêáÉíáÉëK==qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=`çìêí=
ÅçåíáåìÉÇI=oÉåâÉåÛë=Åçãéä~áåíë=~Äçìí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=kpc=ÑìåÇë=ïÉêÉ=
ã~ÇÉ=“éìêëì~åí=íç=Üáë=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉë=~ë=~=råáîÉêëáíó=éêçÑÉëëçêÒ=~åÇ=Üáë=
ëéÉÉÅÜ=ï~ë=åçí=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=cáêëí=^ãÉåÇãÉåíK=
=
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PK dçêìã=îK=pÉëëáçåë=~åÇ=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉë=çÑ=aÉä~ï~êÉ=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI==
OMMU==ti=PVVSQN=EaK=aÉäK=OMMUF=
=
tÉåÇÉää=dçêìã=ï~ë=~=íÉåìêÉÇ=éêçÑÉëëçê=~åÇ=ÅÜ~áê=çÑ=íÜÉ=j~ëë=
`çããìåáÅ~íáçåë=aÉé~êíãÉåí=~í=aÉä~ï~êÉ=pí~íÉ=råáîÉêëáíóK==eÉ=~ääÉÖÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëáÇÉåíÛë=ÇÉÅáëáçå=íç=çîÉêêáÇÉ=~=êÉÅçããÉåÇÉÇ=
ÇáëÅáéäáå~êó=ÇÉÅáëáçå=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~ÅìäíóÛë=^Ç=eçÅ=aáëÅáéäáå~êó=`çããáííÉÉ=
ï~ë=êÉí~äá~íáçå=Ñçê=Üáë=~ëëÉêíáçåë=çÑ=éêçíÉÅíÉÇ=ëéÉÉÅÜK==péÉÅáÑáÅ~ääóI=
dçêìã=Ü~Ç=îçáÅÉÇ=çééçëáíáçå=íç=íÜÉ=Ñáå~äáëíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=
éêçÅÉëë=Ñçê=åÉï=ìåáîÉêëáíó=éêÉëáÇÉåíK==eÉ=~äëç=Ü~Ç=êÉîçâÉÇ=~å=áåîáí~íáçå=
íç=íÜÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëáÇÉåí=íç=ëéÉ~â=~í=~=éê~óÉê=ÄêÉ~âÑ~ëí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=
áåîáí~íáçå=ï~ë=áãéêçéÉêäó=áëëìÉÇK==cáå~ääóI=áå=Üáë=êçäÉ=~ë=~=ëíìÇÉåí=
~ÇîáëçêI=ÜÉ=Ü~Ç=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~åÇ=~ëëáëíÉÇ=Ñáå~åÅá~ääó=çåÉ=çÑ=Üáë=ëíìÇÉåíë=
áå=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉÅáëáçå=íÜ~í=ï~ë=áãéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=
råáîÉêëáíó=mêÉëáÇÉåíK=
=
dçêìã=ï~ë=ëìÄàÉÅí=íç=ÇáëÅáéäáåÉ=Ñçê=~äíÉêáåÖ=~=ëìÄëí~åíá~ä=åìãÄÉê=çÑ=
ëíìÇÉåíëÛ=Öê~ÇÉë=Ñçê=íÜÉ=ÄÉííÉêK==qÜÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëáÇÉåí=ÅçããÉåÅÉÇ=
Çáëãáëë~ä=éêçÅÉÉÇáåÖë=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉë=ïÉêÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=^Ç=eçÅ=
aáëÅáéäáå~êó=`çããáííÉÉ=E^ea`FK==qÜÉ=^ea`=ÑçìåÇ=íÜ~í=êÉëéçåëáÄáäáíó=
Ñçê=íÜÉ=Öê~ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=îáçä~íáçåë=ï~ë=åçí=äáãáíÉÇ=íç=dçêìã=~åÇI=
ÅçåëÉèìÉåíäóI=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=dçêìã=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=éêçÄ~íáçå=Ñçê=
íïç=óÉ~êëK==qÜÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëáÇÉåí=Çáë~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=^ea`Ûë=
ëìÖÖÉëíÉÇ=ë~åÅíáçåë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇÉÇI=ëìÅÅÉëëÑìääóI=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=íÜ~í=
dçêìã=ÄÉ=íÉêãáå~íÉÇK=
=
qìêåáåÖ=íç=dçêìãÛë=Åä~áã=çÑ=éêçíÉÅíÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=íÜÉ=`çìêí=Ñáêëí=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=Üáë=êçäÉ=áå=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=mêÉëáÇÉåíK==qÜÉ=`çìêí=ÑçìåÇ=
íÜ~í=~ë=`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=j~ëë=`çããìåáÅ~íáçåë=aÉé~êíãÉåí=~åÇ=~=ãÉãÄÉê=
çÑ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=ëÉå~íÉI=dçêìã=ï~ë=“ÄçíÜ=éêáîáäÉÖÉÇ=~åÇ=êÉèìáêÉÇI=~ë=é~êí=
çÑ=Üáë=çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉëI=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=~=åÉï=mêÉëáÇÉåíKÒ==
`çåëÉèìÉåíäóI=ÜÉ=ï~ë=ëéÉ~âáåÖ=~ë=“~=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉ=éìêëì~åí=íç=Üáë=
çÑÑáÅá~ä=ÇìíáÉë=ïÜÉå=ÜÉ=îçáÅÉÇ=çééçëáíáçå=íç=íÜÉ=íÜêÉÉ=Å~åÇáÇ~íÉëI=~åÇ=
îçíÉÇ=íç=êÉçéÉå=íÜÉ=ëÉ~êÅÜKÒ==få=äáâÉ=Ñ~ëÜáçåI=íÜÉ=`çìêí=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=
~ääÉÖ~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=Å~åÅÉääÉÇ=ëéÉÉÅÜ=áåîáí~íáçå=~åÇ=dçêìãÛë=
êçäÉ=~ë=~=ëíìÇÉåí=~Çîáëçê=~åÇ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=d~êÅÉííá=ÇáÅí~íÉÇ=íÜÉ=
Çáëãáëë~ä=çÑ=íÜÉ=Åä~áãëK

=
pìãã~êó=

 
qÜÉëÉ=ÇÉÅáëáçåë=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=äçïÉê=Åçìêíë=Ü~îÉ=åçí=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=
Å~ìíáçå=çÑ=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=áå=~ééäóáåÖ=íÜÉ=d~êÅÉííá=~å~äóëáë=íç=íÜÉ=
ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉííáåÖK==qÜÉêÉ=~êÉ=ãìäíáéäÉ=éçëëáÄäÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáë=
êÉëìäíI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=äáíáÖ~åíë=áå=íÜÉëÉ=Å~ëÉë=ã~ó=åçí=Ü~îÉ=ìëÉÇ=
íÜÉ=ä~ï=çå=^Å~ÇÉãáÅ=cêÉÉÇçã=íç=íÜÉáê=ÄÉëí=~Çî~åí~ÖÉK==^=êÉä~íÉÇ=áëëìÉ=áë=
íÜ~í=íÜÉ=íóéÉë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=~Å~ÇÉãáÅ=ÑêÉÉÇçã=ÅçîÉêë=~êÉ=åçí=ïÉää=
ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçìêíëK==^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=Åçìêíë=Ü~îÉ=åçí=ÅäÉ~êäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=
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~=ÄçÇó=çÑ=ä~ï=íÜ~í=Éëí~ÄäáëÜÉë=íÜ~í=~Å~ÇÉãáÅ=ÑêÉÉÇçã=êáÖÜíë=ã~ó=ÄÉ=ÖêÉ~íÉê=
íÜ~å=íÜçëÉ=çÑ=çíÜÉê=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉëK==c~ÅáåÖ=íÜÉëÉ=ìåÅÉêí~áåíáÉëI=íÜÉ=
äçïÉê=`çìêíë=Ü~îÉ=ìëÉÇ=d~êÅÉííá=íç=~å~äóòÉ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=êÉí~äá~íáçå=
Åä~áãë=åçí=Äó=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çê=Ñçêã=çÑ=íÜÉ=ëéÉÉÅÜ=Äó=íÜÉ=éêçÑÉëëçê=
ÄìíI=áåëíÉ~ÇI=~í=Üáë=êçäÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ëéÉÉÅÜ=ï~ë=ìííÉêÉÇK==få=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=íÜáë=
äÉÖ~ä=ä~åÇëÅ~éÉI=áí=áë=ïÉää=ïçêíÜ=äççâáåÖ=íç=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=
~ÖêÉÉãÉåí=çê=ÉîÉå=råáîÉêëáíó=éçäáÅó=íç=ÇÉîÉäçé=ëíêçåÖ=éêçíÉÅíáçåë=Ñçê=
Ñ~Åìäíó=ëéÉÉÅÜK==

=
=
fffK cáå~åÅá~ä=bñáÖÉåÅó=Q===

=
=====_~ÅâÖêçìåÇ=
==

aìêáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÇçïåíìêåëI=áí=ëçãÉíáãÉë=ÄÉÅçãÉë=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ÜáÖÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçå=áåëíáíìíáçåë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉáê=çéÉê~íáçåë=ÇìÉ=íç=ä~Åâ=çÑ=
ëìÑÑáÅáÉåí=ÑìåÇáåÖK=^å=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ÇêáîÉå=ÑìåÇáåÖ=Åêáëáë=áë=Åçããçåäó=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=~=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóK=tÜÉå=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=áë=ÇÉÅä~êÉÇI=áí=
ÄÉÅçãÉë=éçëëáÄäÉ=íç=ÅäçëÉ=ìåáîÉêëáíó=éêçÖê~ãë=~åÇ=ä~ó=çÑÑ=ëí~ÑÑI=áåÅäìÇáåÖ=
íÉåìêÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~ÑÑK=fí=áë=áãéçêí~åí=íç=âåçï=ïÜ~í=áë=~=ÖÉåìáåÉ=Ñáå~åÅá~ä=
ÉñáÖÉåÅó=ëç=íÜ~í=Ñ~Åìäíó=ã~ó=âåçï=Üçï=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉáê=Çáëãáëë~ä=~í=~=
íÉåìêÉ=ÜÉ~êáåÖK=
=

^K iÉÖ~ä=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=cáå~åÅá~ä=bñáÖÉåÅó=
=

NK bñáÖÉåÅó=~í=íÜÉ=pÅÜççä=iÉîÉä=Ó=`çåëíáíìíáçå~ä=_~ëáë=
=
^=äÉ~ÇáåÖ=Å~ëÉ=íÜ~í=ëÉí=ÑçêíÜ=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=
íÉêãáå~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=ìåáîÉêëáíó=Ñ~Åìäíó=ÇìÉ=íç=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=ï~ë=
gçÜåëçå=îK=_ç~êÇ=çÑ=oÉÖÉåíë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=táëÅçåëáå=póëíÉãKR=få=
íÜ~í=Å~ëÉI=íÜáêíóJÉáÖÜí=íÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=ëÉîÉê~ä=åçåJíÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=
ïÉêÉ=ä~áÇ=çÑÑ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=ÑáîÉ=éÉêÅÉåí=êÉÇìÅíáçå=áå=ëí~íÉ=ÑìåÇë=~ääçÅ~íÉÇ=
ìåÇÉê=íÜÉ=NVTPJNVTR=ÄáÉååá~ä=ÄìÇÖÉíK==qÜÉ=ìåáîÉêëáíó=~Çãáåáëíê~íáçå=
ÇÉÅáÇÉÇ=íç=~ääçÅ~íÉ=íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=ÑìåÇáåÖ=íç=É~ÅÜ=Å~ãéìë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=Ä~ëÉ=ÄìÇÖÉí=~ë=ïÉää=~ë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=
ÉåêçääãÉåí=ÇÉÅêÉ~ëÉëK=qÜÉ=Ñ~Åìäíó=ÑáäÉÇ=ëìáí=áå=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêí=ÅÜ~êÖáåÖ=~=
îáçä~íáçå=çÑ=íÜÉáê=éêçÅÉÇìê~ä=ÇìÉ=éêçÅÉëë=êáÖÜíë=ìåÇÉê=íÜÉ=rKpK=
`çåëíáíìíáçåK===
=
=

qÜÉ=Ñáêëí=ÇìÉ=éêçÅÉëë=áëëìÉë=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçìêí=ïÉêÉ=ïÜç=ïçìäÇ=ã~âÉ=íÜÉ=
íÉêãáå~íáçå=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=ïÜ~í=éêçÅÉÇìêÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëÉäÉÅí=íÜÉ=
Ñ~Åìäíó=íç=ÄÉ=íÉêãáå~íÉÇK==qÜÉ=Åçìêí=ÜÉäÇ=íÜ~í=íÜÉ=rKpK=`çåëíáíìíáçå=áë=ëáäÉåí=

                                                 
Q=f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=Öê~íÉÑìääó=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=ã~ÇÉ=íç=íÜáë=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=çìíäáåÉ=
Äó=ãó=ÅçääÉ~ÖìÉI=p~ã=iáÉÄÉêã~åK=
R=PTT=cK=pìééK=OOT=EtKaK=táëK=NVTQFI=~ÑÑDÇ=ïáíÜçìí=çéKI=RNM=cKOÇ=VTR=ETíÜ=`áêK=NVTRFK=
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çå=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉê=~åÇ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=
çÑ=~=Ä~ëáë=Ñçê=ëÉäÉÅíáçå=äáÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíKS=
pìÄëí~åíáîÉ=ÇìÉ=éêçÅÉëë=êÉèìáêÉÇ=çåäó=íÜ~í=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=
ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=Ñ~Åìäíó=ä~óçÑÑë=åçí=ÄÉ=ïÜçääó=~êÄáíê~êó=çê=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉKT=qÜÉ=
Åçìêí=~äëç=ÜÉäÇ=íÜ~í=áåîçäîÉãÉåí=Äó=íÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÇÉÅáëáçå=
ã~âáåÖ=éêçÅÉëë=ï~ë=åçí=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=cçìêíÉÉåíÜ=^ãÉåÇãÉåíKU=fí=ëí~íÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=`çåëíáíìíáçå=ÇáÇ=åçí=Öì~ê~åíÉÉ=Ñ~Åìäíó=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=éÉêëì~ÇÉ=
íÜÉáê=~Çãáåáëíê~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÄçêåÉ=Äó=çíÜÉê=~êÉ~ë=çê=íÜ~í=ãçêÉ=ãçåÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçÅ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉKV==
========
qÜÉ=Åçìêí=áå=gçÜåëçå=ÑçìåÇI=ÜçïÉîÉêI=ÅÉêí~áå=ãáåáãìã=éêçÅÉÇìêÉë=íç=ÄÉ=
êÉèìáêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=cçìêíÉÉåíÜ=^ãÉåÇãÉåí=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=ä~óçÑÑ=ÇìÉ=íç=
Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóK==qÜÉëÉ=ïÉêÉW=
=

• ÑìêåáëÜáåÖ=É~ÅÜ=éä~áåíáÑÑ=ïáíÜ=~=êÉ~ëçå~Ääó=~ÇÉèì~íÉ=ïêáííÉå=
ëí~íÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=áåáíá~ä=ÇÉÅáëáçå=íç=ä~óJçÑÑX==
=

• ÑìêåáëÜáåÖ=É~ÅÜ=éä~áåíáÑÑ=ïáíÜ=~=êÉ~ëçå~Ääó=~ÇÉèì~íÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=
íÜÉ=ã~ååÉê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=áåáíá~ä=ÇÉÅáëáçå=Ü~Ç=ÄÉÉå=~êêáîÉÇ=~íX==
=

• ã~âáåÖ=~=êÉ~ëçå~Ääó=~ÇÉèì~íÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=íç=É~ÅÜ=éä~áåíáÑÑ=çÑ=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Ç~í~=ìéçå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=Ü~Ç=êÉäáÉÇX=
~åÇ==
=

• éêçîáÇáåÖ=É~ÅÜ=éä~áåíáÑÑ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=êÉëéçåÇKNM=
EqÜÉ=Ñçêìã=Ñçê=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=áë=åçí=ëéÉÅáÑáÉÇK=qóéáÅ~ääóI=~=ìåáîÉêëáíó=
ïáää=Ü~îÉ=~å=áåíÉêå~ä=ÖêáÉî~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áå=ïÜáÅÜ=~=ã~å~ÖÉãÉåí=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ÅçåÇìÅíë=~=ÜÉ~êáåÖ=~åÇ=áëëìÉë=~=ÇÉÅáëáçåK=tÜÉêÉ=
éçëëáÄäÉI=áí=ã~ó=ÄÉ=~Çî~åí~ÖÉçìë=íç=áåëáëí=ìéçå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
Åçåíê~Åíì~ä=ÖêáÉî~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=Ñáå~ä=ÇÉÅáëáçå=áë=áëëìÉÇ=
Äó=~å=áãé~êíá~ä=~êÄáíê~íçêFK=

=
qÜÉ=Åçìêí=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=Ü~Ç=ÑçääçïÉÇ=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=
éêçÅÉÇìêÉëI=Ñ~Åìäíó=êáÖÜíë=Ü~Ç=ÄÉÉå=éêçíÉÅíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ãçíáçå=Ñçê=éêÉäáãáå~êó=
áåàìåÅíáçå=ï~ë=ÇÉåáÉÇKNN=
=
qÜÉ=ÅçìêíÛë=ÇÉÅáëáçå=áå=gçÜåëçå=ï~ë=ìéÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=TíÜ=`áêÅìáí=~åÇ=áë=çÑíÉå=
ÅáíÉÇ=áå=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=Å~ëÉë=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=fí=ëí~åÇë=Ñçê=íÜÉ=
éêçéçëáíáçå=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=áë=Ä~ëáÅ~ääó=~=ëí~íÉ=çê=
äçÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáëáçå=íÜ~í=êÉèìáêÉë=åç=Ñ~Åìäíó=áåéìíK=cìêíÜÉêãçêÉI=áí=
Éëí~ÄäáëÜÉë=ÅÉêí~áå=ë~ÑÉÖì~êÇë=Ñçê=íÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=áå=íÉêãë=çÑ=åçíáÅÉ=~åÇ=~å=

                                                 
S=fÇK=~í=OPUK=
T=fÇK=~í=OPVK=
U=fÇK=~í=OPTK=
V=fÇK=~í=OPVJQMK=
NM=fÇK=~í=OQMK=
NN=fÇK=~í=OQOK=
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çééçêíìåáíó=Ñçê=~=ÜÉ~êáåÖ=íÜ~í=~ééäó=ïÜÉå=~=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêÛë=éçëáíáçå=áë=
Éäáãáå~íÉÇ=ÇìÉ=íç=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóK==
=
========================================================bñáÖÉåÅó=mçäáÅáÉë=
=
pí~íÉë=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=Ü~îÉ=í~âÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~íÜë=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=
Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóK=pçãÉ=ëí~íÉëI=ëìÅÜ=~ë=t~ëÜáåÖíçåI=Ü~îÉ=Éå~ÅíÉÇ=
äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ëÉíë=ÑçêíÜ=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=~åÇ=
íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=~ÑÑÉÅíÉÇ=ÉãéäçóÉÉëK=tÜÉêÉ=ëìÅÜ=äÉÖáëä~íáçå=~ÑÑçêÇë=ÉãéäçóÉÉë=
ÖêÉ~íÉê=êáÖÜíë=íÜ~å=íÜÉó=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ìåÇÉê=íÜÉ=cçìêíÉÉåíÜ=^ãÉåÇãÉåíI=íÜÉ=
ÉãéäçóÉÉë=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~î~áä=íÜÉãëÉäîÉë=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉÖì~êÇëK=jçêÉ=
ÅçããçåäóI=ëí~íÉ=ä~ï=áë=ëáäÉåí=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóK=få=ëìÅÜ=
ëáíì~íáçåëI=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=ÇÉÅä~êÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=áë=äÉÑí=ÉåíáêÉäó=áå=íÜÉ=
Ü~åÇë=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=~=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áåëíáíìíáçåK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=råáîÉêëáíó=mêçÑÉëëçêë=Ü~ë=éìÄäáëÜÉÇ=oÉÅçããÉåÇÉÇ=
fåëíáíìíáçå~ä=oÉÖìä~íáçåë=çå=^Å~ÇÉãáÅ=cêÉÉÇçã=~åÇ=qÉåìêÉI=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=
ëìÖÖÉëíÉÇ=áåëíáíìíáçå~ä=êÉÖìä~íáçåë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóK=^ë=ïáää=ÄÉ=
ëÜçïå=ÄÉäçïI=íÜÉëÉ=^^rm=êÉÖìä~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=“áåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇÒ=
~åÇ=~êÉ=çÑíÉå=êÉÑÉêêÉÇ=íç=çê=ÑçääçïÉÇ=Äó=Åçìêíë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ìåáîÉêëáíó=
êÉÖìä~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóK=
=
få=hêçíâçÑÑ=îK=dçìÅÜÉê=`çääÉÖÉNO=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=ÅêÉ~íÉÇ=~=Ñ~Åìäíó=
ÅçããáííÉÉ=íç=êÉîáÉï=ÅìêêáÅìä~ê=ÅÜ~åÖÉë=ïÜáÅÜ=ìäíáã~íÉäó=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜÉ=
Éäáãáå~íáçå=çÑ=áíë=`ä~ëëáÅë=aÉé~êíãÉåíI=çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éä~áåíáÑÑ=ï~ë=~=íÉåìêÉÇ=
Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêKNP=cáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=ï~ë=åçí=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=éä~áåíáÑÑDë=
Åçåíê~ÅíI=~ééçáåíãÉåí=äÉííÉêI=çê=áå=íÜÉ=ÅçääÉÖÉDë=ÄóJä~ïëK=oÉÖ~êÇäÉëëI=íÜÉ=
ÅçääÉÖÉ=ìëÉÇ=íÜÉ=NVQM=^^rm=“pí~íÉãÉåí=çÑ=mêáåÅáéäÉëÒ=éêçîáëáçå=~ääçïáåÖ=Ñçê=
íÜÉ=Çáëãáëë~ä=çÑ=íÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóKNQ=få=
ìéÜçäÇáåÖ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉDë=Çáëãáëë~ä=çÑ=íÉåìêÉÇ=Ñ~ÅìäíóI=íÜÉ=Åçìêí=ëí~íÉÇW=
=

qÜÉ=å~íáçå~ä=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçããìåáíóDë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
ÅçåÅÉéí=çÑ=íÉåìêÉ=áåÅçêéçê~íÉë=íÜÉ=åçíáçå=íÜ~í=~=ÅçääÉÖÉ=ã~ó=
êÉÑìëÉ=íç=êÉåÉï=~=íÉåìêÉÇ=íÉ~ÅÜÉêDë=Åçåíê~Åí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=ëç=äçåÖ=~ë=áíë=~Åíáçå=áë=ÇÉãçåëíê~Ääó=Äçå~=
ÑáÇÉK=qÜÉ=êÉéçêíÉÇ=Å~ëÉë=ëìééçêí=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=íÉåìêÉ=áë=
åçí=ÖÉåÉê~ääó=ìåÇÉêëíççÇ=íç=éêÉÅäìÇÉ=ÇÉãçåëíê~Ääó=Äçå~=ÑáÇÉ=
Çáëãáëë~ä=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=êÉ~ëçåë=Á=kç=Å~ëÉ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÉåìêÉ=
ÅêÉ~íÉë=~=êáÖÜí=íç=ÉñÉãéíáçå=Ñêçã=Çáëãáëë~ä=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=
êÉ~ëçåëKNR=

=
gìëí=~ë=~=Åçìêí=ã~ó=Ñçääçï=íÜÉ=^^rm=éêáåÅáéäÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=Ñáå~åÅá~ä=
ÉñáÖÉåÅó=éêçÅÉÇìêÉëI=áí=ã~ó=çîÉêêìäÉ=~=íÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêÛë=Çáëãáëë~ä=
ïÜÉêÉ=~å=áåëíáíìíáçå=~Ççéíë=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=ÖìáÇÉäáåÉë=Äìí=Ñ~áäë=íç=~ÇÜÉêÉ=

                                                 
NO=RUR=cKOÇ=STR=EQíÜ=`áêK=NVTUFK=
NP=fÇK=~í=STTK=
NQ=fÇK=~í=STVK=
NR=fÇK=~í=STUK=
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íç=íÜÉãK=qÜáë=ï~ë=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=iáåå=îK=^åÇçîÉêJkÉïíçå=qÜÉçäçÖáÅ~ä=pÅÜççäKNS=
få=íÜ~í=Å~ëÉI=~äíÜçìÖÜ=~=íÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉê=ï~ë=ÇáëãáëëÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóI=íÜÉ=Åçìêí=ÑçìåÇ=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=ÄêÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=íÉåìêÉ=
Åçåíê~Åí=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=Ñ~áäÉÇ=íç=Ñçääçï=áíë=çïå=áåíÉêå~ä=éêçÅÉÇìêÉëK=få=íÜÉ=
Åçåíê~ÅíI=íÜÉ=é~êíáÉë=ëíáéìä~íÉÇ=íÜ~í=áí=ï~ë=ëìÄàÉÅí=íç=^^rm=ÖìáÇÉäáåÉëI=
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~=ÜÉ~êáåÖ=ÄÉÑçêÉ=~=Ñ~Åìäíó=Öêçìé=~åÇ=~=ÅçääÉÖÉ=
ÖçîÉêåáåÖ=Äç~êÇK=qÜÉ=ÅçääÉÖÉDë=Ñ~áäìêÉ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=éä~áåíáÑÑ=ïáíÜ=~=ÜÉ~êáåÖ=
ÄêÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=~åÇ=íÜÉ=Åçìêí=íÜÉêÉÑçêÉ=çîÉêíìêåÉÇ=íÜÉ=Çáëãáëë~äK=
=
=

OK bñáÖÉåÅó=~í=íÜÉ=mêçÖê~ã=iÉîÉä=
=
^ë=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉå=Ñêçã=íÜÉ=~ÄçîÉ=Å~ëÉëI=~=ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=
ãìëí=ÄÉ=Äçå~=ÑáÇÉ=~åÇ=áí=ãìëí=Ü~îÉ=~=îÉêáÑá~ÄäÉ=Ä~ëáë=íÜ~í=áë=Éñéä~áåÉÇ=íç=íÜÉ=
é~êíó=ÄÉáåÖ=ä~áÇ=çÑÑ=ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=åçíáÅÉ=~åÇ=çééçêíìåáíó=Ñçê=~=ÜÉ~êáåÖK=fí=
áë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=çåÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ã~ííÉêI=ïÜáÅÜ=áë=íÜ~í=áåëíáíìíáçåë=
ã~ó=~äëç=ÇÉÅä~êÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=áå=àìëí=çåÉ=éêçÖê~ãI=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=
íÜÉ=áåëíáíìíáçå=êÉã~áåë=îá~ÄäÉK=qÜáë=éçëáíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçìêíëI=
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=áí=Ü~ë=åÉîÉê=ÄÉÉå=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=^^rmÛë=êÉÖìä~íáçåëK=få=pÅÜÉìÉê=îK=
`êÉáÖÜíçå=råáîÉêëáíóI=íÜÉ=éä~áåíáÑÑI=~=íÉåìêÉÇ=éÜ~êã~Åó=éêçÑÉëëçê=~í=éêáî~íÉ=
`êÉáÖÜíçå=råáîÉêëáíóI=äçëí=Üáë=àçÄ=ÇìÉ=íç=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ÖçîÉêåãÉåí=ëìééçêí=
íç=áíë=éÜ~êã~Åó=éêçÖê~ãKNT=qÜÉ=ìåáîÉêëáíó=Åìí=Ñçìê=ÑìääJíáãÉ=Ñ~Åìäíó=
éçëáíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=éä~áåíáÑÑI=ïÜç=í~ìÖÜí=~=ÅçìêëÉ=áå=ãÉÇáÅáå~ä=
ÅÜÉãáëíêóKNU=qÜÉ=Ñ~Åìäíó=Ü~åÇÄççâ=Åçåí~áåÉÇ=~=ëí~íÉãÉåí=~ääçïáåÖ=Ñçê=íÜÉ=
Çáëãáëë~ä=çÑ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêë=áå=ëáíì~íáçåë=íÜ~í=áåÅäìÇÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóKNV=
qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÅçåíêçääáåÖ=ÇçÅìãÉåí=ï~ë=íÜÉ=NVQM=^^rm=ëí~íÉãÉåíK=qÜÉ=áëëìÉ=
ï~ë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=pÅÜççä=çÑ=mÜ~êã~Åó=ÅçìäÇ=ìåÇÉêÖç=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóI=ÉîÉå=
áÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçääÉÖÉ=ï~ë=åçí=áå=Åçåíê~îÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=NVQM=^^rm=ÇçÅìãÉåíK=
qÜÉ=Åçìêí=ï~ë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ=éêÉî~áäÉÇW=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=çê=
íÜÉ=NVQM=^^rm=mêáåÅáéäÉëK=fí=ÑçìåÇ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉDë=çïå=áåíÉêå~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=
ÅçåíêçääáåÖK=“tÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÜçäÇ=íÜÉ=íÉêã=ÚÑáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóÛ=~ë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=
Åçåíê~Åí=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=ÜÉêÉáå=ã~ó=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=~=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=áå=~=
ÇÉé~êíãÉåí=çê=ÅçääÉÖÉK=fí=áë=åçí=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=çåÉ=ÉñáëíáåÖ=áå=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=~ë=
~=ïÜçäÉKÒOM===

=

                                                 
NS=SPU=cK=pìééK=NNNQ=EaK=j~ëëK=NVUSFK=
NT=OSM=kKtKOÇ=RVR=EkÉÄK=NVTTFK=
NU=fÇK=~í=RVSK=
NV=fÇK=~í=RVTK=
OM=fÇK=~í=SMN. 
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=
_K `Ü~ääÉåÖáåÖ=cáå~åÅá~ä=bñáÖÉåÅó=

=
NK iÉÖ~ä=`Ü~ääÉåÖÉë=íç=cáå~åÅá~ä=bñáÖÉåÅó=

=
fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=Ñ~Åìäíó=íç=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~=Äçå~=ÑáÇÉ=ÇÉÅä~ê~íáçå=
çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóK=tÉ=Ü~îÉ=çåäó=ÑçìåÇ=çåÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=Å~ëÉK=få=íÜ~í=
ÇÉÅáëáçåI=~=éêáî~íÉ=ÅçääÉÖÉ=áå=kÉï=gÉêëÉó=ÇÉÅä~êÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=çåäó=
íç=Ü~îÉ=íÜ~í=ÇÉÅä~ê~íáçå=êÉîÉêëÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçìêíë=~åÇ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=êÉáåëí~íÉÇ=
íç=íÜÉáê=éçëáíáçåë=~í=íÜÉ=ÅçääÉÖÉK=få=^^rm=îK=_äççãÑáÉäÇ=`çääÉÖÉI=íÜÉ=
~Çãáåáëíê~íáçå=åçíáÑáÉÇ=ÑçìêíÉÉå=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêë=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=íç=ÄÉ=
ä~áÇ=çÑÑI=~åÇ=áåÑçêãÉÇ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ÖçáåÖ=çå=çåÉ=
óÉ~ê=Åçåíê~Åíë=íÜ~í=ã~ó=çê=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉåÉïÉÇKON=få=çêÇÉê=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=
Ñ~áêåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉDë=~ÅíáçåëI=íÜÉ=Åçìêí=ã~ÇÉ=íïç=áåèìáêáÉëK=cáêëíI=
“ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=~Åíáçå=Á=ï~ë=ÚÇÉãçåëíê~Ääó=Äçå~=ÑáÇÉÛ=~ë=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=
í~âÉå=ÚìåÇÉê=Éñíê~çêÇáå~êó=ÅáêÅìãëí~åÅÉëD=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=
ÉñáÖÉåÅó=çÑ=íÜÉ=áåëíáíìíáçåIÒ=~åÇ=ëÉÅçåÇI=“ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=
ïÉêÉ=ÑìêíÜÉê=ÚÉñíê~çêÇáå~êóÛ=ëç=~ë=íç=~ääçï=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=Ñçê=íÜÉ=ÜáêáåÖ=
çÑ=íïÉäîÉ=åÉï=íÉ~ÅÜÉêëKÒOO=få=ÄçíÜ=áåèìáêáÉë=íÜÉ=Åçìêí=~åëïÉêÉÇ=áå=íÜÉ=
åÉÖ~íáîÉK=fí=çîÉêêìäÉÇ=íÜÉ=~Åíáçåë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=qêìëíÉÉë=~åÇ=êÉáåëí~íÉÇ=
íÜÉ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêë=íç=íÜÉáê=éçëáíáçåëK=qÜÉ=Åçìêí=ï~ë=ãçîÉÇI=áå=é~êíI=Äó=
íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ÅçääÉÖÉDë=àìëíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=êÉäÉ~ëáåÖ=Ñ~Åìäíó=ÅÉåíÉêÉÇ=
~êçìåÇ=éêçÖê~ã=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=åÉîÉê=íççâ=éä~ÅÉ=çê=ïÉêÉ=éêçéçëÉÇ=ïÉää=
~ÑíÉê=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~ÅìäíóKOP=

=
^^rm=îK=_äççãÑáÉäÇ=`çääÉÖÉ=éêçîáÇÉë=~=ìëÉÑìä=ÅÜÉÅâäáëí=çÑ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=
Åçìêíë=ã~ó=ÅçåëáÇÉê=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=~=ÅçääÉÖÉDë=~Åíáçåë=áå=
ÇáëãáëëáåÖ=íÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=~êÉ=ï~êê~åíÉÇI=ëìÅÜ=~ë=éêççÑ=íÜ~í=Çáëãáëë~ä=
Ü~ë=éçëáíáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÄÉåÉÑáí=Ñçê=íÜÉ=ÅçääÉÖÉK=qÜÉ=Åçìêí=ëí~íÉÇI=áå=êÉäÉî~åí=
é~êíI=

=

qÜÉ=íÉëí=ÄÉëí=ëìáíÉÇ=íç=ÉÑÑÉÅíì~íÉ=íÜÉ=áåíÉåí=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=çå=
àìÇáÅá~ä=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉDë=~ÅíáçåI=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=ïÜÉíÜÉê=
íÜÉ=~Åíáçå=í~âÉå=ÑçääçïÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Äç~êÇDë=ÇÉãçåëíê~Ääó=
Äçå~=ÑáÇÉ=ÄÉäáÉÑI=ìåÇÉê=ÜçåÉëíäó=Ñçêãìä~íÉÇ=ëí~åÇ~êÇëI=áå=
íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=~åÇ=Éñíê~çêÇáå~êó=
~ííÉåÇ~åí=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=~åÇ=áå=íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=Ñçê=
íÉêãáå~íáåÖ=íÉåìêÉÇ=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉêë=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=
êÉäáÉîáåÖ=íÜÉ=ÉñáÖÉåí=ÅçåÇáíáçåK=fåíÉêêÉä~íÉÇ=íÜÉêÉïáíÜ=áë=íÜÉ=
èìÉëíáçå=çÑ=ïÜÉíÜÉê=ëìÑÑáÅáÉåí=ÅêÉÇáÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=
ÚÉñáÖÉåÅóÛ=~åÇ=ÚÉñíê~çêÇáå~êó=ÅáêÅìãëí~åÅÉëD=Éñáëíë=~ë=íç=
éêçîáÇÉ=~=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=êÉ~ÅÜÉÇ=áå=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=
çÑ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=éêìÇÉåí=àìÇÖãÉåíK=

                                                 
ON=POO=^KOÇ=UQS=EkKgK=pìéÉêK=NVTQFK=
OO=fÇK=~í=UQV=
OP=pÉÉ=áÇK 
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=
qÜáë=Å~ëÉ=~äëç=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçìêí=ïáää=Éñ~ãáåÉ=
Ñáå~åÅá~ä=êÉÅçêÇë=çÑ=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=áí=áë=ìåÇÉêÖçáåÖ=
Ñáå~åÅá~ä=ÅêáëáëK=^ÑíÉê=ëÅêìíáåáòáåÖ=íÜÉ=ÄççâëI=íÜÉ=_äççãÑáÉäÇ=`çääÉÖÉ=Åçìêí=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=ï~ë=áå=Ñ~Åí=Ñáå~åÅá~ääó=îá~ÄäÉK=eçïÉîÉê=íÜáë=Å~ëÉ=áë=
ìåìëì~ä=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=Ñ~Åíë=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ääó=ÇìÄáçìë=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=
ìåáîÉêëáíóÛë=~ëëÉêíáçå=çÑ=~=Ñáå~åÅá~ä=ÉãÉêÖÉåÅóK==fí=~ééÉ~êë=ïÉää=ëÉííäÉÇ=áå=
ÄçíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêI=íÜ~í=~=Äçå~=ÑáÇÉ=ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=
“Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóÒ=áå=ÉáíÜÉê=é~êí=çÑ=~=éêçÖê~ã=çê=íÜÉ=ÉåíáêÉ=áåëíáíìíáçå=
ïáää=~ääçï=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=íç=Çáëãáëë=ïÜ~íÉîÉê=Ñ~Åìäíó=áí=ÇÉÉãë=åÉÅÉëë~êó=
íç=êÉÖ~áå=Ñáå~åÅá~ä=îá~Äáäáíó=ëìÄàÉÅí=íç=ÑçääçïáåÖ=ÇìÉ=éêçÅÉëë=åçíáÅÉ=~åÇ=
ÜÉ~êáåÖ=éêçÅÉÇìêÉëK=

=
OK `çåíê~Åíì~ä=`Ü~ääÉåÖÉë=íç=cáå~åÅá~ä=bñáÖÉåÅó=

=
tÜÉêÉ=ÇìÉ=éêçÅÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ë~íáëÑáÉÇI=äÉÖ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=Ñáå~åÅá~ä=
ÉñáÖÉåÅó=ÇÉÅä~ê~íáçåë=Ñ~ÅÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÜìêÇäÉëK==kçåÉíÜÉäÉëëI=áí=ã~ó=ÄÉ=
~Çîáë~ÄäÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=Åçåíê~Åíì~ä=ÖêáÉî~åÅÉ=éêçÅÉëë=íç=ãçìåí=~=ÅÜ~ääÉåÖÉK=
qÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ëìÅÅÉëë=ã~ó=åçí=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜI=Äìí=áí=ã~ó=ÄÉ=
ìëÉÑìä=íç=~=äçÅ~ä=íç=ìíáäáòÉ=íÜÉ=ÖêáÉî~åÅÉ=éêçÅÉëë=íç=ÖÉí=~å=ÉãéäçóÉê=íç=
éêçÇìÅÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=íÜ~í=ëÜÉÇë=äáÖÜí=çå=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=
ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅóK=pìÅÜ=~å=áåÑçêã~íáçå=êÉèìÉëí=ÅçìäÇ=
íÜÉå=ÄÉ=ìëÉÑìä=áå=~ííÉãéíáåÖ=íç=ÖÉí=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=áãé~Åí=
Ä~êÖ~áåáåÖ=çîÉê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÉñáÖÉåÅó=ÇÉÅáëáçåK=

=
=
=


